
 

 

 
 
 
 

S

 

_______
Modello d

MOD
A

SOCIETA’ CO
FORMAZIO

Approva

Revisione n
Revisione n
Revisione n

__________
di organizzazio

ELLO D
AI SENS

8

NSORTILE A
ONE CONTINU

POLIDES

ato dal Consi

. 01 

. 02 

. 03 

ORGAN

__________
one, gestione e c

DI ORGA
I DEL D
8 GIUGN

P

A RESPONSA
UA E LA VAL

SIGN Società 

Sede Legale: M

Capitale 

Codice Fisca

glio di Ammi

Appro
Appro
Appro

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

ANIZZA
DECRET
NO 200

 

POLI.DESIG

ABILITA’ LIMI
ORIZZAZION

Consort i le a

Milano (MI), in V

e Sociale: euro 2

ale/Partita Iva 1

 
 
 

inistrazione i
 

ovata dal C.d
ovata dal C.d
ovata dal C.d

 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

AZIONE 
TO LEG
1, N. 23

N  

TATA PER LA
NE DEL DESI

 Responsabi l

ia Durando 38/A

28.000,00 

12878090153 

in versione c

d.A 
d.A 
d.A 

NE 

__________

E GEST
ISLATIV

31 

A RICERCA A
GN  - in form

li tà l imi tata 

A 

completa l’11

in data 2

Revisio
 

Pagina 

__________

TIONE 
VO 

APPLICATA, 
ma abbreviata

.05.2011 

 
20.01.2017 

 

one 03 

1 di 92 

______
 

LA 
a 

RGorno
Font monospazio
11.05.2018



 

 

CAPITO
1.1 
1.2 
della
 
1.3 
1.4 

CAPITO
GOVER

2.1 
2.2 

CAPITO
SEGUI

3.1 
3.2 
3.3 
ipote
3.4 

CAPITO
4.1 
4.2 
4.3 
4.4 
4.5 
4.6 

CAPITO
5.1 

CAPITO
6.1 
6.2 

CAPITO
7.1 
7.2 
7.3 
7.4 
7.5 
7.6 
7.7 

CAPITO
DEL M

8.1 
8.2 

LE PAR

1 LE

PARTE

 

_______
Modello d

OLO 1 DESC
Il regime de
L’adozione 

a società al fi
6 
Le fonti e le
La legge An

OLO 2 DESC
RNANCE 

Attività dell
Descrizione

OLO 3 MOD
TA PER LA 
Premessa d
Metodologi
Finalità e s

esi di reato 
Destinatari 

OLO 4 L’OR
Individuazio
Istituzione, 
Risorse eco
Funzioni e 
Funzioni de
Raccolta e 

OLO 5 FLUS
Obblighi di 

OLO 6 PIAN
Premessa 
Messa a di

OLO 7 SIST
Principi gen
Soggetti 
Sanzioni ne
Misure nei 
Misure nei 
Misure nei 
Misure in a

OLO 8 ADO
ODELLO 
Verifiche e 
Aggiornam

RTI SPECIA

E ATTIVITÀ 

E SPECIALE

__________
di organizzazio

CRIZIONE D
ella responsa
del “Modello

fine di preven

e linee guida
nti-Corruzion

CRIZIONE D

la Società 
e sintetica de

DELLO DI OR
SUA PRED

di inquadram
ia 
truttura del M

del Modello 

RGANISMO D
one dell’Orga
nomina e so

onomiche as
poteri dell’O
ell’OdV: Rep
conservazio

SSI INFORM
informazione

NO DI FORM

isposizione d

TEMA DISCIP
nerali

ei confronti d
confronti di d
confronti di A
confronti di c
pplicazione d

OZIONE DEL 

controlli sul 
ento e adegu

ALI DEL MOD

SENSIBILI 

E “A”  REAT

ORGAN

__________
one, gestione e c

DEL QUADR
abilità ammin
o di Organizz
nire, per quan

 per la redaz
ne e la norma

DELLA REAL

ella struttura 

RGANIZZAZ
ISPOSIZION

mento norma

Modello: Part

DI VIGILANZ
anismo di Vig
ostituzione de
ssegnate all’O
rganismo di 
orting nei co

one delle info

MATIVI NEI C
e nei confron

MAZIONE E C

del Modello e

PLINARE

di dipendenti
dirigenti/pers
Amministrato
consulenti e 
della disciplin

MODELLO 

Modello
uamento

DELLO

ED IL SISTE

TI CONTRO L

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

INDICE 

RO NORMAT
nistrativa deg
zazione e di 
nto possibile

zione del “Mo
ativa sulla Tr

LTÀ AZIEND

societaria

ZIONE, GEST
NE
tivo

te Generale 

ZA AI SENS
igilanza

dell’Organism
Organismo d
Vigilanza

onfronti degli 
ormazioni

CONFRONTI
nti dell’Organ

COMUNICAZ

e del Codice 

sonale con fu
ori e Sindaci
di collaborat

ina del Whist

– CRITERI D

EMA DEI CO

LA PUBBLIC

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

TIVO
gli Enti
Gestione” qu

e, il compime

odello di Org
rasparenza

DALE – ELE

TIONE E CO

e Parti Spec

SI DEL D.LGS

mo di Vigilanz
di Vigilanza

organi socie

I DELL’ODV
nismo di Vigi

ZIONE

Etico

unzioni dirett

tori esterni
tleblowing

DI AGGIORN

ONTROLLI

CA AMMINIS

NE 

__________

uale comport
ento dei reati 

ganizzazione 

EMENTI DEL

ONTROLLO 

ciali in funzion

S. 231/01

za

etari

V
ilanza

ive

NAMENTO E

STRAZIONE

Revisio
 

Pagina 

__________

rtamento dov
i previsti dal D

e e di Gestion

L MODELLO

E METODO

ne delle dive

E ADEGUAM

E 

one 03 

2 di 92 

______
 

5 
5 

veroso 
Decreto

ne” 7 
7 

O DI 
9 
9 

10 

LOGIA 
13 
13 
14 

erse 
15 
16 

17 
17 
17 
18 
18 
19 
19 

20 
20 

23 
23 
23 

24 
24 
24 
24 
25 
26 
26 
26 

MENTO 
28 
28 
28 

31 

31 

32 



 

 

1 R

2 Le

3 P

3.1 Il 

PARTE

1 R

2 Le

3 P

PARTE

REATI 

1 D
autore 

2 Le

3 P

PARTE

1 I R

2 Le

Attività

Attività

3 P

Reati s

Corruz

PARTE
SALUT

1 I r
norme 

2 Le

3 P

PARTE

REATI 

1 R

2 Le

3 P

PARTE

REATI 

1 I r

 

_______
Modello d

REATI CONT

e Attività Se

rincipi gene

Sistema di 

E SPECIALE

Reati informa

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

IN MATERIA

elitti contro

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

Reati Societ

e Attività Se

à Sensibili –

à sensibili –

rincipi gene

societari 

zione tra Priv

E SPECIALE
TE E SICURE

reati di omic
antinfortun

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

DI RICICLA

Ricettazione,

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

LEGATI AL

reati previst

__________
di organizzazio

TRO LA PUB

ensibili e i p

erali di comp

Deleghe 

E “B”  REAT

atici e tratta

ensibili e i p

erali di comp

E “C”

A DI VIOLAZ

o l’industria 

ensibili e i p

erali di comp

E “D”  REAT

tari

ensibili e i p

– reati socie

– Corruzione

erali di comp

vati

E “E” REATI
EZZA SUL L

cidio colpos
nistiche e su

ensibili e i p

erali di comp

E “F”

AGGIO, RICE

, Riciclaggio

ensibili e i p

erali di comp

E “G”

LL’IMMIGRA

ti dall’art. 25

ORGAN

__________
one, gestione e c

BBLICA AMM

rotocolli da

portamento 

TI INFORMAT

mento illeci

rotocolli da

portamento

ZIONE DEL 

e il commer

rotocolli da

portamento

TI SOCIETAR

rotocolli da

tari 

e tra privati

portamento 

 COLPOSI I
LAVORO

so e lesioni 
ulla tutela de

rotocolli da

portamento

ETTAZIONE,

o e impiego 

rotocolli da

portamento

AZIONE

5-duodecies

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

MINISTRAZI

a adottare

prescritti n

TICI

ito di dati

a adottare

DIRITTO D’

rcio; Delitti 

a adottare

RI

a adottare

prescritti

N VIOLAZIO

colpose gra
ell'igiene e d

a adottare

, AUTORICI

di denaro, b

a adottare

s del Decreto

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

ONE

elle attività 

AUTORE

in materia d

ONE DELLE 

avi o graviss
della salute 

CLAGGIO

beni o utilità

o

NE 

__________

sensibili

di violazione

NORME IN 

sime in viola
sul lavoro. 

à di proveni

Revisio
 

Pagina 

__________

e del diritto 

MATERIA D

azione delle

ienza delittu

one 03 

3 di 92 

______
 

32 

33 

39 

40 

41 

41 

41 

43 

45 

45 

di 
45 

45 

46 

48 

48 

49 

49 

51 

54 

54 

56 

DI 
57 

e 
57 

57 

60 

62 

62 

uosa 62 

63 

65 

67 

67 

67 



 

 

2 Le

3 P

PARTE

1 R

2 Le

3 P

PARTE

REATI 
 

1 I r

2 Le

3 P

PARTE

1 I P

2 S

PARTE

SEZION

1 La
contro

2 Le

3 Le

4 Le

PARTE

SEZION

1 Il 
contro

2 L’

3 L’

3.1 C
 

 

_______
Modello d

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

Reati di mark

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

AVENTI FIN

reati aventi 

e Attività Se

rincipi gene

E SPECIALE

Processi St

istema di co

E SPECIALE

NE ANTI-CO

a Legge Ant
llo pubblico

e Attività Se

e misure An

e misure An

E SPECIALE

NE TRASPA

Decreto Tra
llo pubblico

’Adempime

’Accesso ci

ome esercit

__________
di organizzazio

ensibili e i p

erali di comp

E “H”  REAT

ket abuse 

ensibili e i p

erali di comp

E “I”

NALITÀ DI T

finalità di te

ensibili e i p

erali di comp

E “J” PROCE

rumentali 

ontrollo - St

E “K”

ORRUZIONE

ti-corruzion
o 

ensibili rilev

nti-corruzion

nti-corruzion

E “L”

ARENZA 

asparenza c
o 

nto degli ob

vico

tare il diritto

ORGAN

__________
one, gestione e c

rotocolli da

portamento

TI DI MARKE

rotocolli da

portamento 

TERRORISM

errorismo e 

rotocolli da

portamento

ESSI STRUM

andard di co

E 

e con riferim

vanti in chiav

ne per ciasc

ne complem

con riferimen

bblighi di pu

o 
 

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

a adottare

ET ABUSE

a adottare

prescritti

MO E DI EVE

di eversion

a adottare

MENTALI

ontrollo spe

mento spec

ve Anti-corr

cuna attività

mentari

nto specific

ubblicazione

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

RSIONE DE

e dell’ordine

ecifici

ifico alle so

ruzione

à sensibile

co alle socie

e

NE 

__________

ELL’ORDINE

e democrati

cietà partec

età partecipa

Revisio
 

Pagina 

__________

E DEMOCRA

ico 

cipate non in

ate non in 

one 03 

4 di 92 

______
 

67 

68 

70 

70 

70 

71 

73 

ATICO
73 

73 

73 

74 

75 

75 

75 

80 

80 

n 
80 

81 

82 

88 

90 

90 

90 

90 

91 

91 



 

 

 
1.1 I
 
Il Decre
persone
della leg
regime d
(da inten
reato co
- pe

di 
- pe
- pe
 
Tale res
reato.  
Con l’ad
giuridich
 
1.1.1 
 
Le sanz
sopra m
- sa
- sa

co
e c

- co
eq

- pu
 

1.1.2 
 
Le fattis
seguent
- de
- rea
- de
- de

in 
- de
- rea
- de

           
1 Quali ad e
anch’essa fir
dicembre 19
2 Art. 9 e seg
3 Art. 18, Sez
4 Artt. 24 e 2
5 Art. 24-bis, 
6 Art. 24-ter, 
7 Art. 25-bis,
8 Art. 25-bis1
9 Art. 25-ter, 
10 Art. 25-qu

 

_______
Modello d

l regime della

eto Legislativo 
e giuridiche, d
gge 29 settem
di responsabil
ndersi come s

ommesse, nell
ersone fisiche 
una loro unità

ersone fisiche 
ersone fisiche s

sponsabilità 

dozione del D
he alle conven

Le sanzioni

zioni previste2

menzionati, son
nzioni pecunia
nzioni interdit
ncessioni, il d
contributi, il div
nfisca (e sequ
uivalente; 
bblicazione de

Le fattispec

specie di reato
ti categorie: 

elitti contro la P
ati informatici 

elitti di criminal
elitti contro la f
strumenti o se

elitti contro l’ind
ati societari9; 

elitti con finalità

                  
esempio: 1) la Conven
rmata a Bruxelles, su

997 sulla lotta alla corr
guenti, Capo I, Sezion
zione II menzionata. 

25, Capo I, Sezione III
 Sezione III menziona
 Sezione III menziona
, Sezione III menziona
1, Sezione III menzion
 Sezione III menziona
ater, Sezione III menz

__________
di organizzazio

a responsabi

n. 231 dell’8 
elle società e
mbre 2000, n
lità amministra
società, assoc
l’interesse opp
che rivestano

à organizzativa
che esercitino
sottoposte alla

si aggiunge a

ecreto l’Italia 
nzioni internaz

 

2 a carico dell
no: 
arie (fino a 1,5
ttive, quali l’in
ivieto di contr
vieto di pubbli
uestro preven

ella sentenza 

cie di reato 

o rilevanti ai 

Pubblica Amm
e trattamento 
ità organizzat
fede pubblica7

egni di riconos
dustria e il com

à di terrorismo

                  
nzione di Bruxelles de
lla lotta alla corruzion
ruzione di pubblici uffi
ne II “Sanzioni in gene

I “Responsabilità amm
ata.  
ata. 
ata. 
nata. 
ata. 
zionata. 

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
DESCRIZION

ilità amminist

giugno 2001 
 delle associa
. 300” (di seg
ativa (riferibile
ciazioni, conso
pure a vantagg
o funzioni di ra
a dotata di aut
o, anche di fatt
a direzione o a

a quella (pen

ha adeguato 
zionali cui l’Ital

’Ente, in cons

5 milioni di eur
nterdizione da
arre con la Pu
cizzare beni e
tivo in sede c

(in caso di ap

fini del Decre

ministrazione4; 
illecito di dati5

ta6; 
7 in materia di
scimento; 
mmercio8; 

o e di eversion

  
ella Comunità Europe

ne nella quale sono co
iciali stranieri nelle op
erale” del Decreto. 

ministrativa da reato” d

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
NE DEL QUA

trativa degli E

recante la “D
azioni anche p
guito, il “Decr

e sostanzialme
orzi, ecc., di se
gio degli stess
appresentanza
tonomia finanz
to, la gestione
alla vigilanza d

nale) della per

la normativa i
lia aderisce1. 

seguenza del

ro); 
all’esercizio de
ubblica Ammin
e servizi; 
cautelare) del 

pplicazione di u

eto e success

 
5; 

i falsità in mo

ne dell’ordine d

ea del 26 luglio 1995 
oinvolti funzionari dell
perazioni economiche 

del Decreto. 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 1 
DRO NORMA

Enti 

isciplina della
prive di perso
reto”), ha intr
ente alla respo
eguito denom
si, da: 
a, amministraz
ziaria e funzio
e e il controllo 
di uno dei sog

rsona fisica c

interna in mat

la commissio

ell’attività, la s
nistrazione, l’e

profitto che l’

una sanzione 

sive integrazio

neta, in carte 

democratico10

sulla tutela degli inte
a Comunità Europea 
 e internazionali. 

NE 

__________

ATIVO 

 responsabilit
nalità giuridica
rodotto nell’or
onsabilità pen
inati “Enti”) pe

zione o direzio
nale; 
degli Enti med

ggetti sopra ind

che ha realizz

teria di respon

ne o tentata c

sospensione o
esclusione o re

’Ente ha tratto

interdittiva3). 

oni possono e

di pubblico cr

0;  

ressi finanziari; 2) la 
o degli Stati membri; 

Revisio
 

Pagina 

__________

tà amministrat
a, a norma de
rdinamento ita
nale) a carico d
er alcune fattis

one degli Enti

desimi; 
dicati. 

zato material

nsabilità delle 

commissione 

o revoca di l
evoca di finan

o dal reato, a

essere compre

redito, in valo

Convenzione del 26 
 e 3) la Convenzione 

one 03 

5 di 92 

______
 

tiva delle 
ell’art. 11 
aliano un 
degli enti 
specie di 

i stessi o 

lmente il 

persone 

dei reati 

icenze o 
nziamenti 

nche per 

ese nelle 

ri bollo e 

maggio 1997, 
 OCSE del 17 



 

 

- pra
- de

pe
sfr

- ab
- om

an
- ric
- de
- rea
- rea
- rea
- rea
- rea
- raz

 
 
1.1.3 
 
La resp
nelle ipo
Stato de
 
1.2 L

s
 
L’articol
l’Ente di
a) di a

fatto
b) di a

vigi
c) che

org
d) che
 
Il Decre
1. ind
2. pre

in 
3. pre

la 
4. pre

l’os

           
11 Art. 25-qu
12 Art. 25-qu
13 Art. 25-sex
14 Art. 25-sep
15 Art. 25-oct
16 Art. 25-nov
17 Art. 25-de
18 Art. 25-un
19 Art. 25-du
20 Legge 16 
21 Art. 25-du
22 Art. 25-te

 

_______
Modello d

atiche di mutila
elitti contro l
edopornografia
ruttamento del
busi di mercato
micidio colpos
tinfortunistiche
ettazione, ricic

elitti in materia 
ato di induzion
ati ambientali1

ato di impiego
ati transnazion
ati di procurato
zzismo e xeno

I reati comm

ponsabilità pre
otesi previste 
el luogo in cui 

L’adozione d
società al fine

o 6 del Decr
imostri: 
aver adottato 
o, modelli di o
aver affidato a
lare sul funzio

e le persone c
anizzazione e

e non vi sia sta

to prevede, in
dividuare le ar
edisporre spec
relazione ai re
evedere moda
commissione 
escrivere obbl
sservanza del

                  
arter1, Sezione III me
inquies, Sezione III m
xies, Sezione III menz
pties, Sezione III men
ties, Sezione III menz
vies, Sezione III menz
cies, Sezione III menz
decies, Sezione III me
odecies, Sezione III m
marzo 2006, n. 146. 
uodecies, Sezione III 
erdecies, Sezione III m

__________
di organizzazio

azione degli o
la personalit
a anche tra
l lavoro, la trat
o13; 
so e lesioni 
e e sulla tutela
claggio e impi
di violazione 

ne a non rende
8; 

o di cittadini di 
nali20; 
o ingresso ille
ofobia22. 

messi all’este

evista dal sud
dal codice pe
è stato comm

el “Modello d
e di prevenire

reto introduce

ed efficaceme
organizzazione
a un organism
onamento e l’o
che hanno com
e di gestione; 
ata omessa o 

noltre, che i mo
ree a rischio d
cifici protocoll
eati da preven
alità di individu
di tali reati; 
lighi di inform
l modello; 

                  
enzionata. 

menzionata. 
zionata. 
nzionata. 
zionata. 
zionata. 
zionata. 
enzionata. 

menzionata. 

menzionata. 
menzionata.  

ORGAN

__________
one, gestione e c

organi genitali 
à individuale
mite Internet
tta di persone 

colpose gra
a dell’igiene e 
ego di denaro
del diritto d’au
ere dichiarazio

paesi terzi il c

cito e di favor

ero 

ddetto Decreto
enale agli artt.

messo il reato.

di Organizzaz
e, per quanto

una particola

ente attuato a
e e di gestione

mo interno, do
osservanza de
mmesso il reat

insufficiente v

odelli di cui all
i commissione
i al fine di prog

nire; 
uazione e di g

azione nei co

  

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

femminili11; 
e, quali lo 
t, adescame

e e la riduzione

avi e graviss
 della salute s

o, beni o utilità
utore16; 
oni o a render

cui soggiorno 

reggiamento d

o si configura
. 7, 8, 9 e 10 

zione e di Ge
o possibile, il 

are forma di 

attraverso il su
e idonei a prev
otato di autono
ei modelli, non
to hanno agito

vigilanza da pa

la lettera a), d
e dei reati prev
grammare la f

gestione delle 

onfronti dell’org

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

sfruttamento 
nto di mino

e e mantenime

sime, comme
sul luogo del la
à di provenienz

re dichiarazion

in Italia è irreg

della permanen

a anche in rel
e a condizion

estione” qual
compimento

esonero dalla

uo organo dirig
venire reati de
omi poteri d’in
nché di curare
o eludendo fra

arte dell’organ

ebbano rispon
visti dal Decre
formazione e 

risorse finanz

ganismo depu

NE 

__________

della prost
orenni, interm
ento in schiavi

essi con vio
avoro14; 
za delittuosa; 

ni mendaci all’

golare, qualora

nza clandestin

azione a reat
ne che per gli 

e comportam
o dei reati pre

a responsabili

gente, prima d
ella specie di q
niziativa e di c
il loro aggiorn

audolentemen

nismo di cui all

ndere alle seg
eto; 
l’attuazione de

iarie dell’azien

utato a vigilare

Revisio
 

Pagina 

__________

tituzione min
mediazione il
itù12; 

olazione delle

auto-riciclagg

’autorità giudiz

a costituisca r

na21; 

ti commessi a
stessi non pr

mento dovero
evisti dal Dec

ità in oggetto

della commiss
quello verificat
controllo, il co
namento; 
nte i suddetti m

la precedente

guenti esigenz

elle decisioni 

nda idonee a 

e sul funziona

one 03 

6 di 92 

______
 

orile, la 
llecita e 

e norme 

io15; 

ziaria17; 

reato19; 

all’estero 
roceda lo 

oso della 
reto 

o qualora 

sione del 
tosi; 
ompito di 

modelli di 

e lett. b). 

ze: 

dell’Ente 

impedire 

amento e 



 

 

5. co
ne

 
Lo stess
le esige
giudicat
 
1.3 L
 
Al fine d
societar
bilanci, 
dati e i 
consent
predispo
Analoga
Nella me
categori
un ente 

- alle 
accr

- alle 
dell’8
segu

- alle 
cont
vers

 
Si è, a
significa
POLI.DE

 
1.4 L
 
Il 28 no
prevenz
come le
organico
riformula
dipende
 
In tale c
respons
particola
sensi de
dal Dec
 
Infatti, m
vantagg
passiva
Anticorr
dipartim
situazio
affidato 
 

 

_______
Modello d

nfigurare un s
el modello. 

so Decreto dis
enze di cui so
e idonei dai m

Le fonti e le li

di predisporre
ria ritenuta util
il manuale de
documenti es

tito di integra
osizione del M
a disamina è s
edesima pros
ia rappresenta
accreditato ai
“Linee Guida 

reditati che ero
prescrizioni o
8.6.2010 e da
uito delle mod
indicazioni co

trollo ex D.Lgs
ione di tali Lin

altresì, tenuto
ativa, nonché 
ESIGN S.c.r.l.

La legge Anti

ovembre 2012
zione e la rep
egge “Anti-corr
o di repressio
azione di alcu

enti pubblici e 

contesto, la le
sabilità ammin
are, a tale tipo
el D.Lgs. n. 2
reto.  

mentre ai fini d
gio dell’Ente, l
, ossia posti 

ruzione (“P.N.
mento della F

ni in cui, nel c
al fine di otten

__________
di organizzazio

sistema discip

spone che i m
opra, sulla ba
ministeri compe

inee guida pe

e il Modello di 
le, quali lo sta

ella qualità, il m
saminati e la 
are opportuna
Modello. 
stata svolta an
pettiva sono s
ative degli ent
i servizi forma
Regionali pe

ogano servizi 
o indicazioni c
a ultima l’infor
ifiche al D.Lgs

ontenute nelle
s. n. 231/2001
nee guida risal

o conto delle
della prassi c

. 

i-Corruzione 

2 è entrata in
pressione dell
ruzione”; tale 
one e preven
une fattispecie
criteri di trasp

egge Anti-corr
nistrativa ex D
ologia di enti v
31/01 in una 

di quest’ultimo
a Legge Anti-
in essere a 
A.”), previsto 
unzione Pub

corso dell’attiv
nere vantaggi 

ORGAN

__________
one, gestione e c

plinare interno

modelli di orga
se di linee gu
etenti. 

er la redazion

Organizzazio
atuto, i verbali 
manuale delle
prassi aziend

amente, con 

nche in occasio
stati presi a rife
ti e preventiva
ativi presso la 
r la definizion
nell’ambito de

contenute in re
rmativa del 21
s. n. 231/2001

e «Linee guida
1» di Confindu
le al marzo 20

e novità norm
che è andata

e la normativ

n vigore la Le
la corruzione 
legge ha intro
zione della c
e penali già e
arenza dell’az

ruzione prese
D.Lgs. n. 231
viene richiesto
prospettiva pe

o rilevano gli a
-corruzione ric
vantaggio de
dall’art. 1, co

blica, precisa
ità amministra
privati”. 

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

o idoneo a san

anizzazione e 
uida redatte d

ne del “Mode

one e di Gest
delle riunioni 

e procedere, l
dale è stata v
informazioni 

one degli agg
ferimento i cod
amente comun
Regione Lom

ne di modelli d
ella filiera istru
ecenti decreti
1.09.2011 rela
1, introdotte da
a per la costru
ustria, come m
014); 

mative, dell’e
a consolidando

va sulla Trasp

egge 6 novem
e dell’illegalit

odotto nell’amb
corruzione, att
esistenti, la p
zione amminis

enta, altresì, d
1/01 delle soc
o di rafforzare 
enal-preventiv

atti di corruzion
chiede l’adozi
l singolo e a
omma 4, lett.

a che il conc
ativa, si riscon

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

nzionare il ma

di gestione p
dalle associaz

llo di Organiz

ione, è stata 
del CdA e de

’organigramm
verificata attra
contestualizz

iornamenti de
dici di comport
nicate al Minis
bardia, il Mod
di organizzazi
zione - formaz
, circolari o n
ativa alla verif
al D.Lgs. n. 12
uzione dei Mo

modificate nell

evoluzione de
osi nel tempo

parenza 

mbre 2012, n
tà nella pubb
bito dell’ordina
traverso un in

previsione di r
strativa. 

delle importan
cietà e degli 
i presidi di co

va differente e

ne attiva, ovve
ione di misure

a danno dell’E
. c) della legg
cetto di corru
tri l’abuso da 

NE 

__________

ancato rispetto

ossono essere
zioni rapprese

zzazione e di 

esaminata tut
ell’Assemblea,
a, il mansiona

averso intervis
zate, la base 

l Modello. 
tamento redat
tero di Giustiz
ello è stato for
one, gestione
zione - lavoro”
ote regionali 
fica di adegua

21 del 7.7.201
odelli di organ
a versione de

ella giurisprud
o, avuto rigua

n. 190 recante
blica amminist
amento giuridi
nnalzamento 
rigide regole c

ti interazioni c
enti a partec

ontrollo anticor
e ulteriore risp

ero posti in es
e preventive d
Ente. Sul pun
ge Anti-corruz
uzione “è com
parte di un so

Revisio
 

Pagina 

__________

o delle misure

re adottati, ga
entative di cat

Gestione” 

tta la docume
, le scritture co
ario. La coere
ste mirate, ch
 dati necess

tti dalle assoc
zia. Essendo r
rmulato in con
e e controllo d
”; 
(per tutti: DG
amento del M
1); 

nizzazione, ge
el marzo 2008

denza più re
ardo alla oper

e “Disposizion
trazione”, meg
ico italiano un
delle pene e
comportamen

con la discipl
cipazione pub
rruzione già a
petto a quella

ssere nell’inter
degli atti di co
nto il Piano N
zione, predisp
mprensivo de
oggetto del po

one 03 

7 di 92 

______
 

e indicate 

rantendo 
tegoria e 

entazione 
ontabili, i 

enza tra i 
he hanno 
saria alla 

iazioni di 
relativo a 
nformità: 
degli enti 

R 58080 
Modello a 

estione e 
8 (l’ultima 

ecente e 
ratività di 

ni per la 
glio nota 

n sistema 
dittali, la 
tali per i 

ina della 
bblica; in 
adottati ai 
 prevista 

resse o a 
orruzione 
Nazionale 
posto dal 
elle varie 
tere a lui 



 

 

L’adozio
pubblico
Anticorr
l’attuazio
degli en
econom
corruzio
modello
corruzio
società 
preferib
attività c
dei princ
Tali mis
partecip
 
Il D.Lgs
traspare
Traspar
pubblica
all’attivit

 

_______
Modello d

one di apposit
o o di societ
ruzione (“ANA
one della norm
nti di diritto 

mici”; in dettagl
one, dovendo 
o organizzativo
one, le società

pubbliche c
ilmente, in un
che vengono s
cipi contempla
sure sono ado
panti nelle soc

s. 14 marzo 2
enza e diffusio
renza”, ha intro
a non di contro
tà di pubblico 

__________
di organizzazio

te misure prev
à a partecipa

AC”), nella De
mativa in mat
privato contro
lio, mentre le 
adottare un 

o ex D.Lgs. 2
à a partecipaz
controllate, m
na sezione ap
svolte, fatti co
ati dalla norma
ottate sulla bas
ietà. 

2013, n. 33, 
one di informa
odotto specific
ollo, si applica
interesse disc

ORGAN

__________
one, gestione e c

ventive risulta 
azione pubbli
eterminazione 
teria di preven
ollati e parte
società in con
Piano Trienna

231/01 (se ad
zione pubblica
a sono tenu

pposita, con m
orruttivi in dan
ativa in materi
se di appositi 

recante il “R
azioni da parte
ci obblighi di p
ano, come pre
ciplinata dal di

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

essere differe
ca non di co
n. 1134 del 

nzione della c
ecipati dalle p
ntrollo pubblic
ale per la Pr

dottato), e nom
a non di contro
ute ad adotta
misure di orga
nno della socie
a di prevenzio
protocolli di l

Riordino della 
e delle pubblic
pubblicità, che
evisto dalla De
ritto nazionale

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

ente a second
ontrollo, come
8/11/2017, d

corruzione e tr
pubbliche am
co sono compl
revenzione de
minare un Re
ollo non hann
are il Model

anizzazione e 
età e della pu
one della corru
legalità stipula

disciplina rig
che amministr
e, per quanto r
eterminazione
e o dall’Unione

NE 

__________

da che trattasi
e delineato d
enominata “N
rasparenza da

mministrazioni 
etamente sog

ella Corruzione
esponsabile de
o gli obblighi 
lo organizzat
gestione idon

bblica ammin
uzione. 
ati con le amm

uardante gli 
razioni”, megli
riguarda le so

e ANAC sopra
e europea». 

Revisio
 

Pagina 

__________

i di società in 
dall’Autorità N
Nuove linee g
a parte delle s

e degli enti 
ggette alla Leg
e, da integra
ella prevenzio
appena indica
tivo e ad in
nee a preven
istrazione, ne

ministrazioni p

obblighi di p
io noto come 

ocietà a partec
a citata, «limita

one 03 

8 di 92 

______
 

controllo 
Nazionale 
guida per 
società e 

pubblici 
gge Anti-
re con il 

one della 
ati per le 
ntegrarlo, 
ire, nelle 

el rispetto 

pubbliche 

ubblicità, 
“Decreto 

cipazione 
atamente 



 

 

 
2.1 A
POLI.DE
via Dura
nella for
numero 
 
Success
trasform
2615 ter
- Po
- AIP
- AIA
- AD

 
In detta
contemp
econom
design a
 
POLI.DE
 la 

im
 la 

ne
 lo 

 
Appositi
quant'al
 
POLI.DE
1. organ
i master
occasio
2. indivi
design, 
3. svolg
formativ
tali sogg
4. prom
collabor
finanzia
5. gesti
editorial
6. collab
applicat
essere g
accordo
Nel rispe
purché q
 
 
 

 

_______
Modello d

DESCRIZIO

Attività della 
ESIGN S.c.r.l.
ando 38/A; in 
rma giuridica 
di registrazion

sivamente, co
mazione del Co
r del Codice C

olitecnico di M
PI – Associaz
AP – Associaz

DI – Associazio

aglio, POLI.DE
poranea del t

mico e produtt
anche attraver

ESIGN ha per
formazione d
prese, delle p
progettazione

el campo del d
svolgimento d

i contratti tra P
tro necessario

ESIGN, nel ris
nizza e gestisc
r universitari, 
ni di stage e ti
idua nuove oc
in coerenza c

ge iniziative di 
vi e delle comp
getti la cultura 
uove, in acco

rativa con imp
mento legate 
sce iniziative
e; 

bora con il Dip
a che siano c
già contenuti 

o delle parti, s
etto dei regola
queste siano n

__________
di organizzazio

ONE DELLA R

Società 
. (la “Società” 
particolare, P
di consorzio 

ne 20833/307

on atto a rog
onsorzio POL

Civile, con il co
ilano; 
ione Italiana P
zione Italiana 
one Italiana d

ESIGN ha lo 
termine, e qu
ivo, delle imp
rso l’integrazio

r oggetto socia
del capitale u
ubbliche amm

e, promozione
esign; 

dell’attività di r

POLI.DESIGN
o per l'operativ

spetto dei rego
ce attività di fo
favorisce l'inc

irocinio format
ccasioni form

con la missione
 formazione c
petenze profe
dell'innovazio

ordo con il Dip
prese e istituzi
alla formazion
 di promozio

partimento di 
ongiuntament
nel piano gen
uccessivamen
amenti di Aten
non continuati

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
REALTÀ AZIE

o “POLI.DESI
POLI.DESIGN 

con attività e
4. 

gito del notaio
LI.DESIGN in s
onsenso unan

Progettisti di In
Progettazione
i Disegno Indu

scopo di valo
uindi come fa

prese, dei prof
one del patrim

ale il persegui
umano e delle
ministrazioni e 
e ed erogazion

icerca applica

N e i soci perm
vità della Soci

olamenti del P
ormazione extr
contro tra Un
tivo e formazio
ative professi
e statutaria; 
con le necess
ssionali per im

one portata da
partimento di 
ioni pubbliche
ne e di promuo
ne e di divu

Design e con 
te ritenuti meg
nerale delle at
nte all’approva
neo può avvale
ive e non conc

 

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
ENDALE – EL

IGN”) è una s
 è stata costit

esterna, costit

o Agostini in
società conso
ime dei segue

nterni; 
e per la Comu
ustriale. 

orizzare e po
attore di inno
fessionisti, de

monio di conos

mento delle s
e competenze
del sistema e
ne di program

ata in modo fu

mettono l'acqu
età. 

Politecnico di M
racurriculare, 

niversità e mo
one continua 
ionali, in linea

arie attività fin
mprese, istituz
al design; 
Design e con

e e private, al 
overe eventi d
lgazione (eve

la Scuola del
glio collocabili 
ttività di cui a
azione del pia
ersi delle colla
correnziali alle

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 2 
EMENTI DEL

ocietà di diritto
tuita con atto 
tuito ai sensi 

 data 20 dic
ortile a respon
enti soci: 

nicazione Visi

otenziare il de
ovazione al s
egli organismi
scenze ed esp

eguenti attività
e di design p

economico nel 
mmi di formaz

nzionale all’at

isizione di me

Milano (“Atene
supporta sotto

ondo del lavor
alla profession
a con le tend

nalizzate ai te
zioni pubbliche

 la Scuola de
fine di analizz

di settore; 
enti, concorsi 

l design nel d
nella Società
ll'art. 19 dello 

ano ove si rav
aborazioni anc
e attività del P

NE 

__________

L MODELLO D

o italiano con 
notarile del 2
dell’articolo 2

cembre 2016 
sabilità limitat

iva; 

esign, nella ac
ervizio della 
pubblici e pr

erienze dell’un

à:  
per lo svilupp

suo compless
ione post-laur

tività di formaz

zzi tecnici, ca

eo”): 
o il profilo amm
ro anche attra
ne; 
enze più inno

emi della form
e e private, at

el design, la co
zare bandi e c

e altro), anc

efinire iniziativ
. Dette iniziati
statuto ovver

vvisino nuove 
che di persona
olitecnico di M

Revisio
 

Pagina 

__________

DI GOVERNA

sede legale in
20.7.1999, iniz
2602 del codic

è stata delib
ta ai sensi de

ccezione più 
società, del 

rivati che ope
niversità. 

po della socie
so; 
rea e post-es

zione. 

apacità profess

ministrativo-ge
averso le con

ovative nel ca

azione, dei fa
tte a diffonder

ostruzione di 
cogliere oppo

che attraverso

ve e progetti d
ive e progetti 
ro essere ava
opportunità d
ale dell'Ateneo

Milano. 

one 03 

9 di 92 

______
 

ANCE 

n Milano, 
zialmente 
ce civile, 

berata la 
ll’articolo 

ampia e 
contesto 

erano nel 

età, delle 

sperienza 

sionale e 

estionale 
nseguenti 

ampo del 

abbisogni 
re presso 

una rete 
rtunità di 

o attività 

di ricerca 
potranno 

anzati, su 
i ricerca. 
o stesso, 



 

 

 
2.2 D
 
2.2.1 
La strut
individua
 
PRESID
È inves
mediant
a) rapp
b) conv
c) sotto

dell’A
d) pred

Soci
e) sovr

Mila
f) mett
g) pred

POL
 
DIRETT
È invest
della So
ai poteri
 
ASSICU
La funzi
 Dis
 Su
 Mo
 Sin
 Or
 Re
 Fo

 
PIANIFI
La funzi
 As
 Ra
 Or
 Ge

pro
 Su

su
 Pro

 
SEGRE
La Segr
amminis
funzione
 Att
 Ge

 

_______
Modello d

Descrizione s

Struttura or
ttura organizz
ano le funzion

DENTE - AMM
stito di appos
te delibera del
presenta legalm
voca l’Assemb
opone al CdA
Assemblea de

dispone, con il
ietà e la propo
raintende alle 
no; 
te in atto quan
dispone, con il
LI.DESIGN, ch

TORE GENER
tito di apposit
ocietà, attribui
i del president

URAZIONE QU
one Assicuraz
stribuzione de
upervisione su
onitoraggio de
ntesi dei dati o
rganizzazione 
edazione insie
ormazione e ag

CAZIONE E C
one di Pianific

ssistenza alla D
apporti istituzio
rganizzazione 
estione dei p
ogetto (apertu
upporto alla Di
ll’attività azien
ocesso di acc

ETERIA 
reteria opera t
strativo e di 
e di Segreteria
tività di segret
estione della p

__________
di organizzazio

sintetica della

rganizzativa 
zativa della S
ni più importan

MINISTRATOR
iti poteri di ra
l consiglio di a
mente la Soci
blea dei Soci; 
A, per l’esame
ei Soci; 
l supporto del 
osta del piano 

relazioni este

nto previsto da
l supporto del

he invia annua

RALE 
ti poteri di rap
ti allo stesso 
te. 

UALITÀ 
zione Qualità 

ella documenta
ull'attuazione d
egli indicatori a
oggettivi sull'a
ed esecuzion

eme al Direttor
ggiornamento

CONTROLLO
cazione e Con
Direzione; 
onali con clien
aziendale; 
rogetti: suppo

ura e chiusura 
irezione Gene
ndale e di repo
creditamento p

trasversalmen
archiviazione

a si occupa di:
teria; 
posta in entrat

ORGAN

__________
one, gestione e c

a struttura so

Società è ripo
nti ai fini dell’in

RE DELEGATO
appresentanz
amministrazion
età a tutti gli e

e, il bilancio d

Direttore Gen
generale delle

erne della Soc

al piano gener
 Direttore Gen

almente al Poli

ppresentanza 
mediante deli

si occupa di:
azione del Sis
dei requisiti SG
al fine del cont
ndamento del

ne dei cicli di V
re del Riesame
 del personale

ntrollo si occup

nti ed enti; 

orto al proces
delle commes

erale per i proc
orting; 
presso la Regi

nte per tutti i s
 della docum
: 

a e in uscita d

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

ocietaria 

ortata nell’alle
ndividuazione 

O 
za legale, pot
ne. In dettaglio
effetti; 

di esercizio, d

nerale e sotto
e attività; 
cietà e ai rap

rale delle attivi
nerale, un rap
itecnico di Mil

legale, poteri
ibera del cons

stema di Gesti
GQ in tutti i pro
trollo e del mig
l SGQ per l'es

Verifiche Ispett
e della Direzio
e sui temi della

pa di: 

sso di contra
sse); 
cessi di conta

one Lombard

settori di attivit
mentazione in

della struttura 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

egato organig
dei process o

teri di firma, 
o il Presidente

da sottoporre

pone al CdA l

pporti con le v

ità nella forma
pporto analitic
ano. 

i di firma, pot
siglio di ammi

one della Qua
ocessi; 
glioramento d

secuzione del 
tive Interne de
one  
a Qualità. 

attualizzazione

bilità che cons

ia e altri accre

tà di POLI.DE
nerente alla p

e archiviazion

NE 

__________

ramma (Alleg
wner. 

poteri bancar
e assolve le se

successivam

e linee strateg

varie articolaz

a approvata da
o sull’attività s

eri gestori pe
inistrazione, c

alità (“SGQ”); 

ei processi; 
riesame della 
ella Qualità; 

e ed elaboraz

sentono interp

editamenti. 

SIGN dal pun
propria attività

ne e protocolla

Revisio
 

Pagina 1

__________

gato 1). Di se

ri attribuiti allo
eguenti funzio

mente all’appro

giche di svilup

zioni del Polite

al CdA; 
svolta e sul b

r l’operatività 
complementar

 Direzione; 

zione del bud

pretazioni e va

nto di vista eco
à. In particol

azione della st

one 03 

10 di 92 

______
 

eguito si 

o stesso 
oni:  

ovazione 

ppo della 

ecnico di 

ilancio di 

corrente 
ri rispetto 

dget per 

alutazioni 

onomico-
are, tale 

tessa; 



 

 

 Ge
sp

 Pre
 Pre
 Ge

 
GESTIO
La Funz
 Ge
 Ge
 Ric
 Ge
 Te
 Inv
 Pre
 Pra

al 
 Ric
 Co
 Inv
 Dic
 Ca
 Ela
 De
 Ca
 Ca

 
AMMINI
La funzi
vista eco
 
FORMA
La funz
progetta
di Milan
Erogato
 
COMUN
La Funz
 
RELAZI
La funzi
 Ge
 Su
 Su
 Ra
 Sv
 Ac
 Ac
 Ela
 Ra

 
ICT 

 

_______
Modello d

estione agend
azi in dotazion
enotazione di 
enotazione di 
estione degli a

ONE DEL PER
zione Gestione
estione e regis
estione e regis
cerca, selezio
estione dell’inf
enuta ed elabo
vio flussi emen
edisposizione
atiche di assu
centro per l’im
chiesta di sim
omunicazioni a
vio circolari inf
chiarazione an
alcolo conguag
aborazione mo
enuncia annua
alcolo quote T
alcolo residui F

ISTRAZIONE 
ione Amminis
onomico-amm

AZIONE  
zione Formazi
azione ed erog
no, di cui PO
ore. 

NICAZIONE  
zione Comunic

ONI ESTERN
one Relazioni

estione dei rap
upporto alla Di
upporto alle fu
apporti con Uff
viluppo di reti d
ccoglienza del
ccoglienza del
aborazione di 
apporti con ag

__________
di organizzazio

a degli eventi
ne; 
spazi e attrez
voli e pernotta

acquisti. 

RSONALE 
e del Persona
strazione delle
strazione delle
ne, formazion
formazione e f
orazione delle 
ns presso INP
 modelli F24; 

unzione, cessa
mpiego); 
ulazioni di cos
ai fini Inail per 
formative in m
nnuale 770 so
gli stipendi e c
odelli CU dipe
ale INAIL, pred
FR annuali, p
Ferie, ROL, pr

strazione oper
ministrativo e d

ione si occup
gazione di Alt
LI.DESIGN è

cazione ha il c

NE 
i Esterne si oc
pporti con imp
irezione Gene
nzioni ammini
fici relazioni e
di promozione
le delegazioni
le delegazioni
proposte di co
enti all’estero

ORGAN

__________
one, gestione e c

di POLI.DES

zzature ai fini d
amenti docent

le si occupa d
e Presenze de
e Ferie dei dip
ne e valutazion
formazione de
buste paga pe

PS; 

azione, variazi

sti aziendali de
attivazione tir

materia di lavor
ostituti d’impos
compensi di fin
endenti, stagis
disposizione F
redisposizione
redisposizione

ra trasversalm
di archiviazion

pa della gesti
ta Formazione
 Ente Gestor

compito di acc

ccupa di: 
rese, enti, istit

erale per l’elab
istrative per la
stere dei parte

e e diffusione d
i estere. 
i estere; 
ollaborazione 
. 

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

IGN e relativa

degli eventi or
ti; 

di: 
ei dipendenti;
endenti; 

ne del persona
el personale; 
er i dipendent

ioni contrattua

el personale;
rocini; 
ro; 
sta per lavorat
ne anno; 

sti e collaborat
F24; 
e e invio prosp
e e invio prosp

mente per tutti 
e della docum

ione, del coo
e, intesa ques
re, e Corsi di

crescere la vis

tuzioni; 
borazione dei p
a gestione dei 
ener / soci di P
dell’offerta form

con partner e

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

a predisposizio

rganizzati da P

ale; 

ti e i collaborat

ali (predisposiz

tori dipendenti

tori; 

petto; 
petto. 

i settori di at
mentazione ine

ordinamento e
st’ultima come
i Alta Formaz

ibilità di POLI

progetti forma
progetti con c

POLI.DESIGN
mativa di POL

esteri; 

NE 

__________

one dell’accog

POLI.DESIGN

tori; 

zione bozze le

i e collaborato

ttività di POLI
erente alla pro

e del monitora
e Master Unive
zione, di cui P

.DESIGN vers

tivi per clienti 
clienti esteri; 
N; 
LI.DESIGN all’

Revisio
 

Pagina 1

__________

glienza necess

N. 

ettere e comu

ori; 

.DESIGN dal 
opria attività. 

raggio dei pro
ersitari del Po
POLI.DESIGN

so l’esterno. 

esteri; 

’estero; 

one 03 

11 di 92 

______
 

saria agli 

nicazioni 

punto di 

ocessi di 
olitecnico 
N è Ente 



 

 

La funzi
di comu
 
EVENTI
La funzi
l’attribuz
Società.

 

_______
Modello d

ione ICT asso
nicazione este

I, CONCORSO
ione Eventi, C
zione di prem
. 

__________
di organizzazio

olve allo scopo
erna. 

O E ALTRO 
Concorso e Al
i di riconoscim

ORGAN

__________
one, gestione e c

o di garantire 

ltro è respons
mento per pro

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

il servizio di in

sabile delle at
ofessionalità e

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

nformation tec

tività di organ
 meriti negli a

NE 

__________

chnology, sia i

nizzazione di e
ambiti settoria

Revisio
 

Pagina 1

__________

interno all’ azi

eventi, di con
li di competen

one 03 

12 di 92 

______
 

ienda sia 

corsi per 
nza della 



 

 

M

 
3.1 P
POLI.DE
norme, 
norme d
destinat
comma 
 
Al fine 
partecip
della leg
del 8/11
corruzio
pubblich
fini dell’i
 
In tale p
società, 
partecip
applicat
partecip
 
Al rigua
capitale 
privati n
bensì si 
 
Alla luce
delle no
di contro
 
i) de
 
ii) il m

org
in 

 
iii) in 

tra
Eu

           
23 Le Linee 
quella in ma
ai sensi dell’
cui, cioè, la p
Pertanto, il d
civile; conse
comma 1, n
c.c. prevede
Il controllo, 
grado di dete
Le Linee Gu
controllo est
interpretativa
comma 3 de
nomina dei v

 

_______
Modello d

ODELLO DI O

Premessa di 
ESIGN, in qua
che si propon
di cui al Decr
tarie, in quanto
2 del Decreto

di chiarire i t
pazione pubbl
gge Anti-corru
/2017, denom

one e traspare
he amministra
integrazione d

prospettiva le 
 direttamente

pazione pubbli
ivo diverso, 

pate. 

rdo POLI.DES
 sociale sottos

nella compagin
 configura qua

e di quanto p
orme sull’Anti-c
ollo, POLI.DES

eve essere dot

modello organ
ganizzazione 
essere in dan

virtù dell’art. 
asparenza, lim
uropea. 

                  
 Guida dell’ANAC pre

ateria di trasparenza a
’art. 2359, co. 1, num
partecipazione pubbli
discrimine tra società 
eguentemente sono c
. 1), o dispone dei vo

e che si computano an
inoltre, sussiste quan
erminare una situazio

uida precisano, inoltre
terno), in quanto non
a trova il suo fondame
el Decreto Trasparenz
vertici o dei componen

__________
di organizzazio

ORGANIZZAZ

inquadramen
anto società a
ngono il fine di
eto sulla resp
o rientrano ne

o, (ii) la legge A

termini e le c
ica, l’ANAC, a

uzione, e poi s
minata “Nuove
enza da parte

azioni e degli e
dei vari strume

appena citate
e o indiretta
ica non magg
che presenta

SIGN, per effe
scritto dai soc
ne sociale, no
ale società a p

previsto dalle 
corruzione e s
SIGN è sogge

tata di un mod

nizzativo deve
e gestione ido
no alla società

2 bis, comm
mitatamente all

                  
evedono espressame
alle società pubbliche,
eri 1 e 2, del codice c
ica non è idonea a de
controllate e società 

controllate le società, 
oti sufficienti per eserc
nche i voti spettanti a s
ndo sia esercitato con
one in cui la società sia
, che dalla nozione di

n presuppone alcuna 
ento nel criterio di ind
za e dell’art. 1, comm
nti degli organi. 

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
ZIONE, GEST

SU

nto normativo
 partecipazion
i prevenire la 
ponsabilità am
ell’ambito di ap
Anti-corruzion

condizioni di a
a più riprese, 
successivamen
e linee guida p
e delle societ
enti pubblici e

enti di natura p

e Linee Guida
amente, cont
ioritaria (“part

a un minor g

etto della trasfo
ci privati, nonc
on assume pi
partecipazione

Linee Guida A
sulla Traspare
etta al seguent

dello di organiz

e essere integ
onee a preven
à, in coerenza

ma 3 del D.Lg
le attività di pu

  
nte che “per definire 
, occorre tenere distin

civile, e quelle, come d
terminare una situazio
partecipate non contr
in cui la pubblica am

citare una influenza d
società controllate, a 
ngiuntamente da una
a in mano pubblica. 
 controllo è esclusa la
partecipazione di pu

dividuazione dei sogg
ma 2, lett. c) del D.Lgs

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
TIONE E CON
A PREDISPO

o 
ne pubblica ris
commissione 

mministrativa, 
pplicazione so
e e il Decreto 

applicazione 
dapprima co

nte con divers
per l’attuazion
tà e degli en
economici” (“L
penal-preventi

a ANAC hann
trollate dalle 
tecipazione pu
grado di com

ormazione da 
ché della linea
ù in alcun mo
e pubblica non

ANAC, al par
enza con riferi
te regime norm

zzazione e ge

grato, preferib
nire, nelle attiv
a con le finalità

gs. n. 33/201
ubblico interes

 l’ambito oggettivo di 
nte le società direttam
definite all’art. 11, com
one di controllo”. 
rollate è rappresentato

mministrazione dispon
dominante nell’assemb
società fiduciarie e a 

a pluralità di amminis

a fattispecie di cui al n
ubbliche amministrazio
getti sottoposti alla no
s. n. 39/2013, connes

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 3 
TROLLO E M

OSIZIONE 

sulta essere s
di reati da pa
di cui le socie

oggettivo della
Trasparenza.

delle normativ
n il P.N.A., pr
se Linee Guida
e della norma

nti di diritto pr
Linee Guida A
iva previsti da

no introdotto u
amministraz

ubblica non d
mplessità per 

Consorzio in 
a programmati
odo la qualific
n di controllo.

ragrafo 3.3, o
mento alle so
mativo:  

estione ai sens

bilmente, in un
vità che vengo
à della Legge 

13, è tenuta 
sse disciplinat

 applicazione della no
mente o indirettamente
mma 3, del D.Lgs. n. 3

o dalla nozione di con
e della maggioranza 
blea ordinaria (art. 23
persona interposta; n
trazioni, cioè in caso

n. 3 del comma 1 dell
oni al capitale di una
rmativa anticorruzion
sso alla presenza di u

NE 

__________

METODOLOGI

oggette ad un
arte degli Enti,
età a partecip
disciplina, co

. 

ve sopra rich
revisto dall’art
a, tra cui la De

ativa in materia
rivato controll

ANAC”), ha for
lle differenti n

un’importante 
zioni pubblich
i controllo”), p

la seconda 

Società conso
ca di ingresso

ca di società i

ve è delinean
cietà a partec

si del Decreto;

na sezione ap
ono svolte, fen
Anti-corruzion

al rispetto de
te dal diritto na

ormativa in materia di
e controllate dalle amm
33/2013, a partecipaz

ntrollo di cui all’art. 23
dei voti esercitabili n

359, comma 1, n. 2). A
on si computano i vot
 di partecipazione fra

’art. 2359 del codice 
a società. Sul punto l
e privilegiato dal legis
una partecipazione al

Revisio
 

Pagina 1

__________

IA SEGUITA 

n sistema com
, e, in particola
pazione pubbl
ome previsto d

hiamate alle s
t. 1, comma 4
eterminazione
a di prevenzio
ati e partecip
rnito indicazio
ormative ricor

differenziazio
he, e le so
prevedendo u

categoria di

ortile, dell’aum
o di ulteriori n
n controllo pu

no l’ambito ap
cipazione pubb

; 

pposita, con m
nomeni corrut
ne; 

elle regole in 
azionale o da

di prevenzione della co
ministrazioni pubblich
zione pubblica non ma

359, comma 1, n. 1) e
nell’assemblea ordina
A tali fini, il comma 2
ti spettanti a terzi. 
azionata fra più amm

 civile (il cd. controllo 
l’ANAC precisa che t
slatore, anche alla luc
l capitale o all’eserciz

one 03 

13 di 92 

______
 

PER LA 

mposito di 
are, (i) le 
ica sono 

dall’art. 1, 

società a 
4, lett. c) 
e n. 1134 
one della 
pati dalle 
oni utili ai 
rdate. 

one tra le 
ocietà a 
n regime 
i società 

mento del 
uovi soci 
ubblico23, 

pplicativo 
blica non 

misure di 
tivi, posti 

tema di 
all’Unione 

orruzione e di 
he, individuate 
aggioritaria, in 

e 2) del codice 
ria (art. 2359, 
 dell’art. 2359 

ministrazioni in 

contrattuale o 
tale soluzione 
ce dell’art. 11, 
zio di poteri di 



 

 

 
D’altra p
né un 
Respon
 
Tali obb
individua
nel Prot
gestione
 
Alla luc
organizz

 
3.2 M
Il model
alla con
legge, c
collabor
corretti 
oggetto 
nonché 
privato e
 
POLI.DE
requisiti 
principi 
al parag
aggiorna
della nu
a Societ
 
La meto
operativ
elaborat
sintetica
 
Fasi 

 
 
Fase 1 

 
 
Fase 2 

 
Fase 3 

 
Fase 4 

 

 

_______
Modello d

parte, POLI.D
Piano Trienn
sabile per la p

blighi e la defin
ate con il Pro
tocollo di leg
e dei Master u

ce di tale qu
zativo previsto

Metodologia 
lo di organizz

ntemporanea p
costituisce un 
rano con POL
e trasparenti 
sociale, e ta
in conformità 

e a danno dell

ESIGN ha, qu
 previsti dal 
già radicati ne
grafo 1.3 e n
are il Modello

uova realtà soc
tà consortile a

odologia scel
ve, strutturazio
ta al fine di 
amente di seg

Attività 

Avvio de
commes
Raccolta
ambito po
“sensibili

Identific
Identifica
responsa
meccanis
piano di c

Analisi d
Individua
essere, c

Individu
Individua
gestione 
conto de

Definizio

__________
di organizzazio

ESIGN non è
nale di Trasp
prevenzione d

nizione delle m
otocollo di lega
alità è stato 

universitari.  

adro normati
o dal Decreto, 

azione, gestio
presenza del 
ulteriore vali

LI.DESIGN, al
in linea con 

ali comunque 
alla Legge An

la Società. 

uindi, inteso a
Decreto, dalla

ella propria cu
elle Linee Gu

o (di seguito i
cietaria, a seg
a responsabilit

lta per esegu
one in fasi, a
garantire la q
uito riassunte

el Progetto e
ssi i reati rich
 e analisi dell
ossono astrat
”). 

azione dei ke
azione dei ke
abilità, hanno
smi di controll
colloqui dettag

dei processi e
azione e anal
con particolare

azione dei pr
azione dei req

e controllo ex
lle procedure 

one del mode

ORGAN

__________
one, gestione e c

 tenuta ad ad
parenza ed In
ella corruzion

misure da ado
alità stipulato 
precisato che

vo si proced
secondo la m

one e controllo
Codice Etico
do strumento
 fine di far se
i valori etico-
da prevenire 

nti-corruzione

avviare una s
a Legge-Antic

ultura di govern
uida ANAC. A
l “Progetto”), 

guito della tras
tà limitata, par

uire il Proget
assegnazione
qualità e l’aut
: 

e individuazio
hiamati dal D.

a documentaz
tamente esse

ey officer 
y officer, ovv
 una conosc
lo attualmente
gliato.  

e delle attività
isi dei proces

e attenzione a

rotocolli di co
quisiti organiz
x Decreto e d
già esistenti in

ello di organiz

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

dottare né un 
ntegrità, e, c
e né un Resp

ottare in chiave
con il Politecn

e per attività 

duto alle attiv
metodologia de

o a norma del 
(Allegato 2, d

o di sensibilizz
eguire, nell’es
-sociali cui si 

e il rischio di 
, degli atti di c

serie di attività
corruzione e 
rnance sia con
A tal fine è st

tenendo cont
sformazione da
rtecipata dal P

tto, in termin
e delle respon
torevolezza d

one dei proce
lgs. 231/01 
zione, e prelim
re commessi 

vero delle pe
cenza approf
e in essere, a

à sensibili 
ssi e delle at
i controlli prev

ontrollo 
zzativi caratte

dei protocolli d
n POLI.DESIG

zzazione, ges

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

Piano Trienna
conseguentem
onsabile per la

e anti-corruttiv
nico di Milano
di pubblico in

vità di aggior
escritta nel pa

Decreto (di se
di seguito “Co
zazione di tut
spletamento d

ispira la Soc
commissione 
corruzione pu

à volte a rend
dal Decreto 

n le indicazion
tato attivato u
to dell’evoluzi
a Consorzio, c

Politecnico di M

ni di organizz
nsabilità tra l
dei risultati. Il 

essi e attività

minare individ
i reati richiam

rsone della S
ondita delle 

al fine di deter

ttività sensibil
ventivi e altri e

erizzanti un i
di controllo co
GN. 

stione e contr

NE 

__________

ale di Prevenz
mente, non de

a trasparenza

va ex Legge n
o in data ____
nteresse si in

rnamento e r
ragrafo succe

eguito anche “
odice”), al di l
tti i dipendent
delle proprie a
ietà nel perse
dei reati con

bblica, posti in

dere il proprio
Trasparenza 
i contenute ne

un processo v
one normativ
controllato dal
Milano. 

zazione, defin
e varie funzio
Progetto si 

à nel cui amb

uazione dei p
ati dal Decreto

Società che, 
aree/attività 

rminare gli am

i e dei mecc
elementi/attività

doneo model
n funzione pe

rollo. 

Revisio
 

Pagina 1

__________

zione della Co
eve nominare

a. 

n. 190/2012 so
________; al 
ntendono le a

revisione del 
essivo.  

“Modello”), un
là delle presc
ti e di tutti co
attività, compo
eguimento de
ntemplati dal 
n essere nell’i

o Modello con
e coerente s

elle Linee Gui
volto a revisio

va e di prassi
l Politecnico d

nizione delle 
oni aziendali,
è articolato n

bito possono

processi/attivit
o (processi/att

in base a fu
sensibili, non

mbiti di interve

canismi di con
tà di complianc

llo di organiz
enal-preventiva

one 03 

14 di 92 

______
 

orruzione 
e né un 

ono state 
riguardo, 
attività di 

modello 

itamente 
crizioni di 
oloro che 
ortamenti 
el proprio 

Decreto, 
nteresse 

nforme ai 
sia con i 
ida citate 
onare ed 
, nonché 

di Milano, 

modalità 
 è stata 

nelle fasi 

o essere 

à nel cui 
tività c.d. 

unzioni e 
nché dei 
ento e un 

ntrollo in 
ce. 

zzazione, 
a, tenuto 



 

 

Fase 5 

Fase 6  

 
3.3 F

d
Il Mode
controllo
contemp
 
Attraver
lato, det
di poter 
consent
reati ste
 
Il Mode
dalla So
dell’Org
dall’indiv
Decreto
Traspar
aggiorna
fattispec
 
Nell’amb
strumen
come d
organism
Il rispet
POLI.DE
 
Le Parti
azienda
scopo d
sono le 
 
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa
 Pa

 
Con rife
quali i fa

 

_______
Modello d

Definizio
compone

Attuazio
Integrazio
gestione 
in danno
sezione d

Finalità e stru
di reato 
llo persegue 
o, volto a pre
plati dal Decre

rso l’individuaz
terminare una
incorrere in u

tire a POLI.D
essi. 

llo è suddivis
ocietà e la de
anismo di Vi
viduazione de

o, con la previs
renza. In partic
amento, tram
cie penali rilev

bito di ciascu
nti di controllo
i seguito defi
mi di controllo
tto di tali obb
ESIGN reagirà

i Speciali van
ali e nel Codic
di prevenire co
seguenti: 

arte Speciale A
arte Speciale B
arte Speciale C
arte Speciale D
arte Speciale E
arte Speciale F
arte Speciale G
arte Speciale H
arte Speciale I
arte Speciale J
arte Speciale K
arte Speciale L

erimento agli a
alsi nummari, 

__________
di organizzazio

ne del modello
enti e regole d

one delle misu
one del mode
idonee a prev

o alla Società
dedicata agli o

uttura del Mo

l’obiettivo di 
evenire, per q
eto. 

zione delle at
a piena consa
un illecito pass
ESIGN di inte

o nella prese
efinizione della
gilanza e del
elle attività ch
sione dei relat
colare la strut

mite eventuali 
vanti. 

una delle mac
 adottati per 
niti, e si sosta

o) e in obblighi
blighi ha una
à applicando i

nno, inoltre, m
ce Etico che in
omportamenti

A – Reati nei r
B – Reati infor
C – Reati in m
D – Reati soci
E – Reati colp
F – Reati di ric
G – Reati lega
H – Reati di m
 – Reati avent

J – Processi S
K – Sezione A
L – Sezione T

altri “reati pres
i delitti contro

ORGAN

__________
one, gestione e c

o di organizza
i funzionamen

ure Anti-corru
ello di organizz
venire, nelle a
, in coerenza

obblighi di Tra

dello: Parte G

configurare u
uanto possibi

ttività sensibil
pevolezza in t
sibile di sanzi
ervenire temp

nte “Parte Ge
a struttura ne
l sistema san
he possono e
tivi protocolli d
ttura del Mode

opportune a

cro aree pres
la prevenzion
anziano in ob
i di non fare (i

a precisa vale
l sistema disc

messe in relaz
ndirizzano i co
 scorretti o no

rapporti con la
rmatici; 

materia di contr
etari; 
osi in violazion

ciclaggio, ricet
ati all’immigraz

market abuse;
ti finalità di ter

Strumentali; 
Anti-corruzione
rasparenza. 

supposto” dell
o la personalit

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

azione, gestio
nto. 

ruzione e Tras
zazione, gestio
attività che ve
a con le final
asparenza limi

Generale e Pa

n sistema str
ile, la commis

li e la loro co
tutti coloro ch
one; dall’altro

pestivamente 

enerale”, che 
ecessaria per 
nzionatorio, e 
essere a risch
di controllo; a
ello con la pre
aggiunte, ladd

se in conside
e. Tali strume

bblighi di fare 
il rispetto dei d
enza giuridica

ciplinare e san

zione con i pri
omportamenti 
on in linea co

a Pubblica Am

raffazione e vi

ne delle norm
ttazione e auto
zione; 

rrorismo e di e

e; 

a responsabil
tà individuale 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

ne e controllo

sparenza  
one e controll

engono svolte,
ità della Legg
tatamente alle

arti Speciali i

rutturato e org
ssione di cond

onseguente pr
e operano in 

o, grazie ad un
per prevenire

contiene una
l’attuazione d
in “Parti Sp

hio per la co
pposita Parte 
evisione di “Pa
dove il Legis

erazione sono
enti sono vinc

(il rispetto de
divieti), di cui 
a; in caso di
zionatorio sop

incipi comport
dei destinata

on le direttive 

ministrazione

iolazione del d

e in materia d
oriciclaggio; 

eversione dell’

ità amministra
(schiavitù e p

NE 

__________

ex Decreto a

o con le misu
 fenomeni cor
ge Anti-corruz
e attività di pub

n funzione de

ganico di proc
dotte che pos

roceduralizzaz
nome e per c

n monitoraggio
 o contrastare

a parte descrit
del Modello q
eciali” il cui c
mmissione de
Speciale è de

arti Speciali” c
latore intende

o descritte le 
colanti per i de
elle procedure
pure viene da
 violazione d

pra richiamato

tamentali cont
ri nelle varie a
di POLI.DES

; 

diritto d’autore

di salute e sicu

ordine democ

ativa degli ent
edopornograf

Revisio
 

Pagina 1

__________

articolato in tut

re di organizz
rruttivi, posti i
zione, e con 
bblico interess

elle diverse i

cedure e di a
ssano integra

zione, si vuol
conto di POLI.
o costante de
re la commiss

ttiva dell’attivi
quale il funzio
contenuto è c
egli illeciti pre
edicata agli ob
consente il tem
esse inserire

attività sensi
estinatari del 
e, le segnalaz

ata espressa c
di tali obbligh
o. 

tenuti nelle p
aree operativ

SIGN. Le part

e; 

urezza sul lavo

cratico;  

ti ai sensi del 
fia), i delitti co

one 03 

15 di 92 

______
 

tte le sue 

zazione e 
n essere 
apposita 
se. 

potesi 

attività di 
re i reati 

e, da un 
DESIGN 

ell’attività, 
sione dei 

tà svolta 
namento 
costituito 
evisti dal 
bblighi di 
mpestivo 

ulteriori 

bili e gli 
Modello, 
zioni agli 
contezza. 
hi, infatti, 

rocedure 
e, con lo 
i speciali 

oro; 

Decreto, 
on finalità 



 

 

di terror
criminal
dichiara
relazion
seguito 
ritiene c
specifich
rispettos
 
Nell’eve
a nuove
nell’amb
Modello
 
3.4 D
Il Mode
(qui di s
esterni e
 
In partic
condotta
Decreto
 
 

 

_______
Modello d

rismo o di eve
ità organizzat

azioni false all
e agli stessi, 
di successive

che il rischio d
he regole e/o
se delle norma

entualità in cui
e fattispecie d
bito di applicaz
o mediante app

Destinatari de
llo e le relativ
seguito definit
e Partner (qui 

colare, obiettiv
a conformi a q

o. 

__________
di organizzazio

ersione dell’or
a, i reati contr
’autorità giudi
pur presi in c

e analisi e co
di concretizza
o procedure d
ative in materi

 si rendesse n
di reato attine
zione del Dec
posita delibera

el Modello  
ve Parte Gene
ti “Esponenti 
di seguito tutt

vo delle Parti 
quanto prescr

ORGAN

__________
one, gestione e c

rdinamento de
ro l’industria e
ziaria, i reati 
considerazion
onsiderazioni e
azione di tali r
dedicate, ferm
ia ai principi co

necessario pro
enti all’area d
creto, è deman
a. 

erale e Parti S
Aziendali”) di 
ti denominati “

Speciali è ch
ritto da ciascu

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

emocratico, i 
ed il commerci
di razzismo e
e in fase di a
e dei colloqui
reati possa es
ma restando, 
ontenuti nel C

ocedere all’em
di business de
ndato al CdA

Speciali sono 
POLI.DESIG

“Destinatari”).

he tutti i Dest
na di esse, al

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

reati transnaz
o, il reato di in

e xenofobia, s
analisi prelimin
i con i key of
ssere trascura
comunque, l

Codice Etico. 

manazione di u
ella Società c
di POLI.DESI

rivolte agli a
GN nelle attivit

tinatari come 
l fine di imped

NE 

__________

zionali, i reati 
nduzione a no
i ritiene oppor
nare, non son
fficer) attività 
abile e, pertan
a previsione 

ulteriori Parti S
che in futuro 
GN il potere d

mministratori, 
tà sensibili, no

sopra individu
dire il verificars

Revisio
 

Pagina 1

__________

 associativi, i 
on rendere o a
rtuno precisar
no state ident
sensibili, in q

nto, non si pr
del rinvio a 

Speciali, relati
venissero ric

di integrare il 

 dirigenti e di
onché ai Coll

uati adottino 
rsi dei reati pre

one 03 

16 di 92 

______
 

delitti di 
a rendere 
re che in 
ificate (a 

quanto si 
revedono 
condotte 

vamente 
omprese 
presente 

pendenti 
aboratori 

regole di 
evisti nel 



 

 

 
4.1 I
In base
respons
dirigente
modello
requisiti 
 

 au

- 
- 
- 
- 

 pro

- 
- 

 co

- 
- 

 
4.2 I
L’Organ
carica p
data sta
nomina.
 
La nom
integrità
conflitti 
conferim
una dic
paragra
stesso. 
 
La revo
scadenz
organizz
conness
- un

rel
- “om

d),
co
ric

- ne
de
azi
ch
pro

 

_______
Modello d

ndividuazion
e alle previsio
sabilità conseg
e ha, fra l’altr

o e di curarne 
 (così come s

utonomia ed i

assenz

posses

non att

colloca
 

rofessionalità

posses

dotazio
della co
 

ontinuità d’azi

durata 

periodic

stituzione, no
nismo di Vigila
per il periodo s
abilita nell’atto
. Il CdA ha la f

ina quale com
à e rispettabili

di interesse 
mento dell’inca
chiarazione ne
fo precedente

oca dei poteri 
za del manda
zativa della S
si con l’incaric
a grave neglig
azione riepilog
messa o insuf
, Decreto – r
nfronti della P
hiesta (il c.d. p

el caso di 
ell’organizzazio
zione” propri d
e lo riguardi 
ovvedimenti d

__________
di organizzazio

L’ORGA

ne dell’Organ
oni del Decre
guente alla co
ro, affidato il c

l’aggiorname
uggerito anch

indipendenza

za di conflitti di

sso di autonom

ribuzione di co

zione in posiz

à intesa come:

sso di adeguat

one di strumen
onsulenza di s

ione intesa co

del mandato i

cità dei contro

omina e sost
anza (di seguit
stabilito in sed
o di nomina, 
facoltà di conv

mponente del
ità, nonché d
con il ruolo e

arico, ogni sog
ella quale atte
e. Tali regole

e l’attribuzion
ato, soltanto 

Società, media
co di membro d
genza nell’ass
gativa annuale
fficiente vigilan
risultante da u
POLI.DESIGN
patteggiamen
membro inte
one aziendale
dell’OdV. In og

(ad es. cess
isciplinari, nom

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
ANISMO DI VI

ismo di Vigila
eto (art. 6, c

ommissione di
compito di vig
ento a un orga
e dalle Linee 

a;  

i interessi, anc

mi poteri di iniz

ompiti operativ

zione di diretto

 

te competenze

nti e tecniche 
soggetti estern

ome: 

ndipendente d

olli. 

tituzione dell’
to anche “OdV
de di nomina: 
pur continuan
vocare in qual

l’OdV è condi
all’assenza d
e i compiti ch
ggetto designa
esta l’assenz

e si applicano

ne degli stess
per giusta c

ante un’appos
dell’OdV si int
solvimento dei
e sull’attività s
nza” da parte 
una sentenza

N ai sensi del
to); 
erno, l’attribu
e incompatibili
gni caso quals
sazione rappo
mina di nuovo

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
IGILANZA AI 

anza 
comma 1, let
 reati da parte

gilare continua
anismo dotato
Guida di Conf

che potenziali

ziativa e contro

vi all’interno d

o riferimento a

e specialistich

 specialistiche
ni; 

da quella degl

’Organismo d
V”) di POLI.D
 può essere m
ndo a svolger
siasi moment

izionata dalla 
i cause di inc
he si andrebb
ato a ricoprire
a di motivi d

o anche in ca

si a soggetti 
causa, anche 
sita delibera d
tendono, a tito
i compiti conn
svolta; l’omess

dell’OdV – se
a di condanna
l Decreto ovv

uzione di fu
i con i requisi
siasi provved

orto di lavoro
o responsabile

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 4 
SENSI DEL D

tt. a) e b)) l
e dei soggetti 
ativamente su
o di autonomi 
findustria) son

, con POLI.DE

ollo; 

i POLI.DESIG

l CdA; 

he; 

e per poter sv

li altri organi s

di Vigilanza 
DESIGN è istit
monocratico o
re ad interim
o l’OdV. 

presenza de
compatibilità c
bero a svolge
 la carica di c

di incompatibil
aso di sostitu

diversi potrà 
legata a int

del CdA. Per 
olo esemplifica
essi con l’inca
sa redazione d
econdo quant
a, anche non 
vero da sente

unzioni e re
ti di “autonom
imento di disp
, spostament

e) dovrà essere

NE 

__________

D.LGS. 231/01

’ente può es
qualificati (ex
l funzionamen
poteri di inizi

no:  

ESIGN;  

GN; 

volgere l’attivit

ociali; 

uito con delibe
o plurisoggettiv

le proprie fun

i requisiti sog
con la nomina
ere. Ne conse
omponente de
lità, rispetto a

uzione di un 

avvenire, oltr
erventi ogget
“giusta causa

ativo e non esa
arico quali: l’om
del programma
o previsto dal
passata in g

enza di applic

esponsabilità 
mia e indipend
posizione di c
o ad altro inc
e portato alla 

Revisio
 

Pagina 1

__________

1 

ssere esonera
x Decreto), se
nto e l’osserv
iativa e contro

tà, anche avv

era del CdA e
vo. L’OdV dec
nzioni fino al

ggettivi dell’on
a stessa, e p
egue che, al
ell’OdV deve r
ai requisiti ele
componente 

re che per la 
ttivi di ristrutt
a” di revoca d
austivo: 
messa redazio
a di vigilanza;
ll’art. 6, comm
giudicato, em
cazione della 

operative a
denza” e “con
carattere orga
carico, licenz
presa d’atto d

one 03 

17 di 92 

______
 

ato dalla 
 l’organo 
anza del 
ollo, i cui 

valendosi 

e resta in 
cade alla 
la nuova 

norabilità, 
potenziali 
l’atto del 
rilasciare 
encati al 
dell’OdV 

naturale 
turazione 
dei poteri 

one della 
; 

ma 1, lett. 
essa nei 
pena su 

all’interno 
ntinuità di 
nizzativo 

ziamento, 
del CdA; 



 

 

- ne
au

- il v
 
Qualsias
compete
 
4.2.1 
Ai sensi
Collegio
tale funz
applican
quanto c
 
4.3 R
Il CdA a
attribuzi
essere d
 
L’asseg
efficace 
 
4.4 F
Nello sv
della co
consent
 
L’OdV d
della PO
funzioni 
 
In partic
poteri: 
 vigi

dal 
illec

 svo
mod
dei 
ed e

 acc
con
per 
cui 
mot

 rich
risc
in g

 cura
all’o
nec
mod
d’im

 vigi
con

 

_______
Modello d

el caso di mem
tonomia; 

venir meno di 

si decisione r
enza del CdA.

L’Organism
i dell’art. 6, co

o Sindacale; l’A
zione. In tal c
no le disposiz
compatibili. 

Risorse econ
assegna, ogni
one della fun
deliberata dall

nazione del b
 espletamento

Funzioni e po
volgimento de
ollaborazione 
te all’OdV di a

dispone di auto
OLI.DESIGN, 
 previste nel M

colare, all’OdV

lare sul funzio
Decreto sia c

citi; 
olgere periodic
dalità predete
vari settori di
efficacia del M

cedere liberam
nsenso preven
r lo svolgiment

venga oppos
tivazione oppo

hiedere inform
chio, agli Amm
generale a tutt
are, sviluppar
organo dirigen
cessarie in co
dificazioni de

mpresa; iii) mo
lare sull’osse

ntemplate dal 

__________
di organizzazio

mbro esterno, 

anche uno so

iguardante i s
. 

mo di Vilanza e
omma 4-bis de
Assemblea de
aso la durata 

zioni previste 

nomiche asse
 anno, un bud

nzione di Orga
l’Assemblea d

budget perme
o del compito 

oteri dell’Orga
i compiti affida
di tutte le fun
ssicurare un e

onomi poteri d
e che devono

Modello e dalle

V sono affidati

onamento del 
con riferiment

ca attività ispe
erminata dal pr
 intervento o 

Modello; 
mente presso 
ntivo – per ric
to dei compiti 
sto un motiva
osta, un rappo

mazioni rilevan
ministratori, ag
ti i soggetti ten
re e promuov
nte le propos
onseguenza d
ell’assetto inte
odifiche norma
ervanza delle
Decreto e dal

ORGAN

__________
one, gestione e c

gravi e accer

lo dei requisiti

singoli membr

e Collegio Si
el Decreto, le 
ei Soci, all’atto
dell’Organism
dal codice ci

egnate all’Org
dget di spesa 
anismo di Vig

dei Soci. 

ette all’OdV d
assegnatogli d

anismo di Vig
atigli l’OdV po
nzioni e strut
elevato livello 

di iniziativa, in
o essere ese
e norme di att

i, per l’espleta

Modello sia r
o alla capacit

ettiva e di con
rogramma del
delle tipologie

qualsiasi dire
chiedere e acq
previsti dal De
to diniego all

orto da trasme
nti o l’esibizio
li organi di con

nuti all’osserva
vere il costan
ste di eventua
di: i) significa
erno di POL
ative; 
e prescrizioni 
le successive

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

rtati motivi di i

iti di eleggibilit

ri o l’intero Od

ndacale  
 funzioni di O
o della nomina
mo di Vigilanz
ivile, e le dis

ganismo di Vi
all’OdV tenut

gilanza al Col

i operare in a
dal presente M

gilanza 
otrà giovarsi, s
tture della So
di professiona

ntervento e co
rcitati al fine 
tuazione del m

amento e l’ese

rispetto alla pr
tà di far emer

ntrollo, di car
lle attività di vi
e di attività e d

ezione e unit
quisire informa
ecreto, da tutt
’accesso agli 

ettere al CdA;
one di docum
ntrollo, alla So
anza del Mode
nte aggiornam
ali aggiornam

ative violazion
LI.DESIGN e/

 del Modello
e leggi che ne 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

ncompatibilità

tà. 

dV relativa a r

Organismo di V
a del Collegio
a coincide co
posizioni di c

igilanza 
to conto delle 
llegio Sindaca

autonomia e 
Modello, seco

sotto la sua d
ocietà, ovvero 
alità e la nece

ntrollo, che si 
di svolgere ef

medesimo. 

ercizio delle p

revenzione de
rgere il concre

rattere continu
igilanza - e co
dei loro punti 

tà di POLI.DE
azioni, docum
to il personale

atti, l’OdV re

menti, anche in
ocietà di revisi
ello; 

mento del Mod
menti e adegu
ni delle presc
/o delle mod

o, in relazion
hanno esteso

NE 

__________

à che ne vanif

revoca o sosti

Vigilanza poss
Sindacale, pu

n quella del C
cui al paragra

richieste di q
ale, l’assegna

con gli strum
ndo quanto pr

iretta sorvegli
di consulent

ssaria continu

estendono a 
fficacemente 

roprie funzion

ella commissio
etizzarsi di eve

uativo - con fr
ntrolli a sorpre
critici al fine d

ESIGN – senz
mentazione e d
e dipendente e
edige, qualora

nformatici, pe
one, ai collab

dello, formula
uamenti che s
rizioni del Mo
alità di svolg

ne alle diver
o il campo di a

Revisio
 

Pagina 1

__________

fichino indipen

ituzione è di e

sono essere s
uò attribuire a

Collegio Sinda
afo precedente

quest’ultimo; in
azione del bud

menti opportun
revisto dal De

anza e respo
ti esterni. Tale
uità di azione. 

tutti i settori e
e tempestiva

ni, i seguenti c

one dei reati r
entuali compo

requenza tem
esa, in consid
di verificare l’e

za necessità 
dati, ritenuti n

e dirigente. Ne
a non concord

ertinenti alle a
boratori, ai con

ando, ove nec
si dovessero 
odello; ii) sig
gimento delle

rse tipologie 
applicazione, v

one 03 

18 di 92 

______
 

ndenza e 

esclusiva 

svolte dal 
all’organo 
acale e si 
e 4.2, in 

n caso di 
dget può 

ni per un 
creto. 

nsabilità, 
e facoltà 

e funzioni 
mente le 

compiti e 

ichiamati 
ortamenti 

mporale e 
erazione 

efficienza 

di alcun 
necessari 
el caso in 
di con la 

attività di 
nsulenti e 

cessario, 
rendere 

nificative 
e attività 

di reati 
verificare 



 

 

il ris
dov

 ass
 ma

coin
 cura
 pro

dell
sull
sen

 ver
tras

 forn
 form

dei 
ecc
ecc
suc

 seg
Mod

 pro
cap

 ver
 
4.5 F
L’OdV r
interven
i) con

attiv
ii) imm

sign
am
pre

Gli incon
 
4.6 R
Ogni inf
archivio 

 

_______
Modello d

spetto delle p
vessero emerg
sicurare il perio
ntenere un c
nvolti nelle att
are i rapporti e
muovere inter
la normativa 
a frequenza 

nsibili; 
ificare la pre
smissione di n
nire chiarimen
mulare e sotto

compiti asse
cedono i propr
cezionali e u
ccessiva; 
gnalare tempe
dello che poss
muovere l’atti

pitolo 7 del pre
ificare e valuta

Funzioni dell’
riferisce in me
nti modificativi 
n cadenza ann
vità previste p

mediatamente
nificative viola
ministrativa d
sentare all’Am
ntri con gli org

Raccolta e co
formazione, se
 (informatico o

__________
di organizzazio

procedure pre
gere dall’analis
odico aggiorna
ollegamento c
ività di attuazi
e assicurare i 
rventi di comu
sull’attività de
ed eventualm

edisposizione 
notizie rilevant
ti in merito al 

oporre all’appr
egnati, con as
ri poteri di spe
rgenti. In qu

estivamente al
sano comporta
ivazione di ev

esente Modello
are l’idoneità d

’OdV: Report
erito all’attuaz
e a tal fine pre
nuale, una re

per l’anno succ
, una comun

azioni dei princ
egli enti, ecc.

mministratore D
gani di POLI.D

onservazione
egnalazione, r
o cartaceo) pe

ORGAN

__________
one, gestione e c

viste dal Mod
si dei flussi inf
amento della m
con la società
one del Mode
flussi informa
nicazione e fo

ell’azienda e s
mente progra

di un effic
i ai fini del Dec
significato e a
rovazione del
ssoluta indipe

esa, qualora l’i
uesti casi l’O

l’organo dirige
are l’insorgere
ventuali proce
o; 
del sistema dis

ting nei confr
ione del Mod
edispone inter
lazione riepilo
cessivo, da pre
nicazione rela
cipi contenuti 
.) e in caso d
Delegato e al 

DESIGN devon

 delle inform
report, relazion
er un periodo d

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

dello e rilevare
formativi e da
mappatura e d
à di revisione

ello; 
ativi di compete
ormazione sui
sulle norme c
ammi differen

cace sistema 
creto garanten

all’applicazione
CdA la previs

endenza. L’Od
mpiego di tali

OdV deve info

ente, per gli op
e di una respo
edimenti disci

sciplinare ai s

ronti degli org
ello, all’emers
r alia: 
ogativa dell’att
resentare al C
ativa al verif
nel Modello, i

di segnalazion
Presidente de

no essere doc

azioni 
ne previsti nel
di almeno 10 a

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

e gli eventual
lle segnalazio
dell’identificaz
e nonché con

enza verso il C
contenuti del 

comportament
nziati per qua

di comunica
ndo la tutela e
e delle previsi
sione di spesa
dV può auton
risorse sia ne

ormare il Cd

pportuni provv
onsabilità in ca
plinari e prop

sensi e per gli 

gani societar
sione di event

tività svolta n
dA; 
ficarsi di situ
nnovazioni leg

ni ricevute che
el CdA. 
cumentati med

l Modello sono
anni. 

NE 

__________

i scostamenti 
ni ricevute; 

zione delle are
n gli altri cons

CdA; 
Decreto e de
ali, instaurand
anti operano 

azione intern
e riservatezza 
oni contenute 

a necessaria a
nomamente im
ecessario per 
A nella riuni

vedimenti, le v
apo a POLI.DE
porre le event

effetti del Dec

ri 
tuali aspetti c

ell’anno in co

azioni straord
gislative in ma
e rivestono ca

diante appositi

o conservati d

Revisio
 

Pagina 1

__________

 comportame

ee sensibili; 
sulenti e coll

el Modello, sug
do anche dei
nelle diverse

na per conse
del segnalant

e nel Modello; 
al corretto svo
mpegnare riso
fronteggiare s
ione immedia

violazioni acce
ESIGN; 
tuali sanzioni 

creto. 

critici, alla nec

orso ed un pia

rdinarie (ad e
ateria di respo
arattere d’urge

i verbali. 

dall’OdV in un 

one 03 

19 di 92 

______
 

ntali che 

aboratori 

gli impatti 
 controlli 
e attività 

entire la 
te; 

olgimento 
orse che 
situazioni 
atamente 

ertate del 

di cui al 

cessità di 

ano delle 

esempio: 
onsabilità 
enza, da 

apposito 



 

 

 
5.1 O
Gli obbl
- inf

co
- se

De
 
Sono so
 
5.1.1 
L’Organ
informaz
periodic
 
Le funz
Vigilanz
- le 

ric
- ev
- Le
- op

co
uti

- pro
si 
23

- ric
co

- rap
qu
no

- no
pro
co

- og
un

 
In ogni c
 
I flussi 
elettroni
 
5.1.2 
L’obblig
nel più a
o collab
caso in
POLI.DE
 
Pertanto
soggetti
l’Organi
sensi de

 

_______
Modello d

Obblighi di in
ighi di informa
formazioni, da
ntrollo in mod
gnalazioni in 

ecreto. 

oggetti a tali ob

Flussi infor
nismo di Vigil
zioni che i res

cità e modalità

zioni aziendal
za le informazi

risultanze pe
hiesta (report 
entuali anoma

e informazioni 
perazioni che 
nvenzioni stip
lizzo di risorse
ovvedimenti e
evinca lo svo
1/2001 e che 
hieste di assis
nfronti ed in re
pporti prepara
ali potrebbero

orme e previsio
otizie relative 
ovvedimenti a
n le relative m
ni altra inform
a corretta e co

caso l’OdV de

informativi va
ica odv@polid

Segnalazion
o di informazi
ampio dovere 

boratori estern
n cui gli ste
ESIGN una ric

o, tutto il pers
i esterni des
smo di Vigilan
el Decreto e fo

__________
di organizzazio

FLU

nformazione n
azione nei con
ati, notizie, do
o informato;  
merito a eve

bblighi tutti i D

rmativi  
anza, anche 
sponsabili coi
 con le quali ta

i che operan
oni concernen
riodiche dell’a
riepilogativi d

alie o atipicità 
possono rigua

ricadono ne
pulate con so
e finanziarie p

e/o notizie prov
olgimento di i
possano coin
stenza legale 
elazione ai rea

ati dai respons
o emergere fa
oni del Modell

ai procedime
assunti verso 
motivazioni; 
mazione che, 
ompleta attivit

efinisce e com

anno inviati a
design.net. 

ni - Whistlebl
one su eventu
di diligenza e

ni, ecc., è cont
essi ricevano
chiesta di com

sonale azienda
stinatari del 
nza per segna
ondate su ele

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
USSI INFORM

nei confronti 
nfronti dell’Org
ocumenti che

enti che potre

Destinatari del 

attraverso la
nvolti nella ge
ali comunicaz

no nell’ambito
nti: 
attività di cont
ell’attività svo
riscontrate ne

ardare, a titolo
elle attività s
oggetti pubbli
er l’acquisto d
venienti da org
ndagini, anch
volgere POLI.
inoltrate dai d

ati di cui al De
sabili di altre fu
atti, atti, even
o; 
enti disciplina
i dipendenti) 

sebbene non 
tà di vigilanza 

unica uno sch

ll’OdV median

lowing 
uali comportam

ed obbligo di fe
trattualmente 

o, direttament
mportamenti ch

ale, sia con ri
presente doc
alare casi di c
menti di fatto 

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
MATIVI NEI CO

dell’Organis
ganismo di Vig
e consentano 

rebbero ingen

Modello. 

a definizione 
estione delle a
zioni sono inolt

o delle attività

trollo svolta d
lta, ecc.); 

ell’ambito delle
o meramente e
sensibili (ad 
ci, informazio

di beni o serviz
gani di polizia
he nei confron
.DESIGN; 
dipendenti in c
ecreto, salvo e
unzioni aziend
nti od omissio

ari svolti e a
ovvero dei pr

 ricompresa n
ed aggiornam

hema dettaglia

nte trasmissio

menti contrari
edeltà del pre
previsto un o
te o indirett

he potrebbero 

ferimento ai s
cumento, han
commissione d

precisi e conc

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 5 
ONFRONTI D

mo di Vigilan
gilanza si riferi

all’OdV di p

nerare respon

di una proce
attività sensib
trate allo stess

à sensibili de

dalle stesse in

e informazioni 
esemplificativo
esempio: pro

oni relative a 
zi o altre attivi

a giudiziaria, o
nti di ignoti, p

caso di avvio 
espresso diviet
dali nell’ambito
oni con profili 

alle eventuali 
rovvedimenti d

nell’elenco ch
mento del Mod

ato di Flussi In

one della doc

 alle disposizi
statore di lavo

obbligo di infor
tamente, da 
determinare u

soggetti apica
nno l’obbligo 
di reati, circos
cordanti, even

NE 

__________

ELL’ODV 

nza  
scono a:  
oter svolgere

sabilità della 

edura, può st
ili devono tras
so Organismo

vono trasmet

n attuazione d

disponibili. 
o: 
ospetti period
nuove assun

tà di investime
da qualsiasi a

per i reati con

di procedimen
to dell’autorità
o della loro at
critici rispetto

sanzioni irro
di archiviazion

e precede, ris
dello. 

formativi a lui 

cumentazione 

oni contenute
oro. Per quant
rmativa imme
un dipenden

una violazione

li che a quelli
di comunica

stanze di cond
ntuali violazion

Revisio
 

Pagina 2

__________

e la propria a

Società ai s

tabilire le tipo
smettere assi

o. 

ttere all’Organ

del Modello, a

dici riepilogat
nzioni di pers
ento, etc.); 
altra autorità, 
ntemplati dal 

nto giudiziario
à giudiziaria; 
ttività di contro
o all’osservan

ogate (ivi co
ne di tali proc

sulti rilevante 

 destinati. 

 alla casella 

e nel Modello 
to concerne co

ediata a loro c
nte/rappresen
e del Modello.

i subordinati, 
are direttame
dotte illecite ril
ni del Modello

one 03 

20 di 92 

______
 

attività di 

sensi del 

ologie di 
eme alla 

nismo di 

anche su 

tivi sulle 
sonale o 

dai quali 
d.lgs. n. 

o nei loro 

ollo e dai 
nza delle 

mpresi i 
cedimenti 

ai fini di 

di posta 

rientrano 
onsulenti 

carico nel 
ntante di 
 

nonché i 
ente con 
levanti ai 
, nonché 



 

 

qualsias
venuti a
idonei  
dall’art. 
 
Contenu
Ai fini d
verifiche
 
Oggetto
delle cir
 
Segnala
azienda
 
Inoltre, 
intenda 
che pos
fondatez
sito web
Whistleb
presunte
 
Le segn
L’anonim
dipende
 
- il r
- l’in
- l’in

co
qu

 
In estre
prevenz
 
Canali d
I canali 
Whistleb
Società 
discrimi
previsti 
 
I canali 

Posta in
la dicitu
riservate
 
Casella 
acceder
 
Ulteriori 

 
Trattam
L’Organ
informaz

 

_______
Modello d

si episodio di 
a conoscenza 
a garantire, c
6, comma 2 b

uto delle segn
i cui sopra, il 
e, i fatti riporta

o: è necessaria
rcostanze di te

ato: il segnala
ale) che conse

il segnalante 
avvalersi dell

ssono riferire 
zza di tali fatt
b della Società
blower” e “So
e violazioni de

nalazioni, anch
mato non può
enti. È parimen

icorso ad esp
noltro di segna
noltro di segn
llegamento di
ando riferite a

ema sintesi, o
zione e/o la rep

di comunicazio
di comunicaz

blowing, garan
monitora ch

natorio e sanz
dal Capitolo 7

previsti sono i

nterna riservat
ura “Strettam
ezza. 

di posta ele
re esclusivame

i canali individ

ento delle seg
nismo di Vigil
zioni all’Orga

__________
di organizzazio

scostamento 
in ragione de

con modalità i
bis, lett. b) del 

nalazioni 
segnalante è 

ati. In particola

a una chiara d
empo e luogo 

ante deve in
ntano un’agev

potrà indicare
a facoltà di m
sui fatti narr

i. A tali fini è 
à nelle sezion
ocietà traspar
el Codice etico

he quando an
ò in alcun mo
nti vietato: 

ressioni ingiur
alazioni con fin
nalazioni che
retto o indiret

ad abitudini e o

ogni segnalazi
pressione dell

one 
zione con l’Or
ntiscono la ris
he gli svilupp
ziona a livello

7 del Modello, 

i seguenti: 

ta: utilizzando
ente confiden

ettronica: odv@
ente l’OdV.  

duati ed implem

gnalazioni 
anza adotta 
nismo stesso

ORGAN

__________
one, gestione e c

dai principi di
elle funzioni sv
nformatiche, l
Decreto.  

tenuto a forn
re, la segnala

descrizione de
in cui sono sta

dicare le gen
vole identificaz

e i seguenti u
mantenere rise
rati; (iii) l’indic
disponibile il 
i “Società tras
rente > Altri 
o e del Modello

nonime, devon
odo rapprese

riose; 
nalità puramen
e attengano 
to con l’attività
orientamenti s

ione deve ave
le condotte ille

rganismo di V
servatezza e la
pi di carriera 
o disciplinare 
i segnalanti c

o le apposite c
nziale. Inform

@polidesign.n

mentati nel risp

misure idone
. Devono ess

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

i condotta pre
volte, attravers
la riservatezza

nire tutti gli ele
azione deve co

ei fatti oggetto 
ati commessi/

neralità o co
zione del pres

ulteriori eleme
ervata la sua i
cazione di ev
modulo per la
sparente > Alt
contenuti-Mo
o”. 

no sempre av
ntare lo strum

nte diffamator
esclusivamen
à aziendale. T
sessuali, religi

ere come uni
ecite come de

Vigilanza che 
a tutela del se

di eventuali
in base alla g

che con dolo o

cassette posta
mativa da dip

net; a tal fine

spetto di quant

ee per garant
sere tuttavia 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

evisti dal Mode
so più canali d
a dell'identità 

ementi a lui no
ontenere i seg

di segnalazio
/omessi i fatti.

munque altri 
sunto autore d

enti: (i) le prop
dentità; (ii) l’in
ventuali docu
a segnalazion
tri contenuti-C
dello ex D.Lg

vere un conte
mento per da

ie o calunnios
nte ad aspett
Tali segnalazio
osi, politici e f

ico fine la tut
finite nel Mod

seguono, in 
egnalante anc
 segnalanti n

gravità dei fatt
 colpa grave r

ali. Sulla busta
endente”, ciò

e la Società g

to disposto da

tire la riserva
opportuname

NE 

__________

ello e dal Cod
di comunicazi
del segnalan

oti, utili a risco
uenti element

one, con indica

elementi (co
el comportam

prie generalità
ndicazione di 
menti che po
e di condotte 

Corruzione > S
gs. n. 231/20

nuto rilevante
r sfogo a dis

e; 
ti della vita 
oni saranno ri
filosofici. 

tela dell’integr
ello. 

ossequio alla 
che da eventu
non subiscan
ti,  e comunq
riportano fatti p

a deve essere
ò al fine di g

garantisce ch

ll’art. 6, 2 bis l

tezza dell’ide
nte sanzionat

Revisio
 

Pagina 2

__________

dice Etico, di c
ione tra loro a

nte così come

ontrare, con l
ti essenziali: 

azione (se con

ome la funzio
mento illecito. 

à, nel caso in
eventuali altri

ossono confe
illecite, pubb

Segnalazioni d
001> Segnala

e ai sensi del 
ssapori o con

privata, senz
itenute ancor 

rità della Soc

 normativa in
ali ritorsioni, i

no trattament
ue alla luce d
poi rivelatisi in

e chiaramente
garantire la m

he a tale cas

lett. D del Dec

entità di chi t
ti comportam

one 03 

21 di 92 

______
 

cui siano 
alternativi 

previsto 

e dovute 

nosciute) 

one/ruolo 

n cui non 
 soggetti 
rmare la 
licato sul 
di illecito-
azione di 

Decreto. 
ntrasti tra 

za alcun 
più gravi 

cietà o la 

 tema di 
noltre, la 
i di tipo 
dei criteri 
nfondati.     

e indicata 
massima 

sella può 

creto.  

rasmette 
enti volti 



 

 

esclusiv
fede co
riservate
persone
 
Ai fini d
archivio 
L’Organ
in cui è 
iscritto. 
 
 

 

_______
Modello d

vamente a rall
ntro qualsiasi
ezza dell’ident
e accusate err

di cui sopra, 
 (informatico e

nismo di Vigila
necessario at

__________
di organizzazio

lentare l’attivit
i forma di rito
tità del segna
oneamente o 

l’Organismo d
e/o cartaceo) 

anza valuta dis
ttivarsi. Le det

ORGAN

__________
one, gestione e c

tà dell’Organis
orsione, discri
lante, fatti salv
in mala fede.

di Vigilanza r
al quale sia c

screzionalmen
terminazioni in

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

smo di Vigilan
iminazione o 
vi gli obblighi 

raccoglie e co
consentito l’ac
nte e sotto la s
n ordine all’es

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

nza. La Socie
penalizzazion
di legge e la t

onserva le se
ccesso solo d
sua responsab
ito dell’accerta

NE 

__________

età garantisce 
ne e, in ogni 
tutela dei diritt

egnalazioni ric
a parte dei m

bilità le segnal
amento devon

Revisio
 

Pagina 2

__________

 i segnalanti 
caso, è assic

tti della Societ

cevute in un 
membri dell’Org

lazioni ricevute
no essere mot

one 03 

22 di 92 

______
 

in buona 
curata la 
tà o delle 

apposito 
ganismo.  
e e i casi 
tivate per 



 

 

 
6.1 P
POLI.DE
contenu
contenu
qualifica
POLI.DE
 
POLI.DE
- de

co
pa

- inf
int
sa
lea

- rib
qu
ap
PO

 
L’attività
e deve, 
consent
rispettar
 
L’attività
 
Le inizia
video co
 
6.2 M
Al fine d
verso og
collabor
dei princ
seconda
Il Codic
internet 
nelle ba
 
Ai comp
disponib
formazio
procedu
 
Ai sogg
informat
invito a 
 
Laddove
consegu

 

_______
Modello d

Premessa 
ESIGN, al fine

uti e dei princ
uti e i principi d
a formale di d
ESIGN. 

ESIGN, infatti
eterminare, in 
nsapevolezza

assibile di sanz
formare tutti c
eresse che la
nzioni ovvero 

altà, correttezz
badire che PO
alsiasi finalit

pparentemente
OLI.DESIGN in

à di comunicaz
in ogni caso, 

tire ai diversi 
re e delle norm

à di comunicaz

ative di forma
onferenza, e-le

Messa a disp
di garantire un
gni dipendente
ratore esterno 
cipi del Mode
a della posizio
e è messo a 
della Società

acheche azien

ponenti degli 
bile copia del 
one saranno 
urali, normativi

getti terzi, est
tiva sull’avven
prendere visio

e possibile so
uenze. 

__________
di organizzazio

P

e di dare effic
cipi dello stes
del Modello no
dipendente, o

, intende: 
tutti coloro 

a di poter inc
zioni; 
coloro che op
a violazione de

la risoluzione
za e diligenza 

OLI.DESIGN n
tà, in quant
e in condizio
ntende attene

zione e forma
essere impro
destinatari la

me etiche che 

zione e formaz

azione posson
earning). 

osizione del 
n’efficace e ra
e, ovvero sia p
con rapporti s

ello e delle pro
one e del ruolo
disposizione 
, o tramite me
dali). 

organi socia
Modello al m
adottati per a
i od organizza

terni a POLI.
nuta adozione
one della copia

ono inserite n

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
PIANO DI FOR

ace attuazion
sso all’interno
on solo ai prop
perano – in m

che operano
correre, in cas

erano a quals
elle prescrizion
e del rapporto 

che scaturisc
non tollera co
o tali comp

one di trarne
rsi. 

azione deve es
ntata a princip

a piena consa
devono ispira

zione è superv

no svolgersi a

Modello e de
azionale attivit
personale dirig
stabili (di segu
ocedure di im

o ricoperto. 
dei dipendent
ezzi alternativ

li e ai sogge
omento dell’a

aggiornarli circ
ativi. 

.DESIGN (ad
e del Modello,
a disponibile s

nei rispettivi t

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
RMAZIONE E

ne al Modello, 
o ed all’estern
pri dipendenti
maniera conti

o in suo nom
so di violazio

siasi titolo in 
ni contenute n
contrattuale in

cono dai rappo
mportamenti 

portamenti (a
e vantaggio) 

ssere diversifi
pi di completez
apevolezza di
are i loro comp

rvisionata dall’

anche a distan

el Codice Etic
tà di comunica
gente/persona
uito “collabora

mplementazion

ti (compresi i
i (ad esempio

etti con funzio
accettazione d
ca: i) eventua

 esempio, C
, sulle conseg
sul sito Interne

testi contrattu

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 6 
E COMUNICA

intende assic
no della prop
, ma anche ai
nuativa – per

me e per su
one delle disp

suo nome, p
nel Modello co
n quanto com
orti giuridici ins
illeciti, di qua
nche nel ca
sono comun

cata a second
zza, chiarezza
 quelle dispo
portamenti. 

OdV, poiché è

nza mediante 

co 
azione e di for
ale con funzio
atori esterni sta
ne, con grado

nuovi assunti
o, l’allegazione

oni di rappres
della carica. Id
ali modifiche a

onsulenti e P
guenze del m
et. 

ali specifiche

NE 

__________

ZIONE 

curare una cor
ria organizzaz
 soggetti che,

r il conseguim

o conto nelle
posizioni ivi r

er suo conto 
omporterà l’ap
portano un ve
staurati da PO
lsiasi tipo e i
aso in cui 
nque contrari 

da dei destina
a, accessibilità
sizioni aziend

è parte dei suo

l’utilizzo di si

rmazione, PO
ni direttive, sia
abili”) la conos
 di approfond

) e dei collab
e al cedolino p

sentanza di P
donei strumen
al Modello; ii) 

Partner), è fo
ancato rispett

clausole dire

Revisio
 

Pagina 2

__________

rretta divulgaz
zione, comun
, pur non rives

mento degli ob

e attività sen
riportate, in u

o comunque
pplicazione di 
enir meno dei 
OLI.DESIGN; 

ndipendentem
POLI.DESIG
ai principi 

atari cui essa s
à e continuità 
dali che sono 

oi compiti.  

istemi informa

OLI.DESIGN p
a non-dirigent
scenza dei co
dimento divers

boratori estern
paga o con l’a

POLI.DESIGN
nti di comunic

rilevanti cam

ornita apposit
to del Modello

ette a discipli

one 03 

23 di 92 

______
 

zione dei 
nicando i 
stendo la 
biettivi di 

nsibili, la 
n illecito 

e nel suo 
apposite 
doveri di 

mente da 
N fosse 
etici cui 

si rivolge 
al fine di 
tenuti a 

atici (es.: 

romuove 
te, e ogni 
ntenuti e 
sificato a 

ni sul sito 
affissione 

N è resa 
azione e 

mbiamenti 

a lettera 
o, previo 

inare tali 



 

 

 
7.1 P
L’art. 6, 
attuazio
sanzion
sistema 
organizz
 
Le sanz
dallo sv
in cui il c
 
L’accert
della L. 
conto d
assumo

 
 
 
 
 
 
 

 
7.2 S
Sono so
amminis
società, 
 
Il proce
derivant
 
In ogni 
Respon
quale co
superior
con la fu
stabiliti d
 
L’OdV 
specific
circa l’e
 
7.3 S
Ai dipen
da azien
 
I compo
nel pres
CCNL C
 

 

_______
Modello d

Principi gene
 comma 2, le

one del mode
are il mancato
 disciplinare 
zazione, gesti

zioni previste s
olgimento e d
comportamen

tamento e l’irro
30/5/1970 n. 
ei principi di 

ono rilievo le se
tipologia dell
circostanze c
modalità di c
gravità della 
eventuale co
eventuale co
eventuale re

Soggetti 
oggetti al siste
stratori, i colla
 nell’ambito de

edimento per 
ti dallo status 

caso, l’OdV
sabile della c
omminerà le s
re gerarchico 
unzione Gesti
dal Decreto. 

inoltre cura, 
che per l’inform
esistenza e il c

Sanzioni nei c
ndenti della So
nde del terziar

ortamenti tenu
sente Modello 
Commercio, da

__________
di organizzazio

erali 
ett. e) e l’art. 7
ello di organ
o rispetto delle
e sanzionato
one e controll

saranno applic
dall’esito del p
to da censura

ogazione delle
 300 (“Statuto
proporzionali

eguenti circos
l’illecito contes
concrete in cu
commissione d

violazione, an
ommissione di
oncorso di più 
ecidiva dell’aut

ema sanziona
aboratori di P
ei rapporti ste

l’irrogazione 
giuridico del s

V deve esser
concreta appli
sanzioni su ev
dell’autore de
one del Perso

di concerto c
mazione di tut
contenuto del p

confronti di d
ocietà si appli
rio, della distri

uti dal persona
costituiranno 

allo Statuto de

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
SISTE

7, comma 4, l
izzazione, ge

e misure indic
orio costituisc
o ai sensi del

cate a ogni vio
rocedimento p

are integri gli e

e sanzioni dis
o dei Lavorato
tà e di adegu

stanze: 
stato; 
ui si è realizzat
della condotta
nche tenendo 
i più violazioni
soggetti nella

tore della viola

torio e discipli
POLI.DESIGN,
ssi. 

delle sanzion
soggetto nei cu

e informato 
cazione delle
ventuale segn

ella condotta c
onale, il compi

con la funzio
tti i soggetti s
presente appa

dipendenti 
ca il Contratto
buzione e dei 

ale non dirige
illeciti discipli

ei Lavoratori e

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
EMA DISCIPL

lett. b) del De
estione e co
cate nel model
ce un presup

Decreto. 

olazione delle 
penale eventu
estremi di una 

ciplinari avvie
ori”) ed event
uatezza rispe

to l’illecito; 
a; 

conto dell’atte
i nell’ambito d

a commissione
azione. 

inare, di cui a
, nonché tutti

ni di cui al p
ui confronti si 

del procedim
e misure disci
nalazione dell’
censurata. Vie
ito di valutare 

one Direzione
sopra previsti, 
arato sanziona

o Collettivo Na
 servizi. (“CCN

nte in violazio
nari, anche ne

ed eventuali no

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 7 
INARE 

ecreto indican
ntrollo, l’intro
llo stesso. Per
posto essenz

disposizioni c
ualmente avvia

fattispecie di 

ene nel rispetto
uali normative

etto alla violaz

eggiamento so
della medesim
e della violazio

l presente Mo
 coloro che a

presente capi
procede. 

mento di irrog
plinari è la fu
OdV, sentito, 
ne comunque
l’adeguatezza

e del Persona
sin dal sorge

atorio. 

azionale di Lav
NL Commercio

one delle sing
el rispetto e in
ormative spec

NE 

__________

o, quale cond
duzione di u
rtanto, la defin
ziale per l’effi

contenute nel 
ato dall’autorit
reato rilevante

o delle proced
e speciali app
zione contest

oggettivo dell’
a condotta; 
one; 

odello, tutti i lav
abbiano rappo

itolo tiene co

gazione delle 
unzione Gestio

anche, il pare
 attribuito all’O
a del sistema 

ale, che sian
ere del loro ra

voro del comm
o”). 

ole regole com
n applicazione 
iali applicabili.

Revisio
 

Pagina 2

__________

dizione per un
un sistema id
nizione di un a
ficacia del mo

Modello a pre
tà giudiziaria, 
e ai sensi del 

dure previste d
plicabili, e dev
tata. A tale p

agente; 

avoratori dipen
orti contrattua

onto delle par

sanzioni dis
one del Perso
ere non vinco
OdV, in collab
disciplinare a

no adottate p
apporto con la

mercio per i di

mportamental
 di quanto pre
. 

one 03 

24 di 92 

______
 

n’efficace 
doneo a 
adeguato 
odello di 

escindere 
nel caso 
Decreto. 

dall’art. 7 
ve tenere 
proposito, 

ndenti, gli 
ali con la 

rticolarità 

sciplinari. 
onale, la 
lante del 

borazione 
i requisiti 

rocedure 
a società, 

pendenti 

i dedotte 
evisto dal 



 

 

La san
corrispo
superior
 
Il tipo e 

 

 

 
 
 

 
In dettag
1) il rim

(ad e
delle
sens

2) l’am
Mod
alle 

3) la m
giorn
adot
del 
lavo

4) la riso
di at
un n
231/
231/

5) la r
nell’e
Mod
reato
misu
al pu

 
È fatta 
Modello
 
7.4 M
Al perso
Terziario
 
I dirigen
rispettar
delle pro
Sensibil
nei conf
applicab
 
Si sotto
element
 

 

_______
Modello d

zioni ivi prev
ondente a 4 
re a 10 giorni, 

l’entità di cias
all’intenziona
anche alla p
al comporta
precedenti d
alle mansion
alla posizion
alle altre par

glio le sanzion
mprovero verb
esempio, non 
e informazioni 
sibili un compo
monizione sc

dello o nell’ado
prescrizioni de

multa fino a 4 o
ni), applicabili
ttando nell’esp
Modello, arre
ratore sia inco
oluzione del r
ttività nelle are
notevole inade
/01 o che ne d
/01; 
risoluzione d
espletamento 

dello e ne cost
o sanzionato d
ure previste da
unto 3). 

salva la prero
o da parte di un

Misure nei co
onale inquadra
o, della distrib

nti di POLI.D
re sia di far ris
ocedure intern
i di un compo
fronti dei resp
bile. 

olinea infine c
to di valutazio

__________
di organizzazio

viste sono: ri
ore di retribu
risoluzione de

scuna delle sa
alità del comp

prevedibilità de
amento compl
disciplinari del 
ni del lavorato
ne funzionale d
rticolari circos

ni disciplinari s
ale, applicabil
osservi le pro
prescritte, om

ortamento non
critta, applicab
ottare, nell’esp
el Modello ste
ore di retribuz
i, qualora il la
pletamento di 
echi danno o 
orso in recidiva
rapporto di lav
ee sensibili, un
empimento, dir
determini la co

del rapporto 
di attività ne

tituisca un gra
dal D.Lgs. 231
al D.Lgs. 231/

ogativa della 
n dipendente.

onfronti di dir
ato come Dirig

buzione e dei s

DESIGN, nello
spettare ai pro
ne previste da
ortamento non
ponsabili le m

come l'adesio
ne profession

ORGAN

__________
one, gestione e c

mprovero ver
uzione, sospe
el rapporto di 

anzioni sopra r
portamento o 
ell’evento; 
essivo del lav
medesimo, n
re; 
delle persone 
tanze che acc

si applicano co
e qualora il la

ocedure presc
metta di svolge
n conforme all
bile qualora il 
pletamento di

esso; 
zione e la sos
avoratore, nel
attività nelle a
crei una situ
a nelle manca
voro con preav
n comportame
retto in modo
oncreta applic

di lavoro s
elle aree sen
avissimo inade
1/01 o che ne 
/01, nonché il 

Società di ch

rigenti/person
gente si applic
servizi. 

o svolgimento
opri collaborat
al presente M
n conforme al
isure più idon

ne dei dirige
ale che potrà 

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

rbale, ammon
ensione dal la
lavoro con o s

richiamate, sa
al grado di n

voratore con 
ei limiti conse

coinvolte nei 
compagnino la

ome segue:  
avoratore violi 
critte, ometta d
ere i controlli, 
le prescrizioni

lavoratore si
i attività nelle 

spensione dal 
l violare una 
aree sensibili u
uazione di pot
anze di cui al p
vviso, applica

ento non confo
non equivoco
cazione a cari

senza preavv
sibili, un com
empimento, d
 determini la c
 lavoratore ch

hiedere il risar

nale con funz
ca il Contratto

o della propri
tori le prescriz
odello o di ad
lle prescrizion
nee in osserva

nti ai principi
avere riflessi 

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

nizione scritta
avoro e dalla
senza preavvi

aranno determ
egligenza, im

particolare rig
ntiti dalla legg

fatti; 
a violazione di

una delle pro
di dare comun
…) o adotti ne
del Modello s

ia recidivo ne
aree sensibil

servizio e da
delle procedu

un comportam
tenziale peric
punto 2);  
abile qualora il
orme alle pres
 al compimen
ico della Socie

viso, applica
mportamento 
iretto in modo
concreta appli
he sia incorso 

rcimento dei d

zioni direttive
o Collettivo Na

ia attività pro
zioni contenute
dozione, nell’e
ni del Modello 
anza di quant

 e alle regol
nel percorso d

NE 

__________

a, multa non 
a retribuzione 
so. 

inati in relazio
prudenza o im

guardo alla su
ge; 

sciplinare. 

ocedure intern
nicazione all’O
ell’espletamen
stesso; 
el violare le p
i, un comporta

lla retribuzion
ure interne pr

mento non con
olo alla Socie

l lavoratore ad
scrizioni del Mo
to di un reato 
età delle misu

bile qualora 
non conforme

o non equivoco
cazione a car
con recidiva 

danni derivan

e 
azionale di Lav

ofessionale, h
e nel Modello.
espletamento d

stesso, si pro
to previsto da

e contenute n
di carriera. 

Revisio
 

Pagina 2

__________

superiore al
e per un peri

one: 
mperizia, con 

ussistenza o 

e previste dal
Organismo di V
nto di attività n

procedure pre
amento non c

ne (non superi
reviste dal Mo

nforme alle pre
età, ovvero q

dotti nell’esple
odello e ne co
sanzionato da

ure previste da

il lavorator
e alle prescri
o al compime
rico della Soci
nelle mancan

nti dalla violaz

voro per i Diri

hanno l’obblig
. In caso di vio
di attività nell
ovvederà ad a
alla legge e d

nel Modello c

one 03 

25 di 92 

______
 

ll’importo 
odo non 

riguardo 

meno di 

 Modello 
Vigilanza 
elle aree 

viste dal 
conforme 

iore a 10 
odello, o 
escrizioni 
qualora il 

etamento 
ostituisca 
al D.Lgs. 
al D.Lgs. 

re adotti 
zioni del 
nto di un 
ietà delle 

nze di cui 

zione del 

igenti del 

go sia di 
olazione, 
e Attività 
applicare 
al CCNL 

costituirà 



 

 

Sono da
contenu
- ome

risp
attiv

- non
al M
per

- non
risc

- inco
dei 
Dec

 
In caso 
dirigente
legge e 
rapporto
 
7.5 M
In caso 
sindaca
dalla leg
dell’asse
sospens
 
7.6 M
L’adozio
occasio
comport
secondo
 
Con tali
comport
sanzion
facoltà d
anche i
contratto
sanzion
 
7.7 M
In confo
precede
tutela de
 
In dettag
grave v
L’adozio
denunci
segnala
discrimi
2103 de
segnala
 
È onere
demans

 

_______
Modello d

a considerars
ute del Modello
etta di vigilare

petto delle dis
vità strumenta
n provveda a 
Modello, qual
ricolo per POL
n provveda a 
contrate in occ
orra egli stess
reati contem

creto. 

di violazione 
e, la Società a
dal CCNL ap

o di fiducia tra 

Misure nei co
di violazione 
le e il Preside
gge e/o dallo S
emblea dei s
sione o la revo

Misure nei co
one da parte d
nali), comunq
tamenti in con
o quanto previ

i clausole il t
tamenti idone
i previste nel
di POLI.DESIG
in corso di e
o, fatto salvo 
i dovranno es

Misure in app
ormità a quan
enti, nel rispet
el segnalante,

glio, il compim
violazione disc
one di misure
ata all'Ispetto

ante, anche 
natorio del so
el codice civi

ante.  

e del datore 
sionamenti, lic

__________
di organizzazio

si sanzionabili
o i comportam
e sul persona
posizioni del 

ali a processi o
segnalare ma
ora ne abbia 

LI.DESIGN alla
segnalare all’

casione del mo
so in una o più
plati nel Mode

delle disposi
adotta nei suo
pplicabile. In v
la Società e i

onfronti di Am
del Modello d

ente del CdA, 
Statuto, prend
oci al fine di

oca dei poteri 

onfronti di co
di consulenti o
que denomin
ntrasto con i p
isto nelle spec

terzo si obblig
i a prevenire 
l Decreto. L'in
GN di sospen
esecuzione pr

in ogni caso 
sere comunic

plicazione de
nto previsto d
tto dei principi
, nonché di ch

mento di atti ri
ciplinare che 
e discriminato
orato naziona
dall'organizza
ggetto segnal
ile, nonché q

di lavoro, in
cenziamenti, tr

ORGAN

__________
one, gestione e c

, a titolo esem
menti illeciti pos
ale da lui stes
Modello per l
operativi a risc
ancate osserva

notizia, tali d
a irrogazione d
OdV criticità i
onitoraggio da
ù violazioni al
ello, esponen

zioni e delle r
i confronti la m
via generale,
l dirigente che

mministratori
da parte di un
i quali, in base

deranno gli op
adottare le 

loro attribuiti.

nsulenti e di 
o di collaborato
nati, o altri s
precetti conten
cifiche clausol

ga ad adottar
la commission
nadempimento
dere l’esecuzi
revedendo ev
il diritto di P

ate all’OdV. 

lla disciplina 
all’art. 2-bis, 
 e dei criteri i
i effettua con 

itorsivi nei con
verrà sanzio

orie nei confro
le del lavoro

azione sindac
ante è nullo. S
ualsiasi altra 

n caso di con
rasferimenti, o

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

mplificativo e 
sti in essere d
sso gerarchica
o svolgimento
chio di reato;
anze e/o anom
da rendere in
di sanzioni di 
inerenti lo svo
a parte delle a
le disposizion

ndo così POLI

regole compo
misura ritenuta
si avrà partic

e potrebbero o

e Sindaci 
no o più amm
e alle rispettiv

pportuni provve
misure più id

collaborator
ori esterni (sia
soggetti aven
nuti nel Decre
e contrattuali 

re e attuare e
ne, anche ten
o, anche parz
ione del contr
ventualmente 

POLI.DESIGN

del Whistleb
comma 1, let
ivi enunciati, s
dolo o colpa g

nfronti dell’aut
nata secondo
onti dei sogg

o, per i provv
cale indicata
Sono altresì n
misura ritors

ntroversie leg
o sottoposizio

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

non esaustiv
dal dirigente, il
amente dipen
o delle attività

malie inerenti 
nefficace il Mo
cui al Decreto
olgimento dell
utorità prepos

ni del Modello,
I.DESIGN all’a

ortamentali co
a più idonea in
colare riguardo
originare dalla

ministratori e/o
ve competenze
edimenti ivi in

donee, ovvero

i esterni 
a nel caso di r
nti rapporti c
eto, nel Model
che saranno i

efficacemente
tata, dei reati 
ziale, di tale 
ratto e/o di rec

delle penali,
al risarcimen

blowing  
tt. d) del Dec
si applicano n
grave segnala

tore della seg
o le procedur
getti che effet
vedimenti di p

dal medes
nulli il mutame
siva o discrim

gate all'irrogaz
one del segna

NE 

__________

vo, per violazi
quale: 
dente, affinch

à nelle aree a 

l’adempiment
odello con co

o; 
e attività nelle

ste;  
 tali da compo
applicazione d

ntenute nel M
n conformità a
o a eventuali 
violazione de

sindaci, l’OdV
e e conformem
clusa, se del c

o, nel caso de

rapporti di coll
contrattuali co
lo, o con il Co
nserite nei rel

e procedure a
in relazione a
obbligazione,

cedere unilate
 oppure di r
to degli even

reto, le sanzio
ei confronti d

azioni che si riv

nalazione in b
e previste ai 
ttuano le seg
propria compe
imo. Il licen
nto di mansio

minatoria adot

zione di sanz
alante ad altra

Revisio
 

Pagina 2

__________

one delle dis

hé venga ass
 rischio reato 

to degli obblig
onseguente po

e aree a risch

ortare la com
di sanzioni se

Modello da pa
a quanto prev
lesioni del pa

el Modello. 

V informerà il
mente ai poter
caso, la convo
egli amminist

laborazione st
on POLI.DES
odice sarà sa
lativi contratti.

aziendali e/o 
ai quali si app
, è sanzionat

eralmente dallo
risolvere il m

ntuali danni su

oni di cui ai 
i chi viola le m
velano infonda

buona fede co
paragrafi pre

gnalazioni può
etenza, oltre 

nziamento rito
oni ai sensi de
ttata nei conf

zioni disciplin
a misura orga

one 03 

26 di 92 

______
 

posizioni 

icurato il 
e per le 

ghi di cui 
otenziale 

hio reato, 

missione 
econdo il 

arte di un 
isto dalla 
articolare 

l collegio 
ri previsti 
ocazione 
tratori, la 

tabili che 
SIGN, di 
anzionata 
 

a tenere 
plicano le 
o con la 
o stesso, 

medesimo 
ubiti. Tali 

paragrafi 
misure di 
ate.  

ostituisce 
ecedenti. 
ò essere 

che dal 
orsivo o 
ll'articolo 
fronti del 

nari, o a 
nizzativa 



 

 

avente 
segnala
 
È altres
meno, 
preordin
costituis

 

_______
Modello d

effetti negati
azione, dimost

sì vietato ogni
nel caso di 

nate con l’obie
sce grave viola

__________
di organizzazio

ivi, diretti o 
rare che tali m

i utilizzo abus
segnalazioni

ettivo di danne
azione discipli

ORGAN

__________
one, gestione e c

indiretti, sulle
misure sono fo

sivo dei canal
che dovess

eggiare il segn
nare ed è san

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

e condizioni 
ondate su ragio

i di segnalaz
sero risultare
nalato o l’azie

nzionato secon

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

di lavoro, su
oni estranee a

ione. La tutel
 manifestame

enda. Anche i
ndo le proced

NE 

__________

uccessivi alla
alla segnalazio

a dell’identità 
ente infondat
n questo caso
ure di cui sopr

Revisio
 

Pagina 2

__________

a presentazio
one stessa. 

 del segnalan
te e delibera
o, tale compo
ra. 

one 03 

27 di 92 

______
 

ne della 

nte viene 
atamente 
rtamento 



 

 

A
 
8.1 V
L’OdV d
massim
determin
possibili
 
Nello sv
POLI.DE
riferimen
consule
 
All’OdV 
efficace
 
8.2 A
Il CdA d
integraz
i) s
ii) m

d
iii) m
iv) r
v) a

M
La comp
 
Una volt
quale, a
comunic
 
L’OdV p
L’OdV c
aggiorna
controllo
di garan
contemp
diffusion
Modello
Consigli
l'espress
contenu
POLI.DE
(come a
 
Il Model

 

_______
Modello d

ADOZIONE D

Verifiche e co
deve stilare co
a, le proprie 
nazione delle 
ità di effettuar

volgimento de
ESIGN con sp
nto all’esecuz
nti esterni. In 

sono ricono
mente i comp

Aggiornamen
delibera in me
zioni che si dov
significative vio
modificazioni 
d’impresa; 
modifiche norm
risultanze dei c
accertamento 
Modello. 
petenza del C

ta approvate, 
a sua volta, pr
cazione dei co

provvederà, al
conserva, in o
amento del M
o, alle struttur
ntire che le va
po incorrere in
ne delle stess
o che attengan
io dovrà prov
sione “aspetti

uti sostanziali 
ESIGN (come
ad esempio la 

lo sarà, in ogn

__________
di organizzazio

EL MODELLO

ontrolli sul Mo
on cadenza a
attività preve
cadenze tem
e verifiche e c

ella propria att
pecifiche com
ione delle ope
tal caso, i con

osciuti, nel co
piti affidatigli. 

nto e adeguam
erito all’aggio
vessero rende
olazioni delle 
dell’assetto i

mative; 
controlli; 
di gravi fatti 

dA in questo a

le modifiche e
rovvederà, se
ontenuti all’inte

ltresì, median
ogni caso, pre
odello. A tal fi
e aziendali a 
ariazioni del M
n difetti di coo
e, il President

no ad aspetti d
vvedere alla 
 di carattere d
delle Parti S

e ad esempio 
ridefinizione d

ni caso, sottop

ORGAN

__________
one, gestione e c

C
O – CRITERI 

odello 
annuale un pr
edendo: un c
porali dei con

controlli non pr

tività, l’OdV p
petenze nei s

erazioni tecnic
nsulenti dovran

orso delle ve

mento 
rnamento del 
ere necessarie
prescrizioni de
nterno di PO

penalmente 

ambito è esclu

e le istruzioni 
enza indugio, a
erno e all’este

te apposita re
cisi compiti e 
ne, formula os
ciò preposte o

Modello siano 
rdinamento tra
te del CdA ha
di carattere de

ratifica delle
descrittivo” si 
Speciali del M
modifica statu

dell’organigram

posto a proced

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

CAPITOLO
DI AGGIORN

rogramma di 
calendario de
ntrolli, l’individu
rogrammati. 

può avvalersi 
settori azienda
che necessarie
nno sempre ri

erifiche e isp

Modello e al
e in consegue
el Modello; 

OLI.DESIGN e

rilevanti comm

usiva. 

per la loro im
a rendere le s

erno di POLI.D

elazione, a inf
poteri in mer

sservazioni e 
o, in casi di p
operate con 

a i processi op
a il compito di 
escrittivo, infor
e modifiche n

fa riferimento
Modello e/o c
utaria, ecc.) o
mma, ecc.). 

dimento di rev

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

O 8 
AMENTO E A

vigilanza attra
elle attività da
uazione dei c

sia del suppo
ali di volta in 
e per lo svolgi
ferire i risultat

pezioni, i più

l suo adeguam
enza di: 

e/o delle mod

messi anche 

mediata applic
stesse modific

DESIGN. 

formare il CdA
ito alla cura, s
proposte, attin
articolare rilev
la necessaria
perativi, le pre
apportare co

rmandone tem
nella prima r
o a elementi e
che derivano 

o da funzioni a

visione periodi

NE 

__________

ADEGUAMEN

averso il quale
a svolgere ne
riteri e delle p

orto di funzion
volta sottopos
mento della fu
i del loro oper

ù ampi poteri

mento in relaz

dalità di svol

anteriormente

cazione sono 
che operative 

A circa l’esito 
sviluppo e pro
nenti l’organiz
vanza, al CdA
 tempestività 

escrizioni cont
n cadenza pe

mpestivamente
iunione utile. 
e informazioni

da atti delib
aziendali mun

ca almeno co

Revisio
 

Pagina 2

__________

NTO DEL MOD

e pianifica, in
el corso dell’
procedure di a

ni e strutture i
sti a controllo 
unzione di con
rato all’OdV. 

ri al fine di 

zione a modi

lgimento delle

e all’approvaz

comunicate a
e a curare la

dell’attività int
omozione del 
zzazione e il si
A. In particolar

ed efficacia, 
tenute nel Mod
eriodica le mod
e il Consiglio e

Si precisa 
i che non inci
berati dagli O
nite di specific

on cadenza trie

one 03 

28 di 92 

______
 

DELLO 

n linea di 
anno, la 

analisi, la 

interne a 
sia, con 

ntrollo, di 

svolgere 

fiche e/o 

e attività 

zione del 

all’OdV, il 
a corretta 

trapresa. 
costante 
istema di 
re, al fine 
senza al 
dello e la 
difiche al 

e l’OdV. Il 
che con 
dono sui 

Organi di 
a delega 

ennale.  



 

 

 
Viene a
 
 

 

_______
Modello d

llegato l’organ

__________
di organizzazio

nigramma azie

ORGAN

__________
one, gestione e c

Allegat

endale nella su

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

to 1 – Organig

ua corrente ve

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

gramma  

ersione. 

NE 

__________

Revisio
 

Pagina 2

__________

one 03 

29 di 92 

______
 



 

 

 
 
Viene a
 
 

 

_______
Modello d

llegato il Codi

__________
di organizzazio

ce Etico. 

ORGAN

__________
one, gestione e c

Allega

MODELLO
IZZAZIONE 

 

__________
controllo ex D.l

ato 2 – Codice

O DI 
E GESTION

__________
lgs. 231/01 

e Etico 

NE 

__________

Revisio
 

Pagina 3

__________

one 03 

30 di 92 

______
 



 

 

1 
L’art. 
organ
rischio
uno d
Conse
rischio
e dei c
Al rigu
princip
 
 
 
I proto
devon

 Se
ad
ec
ga
de

 No
co
ar

 Po
res
di 

 Tr

- 

- 

- 

Per q
proce
 











 
Nelle 
di con
nei do
 
 

________
MOG ex D.

LE ATTIVIT
6, comma 2

nizzazione e d
o”, ossia di qu
ei reati espres
eguentemente
o si procede a
controlli penal
uardo il sistem
pali associazio

principi gene
protocolli di 

ocolli di contro
no essere risp

egregazione 
deguati livelli 
ccessive conce
arantita la sep
eterminata ope

orme: esisten
omportamento
chiviazione de

oteri autorizz
sponsabilità o
approvazione

racciabilità e 

ogni oper
registrata; 

il process
verificabile

in ogni ca
registrazio

uanto riguard
durali, presen

 Normativa
 Manuale d
 Istruzioni o
 Manuale d
 Mansioni e
 Deleghe e
 Codice dis
 Organigra
 Organigra

singole Parti 
ntrollo specific
ocumenti sopr

 

__________
lgs. 231/01 – L

TÀ SENSIBILI 
2, lett. a) de
di gestione pre
uelle attività a
ssamente rich
e per ciascuna
all’individuazio
l-preventivi da

ma dei control
oni di categori
erali di compo
controllo “spe

ollo sono fonda
ettate nell’am

dei compiti: 
autorizzativi, 

entrazioni di re
parazione delle
erazione nelle

nza di disposi
o, modalità op
ella document

zativi e di fir
organizzative e
e delle spese; 

verificabilità

razione relati

so di decisio
e ex post, anch

aso, deve ess
oni effettuate. 
a le Norme, i

nti nei seguent

a interna di Ate
delle Procedur
operative; 
della qualità; 
e requisiti min
e poteri; 
sciplinare; 
mma per la si
mma del SGQ

Speciali che s
ci, elencati i pr
a citati, che co

ORGANIZ

__________
e Parti Special

LE PART

ED IL SISTE
el Decreto ind
evisti dal dec
aziendali nel c
iamati dal Dec
a parte specia
one delle Attiv
a applicarsi. 
li, perfezionat
ia, quali le Lin
rtamento; 
cifici” applicat

ati sulle segue
bito di ogni att

preventiva ed
idonei a ev

esponsabilità 
e attività e res
 attività sensib

zioni azienda
perative per 
tazione rilevan

rma: i poteri 
e gestionali as
ii) chiarament

: 

va all’attività

one, autorizza
he tramite app

sere disciplina

il Modello si i
ti documenti:

eneo (Politecn
re; 

imi del person

curezza; 
Q. 

seguono sono
incipi generali
ostituiscono, q

 

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
li del Modello 

TI SPECIALI D

MA DEI CON
dica, come u
reto, l’individu
cui ambito po
creto (di segu
ale dedicata a

vità Sensibili, d

to da POLI.DE
ee guida Con

ti alle singole A

enti regole gen
tività sensibile

 equilibrata di
vitare commis
e poteri in cap

sponsabilità tr
bili. 

ali e/o di proce
lo svolgiment

nte. 

autorizzativi 
ssegnate, prev
te definiti e co

à sensibile d

azione e svo
positi supporti 

ata in dettagli

innesta e inte

nico di Milano)

nale; 

o individuati pe
i di comportam
quindi, parte in

DI 
 GESTIONE

__________

DEL MODELL

TROLLI 
uno degli ele
uazione delle 
trebbe presen
ito “Attività S
alla macro-cat
dei relativi pro

ESIGN sulla b
findustria, pre

Attività Sensib

nerali, valevol
e individuata: 

istribuzione de
stione di ruol
po a singoli so
ra chi autorizz

edure formaliz
to delle attivi

e di firma de
vedendo, ove 

onosciuti all’int

deve essere, 

olgimento de
documentali;

io la possibili

egra un compl

); 

er ciascuna A
mento, richiam
ntegrante del M

 

__________

LO 

ementi essenz
cosiddette att

ntarsi il rischio
ensibili”). 
tegorie di reat
cess owner, d

base delle ind
evede l’adozion

bili. 

i per ciascuna

elle responsab
i potenzialme
oggetti. In part
za, chi esegue

zzate idonee 
tà sensibili, n

evono essere
richiesto, indi
erno di POLI.D

ove possibi

ll’attività sens

tà di cancella

esso sistema

Attività Sensibi
mate le regole 
Modello. 

Revisi

Pagina 

__________

ziali dei mod
tività “sensibi
o di commissi

to potenzialm
dei reati comm

icazioni fornit
ne di: 

a parte specia

bilità e previs
ente incompa
ticolare deve 
e e chi contro

a fornire prin
nonché moda

e: i) coerenti 
icazione delle
DESIGN. 

ile, adeguata

sibile deve 

are o distrugg

a articolato di 

ile i relativi pro
procedurali p

one 03 
 
31 di 92 

_____
 

 

delli di 
li” o “a 
ione di 

ente a 
mettibili 

e dalle 

le, che 

ione di 
atibili o 
essere 
lla una 

ncipi di 
alità di 

con le 
 soglie 

amente 

essere 

gere le 

regole 

otocolli 
reviste 



 

1 R
Il Dec
a caric
 m

d
 i

e
d

 t
f
c
o

 t
o

 f
d
p
d

 c
d
t

 c
u
p

 c
l
s
s

 c
a
u

 i
l
o
e

 i
u

 p
a

        
24 Art. 31
25 Art. 31
26 Art. 64
27 Art. 64
28 Art. 64
29 Art. 31
30 Art. 31
31 Art. 31
32 Art. 31
33 Art. 31
34 Art. 32

________
MOG ex D.

REATI CONT
creto elenca ta
co degli Enti. 
malversazion
destinazione d
indebita perc
ente pubblico
dichiarazioni a
truffa aggrav
finanziamenti 
comunitario m
omissione di i
truffa aggrav
ottenere un in
frode informa
di un sistema
programmi co
di altro ente p
concussione
della sua qual
terzo, denaro 
corruzione p
un pubblico se
per un terzo, d
corruzione p
l’incaricato di 
suo ufficio, ov
sé o per un te
corruzione in
accetti di ricev
un processo c
induzione in
l’incaricato di 
o a prometter
estende anche
istigazione a
ufficiale non a
peculato, con
alla corruzio

                  
6-bis c.p.. 
6-ter c.p.. 
0-bis c.p.. 
0, comma 2, n. 1 c.p.
0-ter c.p.. 
7 c.p.. 
8 c.p.. 
9 c.p.. 
9-ter c.p.. 
9-quater c.p. 
2 c.p.. 

 

__________
lgs. 231/01 – P

REATI 

RO LA PUBB
assativamente
Essi sono: 

ne a danno 
di contributi, s
cezione di co
 o da parte d
attestanti cose
vata per il c
o altre eroga

mediante artifi
nformazioni d

vata in danno
giusto profitto
atica in dann
a informatico 
ntenuti in un s
ubblico; 
29, ossia il cas
lità o dei suoi 
o altra utilità; 
er l’esercizio
ervizio, per l'e
denaro o altra 

per un atto c
un pubblico s

vvero per com
rzo, denaro o 

n atti giudizia
vere) per sé o
civile, amminis
ndebita a da

un pubblico s
re indebitame
e a chi dà o pr
lla corruzion

accetti di riceve
ncussione, in
ne di memb

                  

. 

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

PART
CONTRO LA

BLICA AMMIN
e i reati contro 

dello Stato
ovvenzioni o s

ontributi, fina
di ente comun
e non vere, ov
conseguimen
azioni da par
zi o raggiri d
ovute; 

o dello Stato 
 a danno dello
o dello Stato
o telematico

sistema inform

so in cui il pub
poteri, costrin

o della funzio
sercizio delle 
utilità o ne ac

ontrario ai d
ervizio, per om
piere o per av
altra utilità, o 

ari32: in entram
 per altri dena

strativo o pena
re o promet
ervizio, abusa
nte, a lui o a
romette denar
e34: in entram
ere o il privato
nduzione ind
ri della Cort

     

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

RTE SPECIALE
A PUBBLICA 

 

NISTRAZIONE
 la Pubblica A

o, di altro 
simili alle final
anziamenti o 
nitario25 media
vvero mediante
nto di eroga
rte dello Stat

diversi dall’util

o di altro en
o Stato o di alt
o o di altro en
o, ovvero l’int
matico, per ott

bblico ufficiale 
nge taluno a d

one30, ossia il 
sue funzioni o

ccetta la prom
doveri d’uffic
mettere o ritar
ver compiuto 
ne accetta la 

mbi i casi di co
aro o altra utili
ale; 
ttere utilità33

ando della sua
a un terzo, de
ro o altra utilità

mbi i casi di co
o si rifiuti di da
debita dare o 
te penale int

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

E “A”  
AMMINISTRA

E 
Amministrazion

ente pubbli
ità per cui era
altre erogazi

ante l’utilizzo 
e l’omissione d
azioni pubbli
to, di altro en
izzo di docum

nte pubblico27

tro ente pubbl
nte pubblico2

tervento senz
enere un ingiu

o l'incaricato 
dare o a prom

caso in cui il 
o dei suoi pote
essa; 
io31, ossia il 
rdare o per av
un atto contra
promessa; 

orruzione sop
tà al fine di fa

3: ossia il ca
a qualità o dei
enaro o altra u
à; 
orruzione sopr
are denaro o a

promettere 
ternazionale 

 

__________
mministrazione

AZIONE 

ne che compo

ico o comu
ano stati destin
ioni da parte 
di documenti

di informazion
iche26: perce
nte pubblico 
menti falsi, dic

7: l’impiego di
ico; 
8: l’alterazione

za diritto su d
usto profitto a 

di un pubblico
ettere indebita

pubblico uffic
eri, indebitame

caso in cui il 
ver omesso o 
ario ai doveri d

ra definiti, l’ipo
vorire o danne

so in cui il 
i suoi poteri, in
utilità; la resp

ra definiti, l’ipo
ltra utilità. 
utilità, corruz
o degli orga

Revisi

Pagina 

__________
e 

ortano respons

unitario24: m
nati; 
dello Stato, d

i falsi o il rila
ni dovute; 
ezione di con
o da parte d
chiarazioni fa

i artifizi e ragg

e del funziona
dati, informaz
danno dello S

o servizio, abu
amente, a lui 

ciale o l’incaric
ente riceve, pe

pubblico uffic
ritardato un a

di ufficio, ricev

otesi di chi ric
eggiare una p

pubblico uffic
nduce taluno 

ponsabilità pe

otesi che il pu

zione e istiga
ani delle Com

one 03 
 
32 di 92 

_____
 

 

sabilità 

ancata 

di altro 
scio di 

ntributi, 
di ente 
alse od 

giri per 

amento 
zioni o 
Stato o 

usando 
o a un 

cato di 
er sé o 

ciale o 
atto del 
ve, per 

ceva (o 
parte di 

ciale o 
a dare 
nale si 

ubblico 

azione 
munità 



 

e
è

Al fine
- s

u
- p

a
d
s
g
e
 

 

- p
 
 
 

- p
a

 
2 Le

L’ana
potreb
consid
 
Per q
essi s











Per l’i
 
Qui d
poten
 
Parte
Amm
attività
Union

        
35 Art. 322

________
MOG ex D.

europee e di 
è quella dei re
e di comprend
ono considera
na funzione p

per “funzione p
alle funzioni le
elle amminis
ovranazionali

giudiziari, orga
ecc.). La funzi

potere aut
veri e prop
dell’attività
(arresto, 
contravven
potere cer
efficacia p

per pubblico se
disciplinate
caratterizz
con esclu
merament

per “pubblico u
amministrativa

e Attività Sen
lisi dei proces
bbero astratta
derati “strume

uanto riguarda
sono i seguent
 Processo 
 Gestione d
 Concessio
 Acquisto d
 Gestione f
 Rimborsi s
 Spese di r
 Selezione 
 Gestione b
ndividuazione

i seguito sono
zialmente com

ecipazione a
inistrazione 
à di partecipa

ne Europea), a

                  
2-bis c.p.  

 

__________
lgs. 231/01 – P

funzionari de
eati contempla
dere meglio la 
ati “Pubblica A
pubblica o un p
pubblica” si in
egislativa (Sta
strazioni stat
, membri delle

ani ausiliari de
one pubblica
toritativo, cioè
pri comandi, r
à in cui si esp
perquisizione
nzioni, ecc.), s
rtificativo è q
robatoria; 
ervizio si inten
e da norme di
zate dalla man
usione dello s
te materiale; 
ufficiale” si in
”. 

sibili e i prot
ssi aziendali 

amente realizz
entali” alla com

a i Processi s
ti: 
di conferimen
degli incarichi 
one di erogazio
di beni e serviz
flussi monetar
spese, utilizzo
rappresentanz
e assunzione

bonus e benef
e dei protocolli

o elencati: i) 
mmettibili; iv) i

a procedure 
con particola

azione a gare 
aventi ad ogg

                  

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

elle Comunità
ati in rubrica co
terminologia u

Amministrazion
pubblico serviz
tendono le at

ato, Regioni, 
tali e territo
e Authority, de
ell’Amministra
a è caratterizza
è di quel poter
rispetto ai qua
prime il cd. po
, ecc.) e di
sia i poteri di s
quello che att

ndono attività:
i diritto pubblic
ncanza dei pot
svolgimento d

tende colui c

ocolli da ado
di POLI.DES

zarsi le fattisp
mmissione dei

strumentali rel

to di incarichi 
e delle consu
oni liberali e d
zi; 
ri e finanziari;
 di carte di cre

za; 
e del personale
fit. 
 di controllo d

le Attività Se
protocolli spe

di gara o
are riferimen
pubbliche ind
etto l’erogazio

     

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

à europee e d
ommessi nei c
utilizzata nel p
ne” (“P.A.”) tu
zio;  
ttività disciplin
Province a st

oriali, Forze 
elle Camere d

azione della G
ata dall’eserci
re che perme

ali il privato si 
otere d’imperi
 contestazion

supremazia ge
tribuisce al ce

co;  
teri autoritativi

di semplici ma

he “esercita u

ottare 
SIGN ha cons

ecie di reato 
reati c.d. “pre

ativi alla com

di docenza; 
ulenze esterne
donazioni di be

edito; 

e; 

a adottare si r

nsibili; ii) le fu
ecifici da adott

o di negozi
nto a progetti
dette da Enti/I
one di contrib

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

di Stati esteri
confronti di fun
presente parag
tti quei sogget

ate da norme
tatuto special

dell’Ordine, 
di Commercio,
Giustizia quali 
izio di: 
tte alla P.A. d
trova in una 

io, che compr
ne di violazi
erarchica all’in
ertificatore il 

i o certificativi 
ansioni d’ordin

una pubblica 

sentito di indiv
richiamate e 
supposto”. 

missione dei 

e; 
eni; 

rinvia all’appo

unzioni/unità o
tare. 

iazione dire
i finanziati da
stituzioni pub
uti per finanzi

 

__________
mministrazione

35: l’ipotesi pre
nzionari esteri
grafo si chiaris
tti, pubblici o p

e di diritto pub
e, ecc.), amm
membri de

 ecc.), giudizi
curatori o liq

di realizzare i 
posizione di s
rende sia il po
oni di legge

nterno di pubb
potere di atte

tipici della fun
ne e della pr

funzione legis

viduare le att
i processi che

reati di cui all

sita Parte Spe

organizzative 

tta indette 
a Enti Pubbli
bliche (quali R
are progetti d

Revisi

Pagina 

__________
e 

evista dal legis
i. 
sce che: 
privati, che svo

bblico che atte
ministrativa (m
elle amminist
iaria (giudici, u

quidatori fallim

propri fini me
soggezione. S
otere di coerc

e (accertame
blici uffici; 
estare un fat

nzione pubblic
restazione di 

slativa, giudiz

tività nel cui 
e potrebbero 

a presente se

eciale J. 

coinvolte; iii) 

dalla Pubb
lici: si tratta d
Regioni, Com

di ricerca, prog

one 03 
 
33 di 92 

_____
 

 

slatore 

olgono 

engono 
membri 
razioni 
ufficiali 

mentari, 

ediante 
Si tratta 
cizione 
nto di 

to con 

ca; 
opera 

ziaria o 

ambito 
essere 

ezione, 

i reati 

blica 
delle 

muni, 
getti 



 

forma
attività
 
 Pr

A
 
 Re
o M
o In
o Co
o Co
o In
o Is
o Tr
 
 Pr
Con r
 in

p
 p

la
d

 s
e

 v
R
in
m
s
c

 v
p

 e
p
b

 p
A

 m
q

 il 
re

 il 
d

 i 
1

 ri
p

 in
h

 
 
Gesti
predis
e alla

________
MOG ex D.

ativi, anche m
à di successiv

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
Malversazione 
ndebita percez
orruzione per 
orruzione per 

nduzione indeb
tigazione alla 
ruffa aggravat

rotocolli 
iferimento a ta
ndividuare i ru
pubblici compe
prevedere una
a correttezza, 
elle spese; 
olo i soggetti 

e partecipare a
verificare la co
RTI/ATI) sia 
nformazione c
modo con cui 
tesso, alla su

che indice il rel
verificare l’esis
partecipare o m
effettuare con
partecipare ai 
busta accompa
procedere alla
Amministrazion
monitorare i po
uelli in cui si p
soggetto che

elative fonti e 
soggetto che
a solo e libera
contratti stipu
36/2010 ove s
ispettare la pr

pubblici”; 
nviare periodic
ha partecipato.

ione e acquis
sposizione de

a rendicontazio

 

__________
lgs. 231/01 – P

ediante la co
va rendicontaz

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
a danno dello

zione di erogaz
l’esercizio de
un atto contra

bita a dare o p
corruzione (a

ta in danno de

ale area sensi
uoli e le resp
etenti; 
a chiara segre

autorizzando

muniti di appo
agli incontro co
orretta applicaz
con riferimen

circa la natura
si è venuti a c

ua approvazio
lativo bando; 
stenza di ev

meno al bando
ntrolli sulla d
bandi (deliber
agnatoria della
a tracciabilità
ne tramite ade
oteri anche co
procede alla p
e firma le co
degli element
 intrattiene ra
amente stipula
ulati con la P
specificament
rocedura “Proc

camente all’O
. 

sizione di so
ella documenta
one delle relat

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

ostituzione di A
zione, in caso 

ni e Unità Org
rettore Genera

 Stato, di altro
zioni da parte 
lla funzione (a
ario ai doveri d
promettere util
rt. 322 c.p.) 

ello Stato o di a

bile è necessa
onsabilità dei

gazione dei ru
one l’invio alla

osita procura 
on i funzionari
zione della pro
nto alla fase 
 del bando cu
conoscenza d
ne, e alla pre

entuali conflit
o; 
documentazion
re autorizzativ
a documentaz
à e verificabi
eguati support
n riferimento a

partecipazione
omunicazioni a
i informativi; 
pporti o effettu
are i contratti c
P.A. devono c
e richiesto; 
cesso di gesti

Organismo di V

ovvenzioni, fi
azione necess
tive spese, co

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

ATI/RTI/ATS.
di aggiudicazi

ganizzative c
ale, Amministr

o ente pubblico
dello Stato (a

art. 318 c.p.) 
d’ufficio (art. 3
lità (art. 319-q

altro ente pub

ario seguire i s
i soggetti auto

uoli tra chi pre
a Pubblica Am

sono autorizz
i, in numero n
ocedura di pa

e di ricezione
ui si vorrà part
del bando), sia
edisposizione 

tti d'interesse

ne attestante
ve alla parteci
zione necessa
ilità ex post 
ti documentali/
alla verifica de

e; 
a soggetti pu

ua negoziazio
che ha negozi
contenere le s

ione degli inve

Vigilanza un e

inanziamenti,
saria all’otteni
on particolare 

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

Il processo s
ione. 

coinvolte: 
razione, Pianif

o o comunitar
art. 316-ter c.p

319 c.p.) 
uater c.p.) 

bblico (art. 640

seguenti proto
orizzati a intra

edispone la d
mministrazione

zati a firmare l
on inferiore a 

artecipazione a
e (fonte inter
tecipare anch
a con riferime
e spedizione 

e con riferime

e l'esistenza 
pazione alla g
ria per partec

delle transa
/informativi; 
elle firme auto

ubblici deve a

oni con la Pub
iato; 
specifiche cla

estimenti e de

elenco delle g

, contributi p
mento dei con
riferimento a c

 

__________
mministrazione

sensibile com

ficazione & Co

io (art. 316-bis
p.) 

0, comma 2, n

ocolli: 
attenere i rap

ocumentazion
e, chi cura la

a documentaz
due; 

ai bandi (anch
rna e/o fonte
e in forma as

ento alla valuta
della docume

ento anche a

di condizion
gara, verifica d
ipare al bando
azioni fatte c

orizzative per 

assicurare la 

blica Amminis

ausole previste

egli acquisti re

are pubbliche

pubblici: Si tra
ntributi, alla ge
corsi di formaz

Revisi

Pagina 

__________
e 

mprende anche

ontrollo. 

s c.p.) 

. 1 c.p.) 

pporti con gli 

ne, chi ne ver
a rendicontazi

zione di supp

he per il tramit
e esterna) d

ssociata (ovve
azione del ba
entazione all’E

alla possibilità

ni essenziali 
dell'integrità d
o); 
con la Pubb

i bandi vinti e 

tracciabilità d

strazione non 

e dalla Legge

ealizzati con fo

e a cui la Soc

atta delle attiv
estione degli 
zione, investim

one 03 
 
34 di 92 

_____
 

 

e le 

enti 

ifica 
one 

orto 

te di 
della 
ro il 
ndo 

Ente 

à di 

per 
della 

blica 

per 

delle 

può 

e n. 

ondi 

cietà 

vità di 
stessi 
menti, 



 

attivit
 
 Pr

A
Fo

 
 Re
o In
o Tr
o M
o Tr

 
 Pr
Con r
 in

p
 p

fi
E

 g
fi

 fa
c
a
c

 p
c
a
fi
in
c
c

 p
fi
P

 p
p
tr
fi
e
o
in

 g
c
e
p
re

 ri
p

 g
e
fi

 
 

________
MOG ex D.

à di ricerca e 

rincipali Sogg
mministratore
ormazione. 

eati ipotizzab
ndebita percez
ruffa a danno 

Malversazione 
ruffa aggravat

rotocolli 
iferimento a ta
ndividuare i ru
pubblici compe
prevedere un
nanziamento/

Erogatore/Ente
garantire che
nanziamenti/c
are in modo c

competenti pe
assenza, dai 
consegna; 
prevedere che
comunitari, doc
anche alle 
nanziamento/

ntrattenuto rap
caratteristiche 
coinvolti (“tracc
prevedere ch
nanziamento/

POLI.DESIGN
prevedere che 
periodico relat
ramite flussi i
nalità di perm

e vigilare sull’
oggetto doves
nformato; 
garantire che 
connesse alla 
e siano coeren
prodotta da PO
esponsabile d
ispettare la pr

pubblici”; 
arantire che g

esame siano 
nanziamento 

 

__________
lgs. 231/01 – P

sviluppo, cred

getti, Funzion
e Delegato, 

bili: 
zione di erogaz
dello Stato o d
a danno dello
ta per il conse

ale area sensi
uoli e le resp

etenti, siano es
na chiara 
/rendicontazio
e Istruttore; 
e il soggetto
contributi/ cred
che le informaz
er la materia 
diretti sottopo

 il soggetto de
cumenti l’attiv

altre dire
/contributo/cre
pporti con l’en
e le motivaz

ciabilità”); 
e lo scamb
/contributo/cre
, per il tramite
il responsabi

tivo alle richie
informativi all’

mettere all’OdV
applicazione 

ssero emerge

tutte le attivi
destinazione 

nti con l’ogget
OLI.DESIGN 
ella Funzione
rocedura “Pro

gli outsourcer
scelti con m

di cui trattasi, 

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

diti di imposta 

ni e Unità Org
Direttore G

zioni da parte 
di altro ente p
 Stato (art. 31
guimento di e

bile è necessa
ponsabilità de
ssi di rilevanza
segregazione
ne delle spes

o che firma
diti di imposta,
zioni o i docu
oggetto del 

osti preceden

esignato alla 
vità svolta ma
ezioni intere
edito d’impos
nte pubblico c
zioni delle op

io di inform
edito d’impos

del soggetto 
le delegato, o
este formulat
’OdV nelle pe

V della Società
del Modello 

ere criticità d

ità di rendico
dei finanziam
tto per cui son
deve essere 
/Unità organiz

ocesso di gest

r, i consulenti,
metodi traspa
e secondo sp

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

riconosciuti d

ganizzative c
enerale, Am

dello Stato (a
ubblico (art. 6
6 bis c.p.) 

erogazioni pub

ario seguire i s
ei soggetti au
a locale, nazio
e dei ruoli
se e chi ne 

a le dichiar
, sia munito di
menti forniti s
finanziamento

ntemente indiv

gestione dei r
antenendo trac
essate dal 
sta e indican
coinvolto, in 

perazioni, con

mazioni, prelim
sta, avvenga
o della funzio

ovvero person
te dall’ente p
eriodicità dallo
à di essere inf
e del Codice

di qualsiasi n

ontazione all’o
menti/contributi

no stati richie
archiviata in 

zzativa coinvo
tione degli inv

, i partner e i
arenti, confo
pecifica proced

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

all’Agenzia de

coinvolte: 
mministrazione

art. 316-ter c.p
640, comma 2,

bbliche (art. 64

seguenti proto
torizzati a int
onale o comun
i tra chi 
verifica il con

razioni/comun
i apposita proc
siano verificati
o/contributo/cr
viduati e, ove

rapporti con g
ccia delle info

procedimen
ndo i sogge
modo da pote

n possibilità d

minare ovver
 sempre in
ne a ciò espre
a da questi de

pubblico nazio
o stesso indic
formato su po

e. Qualora ne
atura l’OdV 

organismo loc
, contengano 

esti. A tal fine 
un apposito 
lta; 
vestimenti e d

 collaboratori
rmi al proce
dura aziendale

 

__________
mministrazione

elle Entrate. 

, Pianificazio

p.) 
, c.p.) 

40 bis c.p.) 

ocolli: 
trattenere i ra
nitaria; 

predispone 
ntenuto, trasm

nicazioni per 
cura; 
, ove possibile
redito d’impos
e possibile, s

gli enti pubblic
ormazioni o de
nto per l

etti che hann
er sempre ric
di individuare 

ro relativo a
 forma scri

essamente aut
esignata, com
onale o comu
cate. Il flusso

otenziali situaz
ello svolgimen
dovrà essere

cale, naziona
elementi asso
tutta l’attività 
fascicolo con

degli acquisti r

che partecipa
edimento per 
e. 

Revisi

Pagina 

__________
e 

one & Con

apporti con g

le richieste
mettendole al

r l’otteniment

e, dai Respon
sta ovvero, in
siglati all’atto 

ci locali, nazio
ei documenti 
l’ottenimento 
no eventualm

costruire ex p
sempre i so

all’ottenimento
itta e, quan
torizzata; 

mpili apposito 
unitario, da in
o informativo 
zioni a rischio 
nto delle attiv
e tempestivam

ale e/o comun
olutamente ve
di rendiconta

n sottoscrizion

realizzati con 

ano al proces
l’ottenimento

one 03 
 
35 di 92 

_____
 

 

ntrollo, 

li enti 

e di 
l’Ente 

to di 

nsabili 
n loro 

della 

onali o 
forniti 

del 
mente 
ost le 

oggetti 

o del 
nto a 

report 
nviare 
ha la 
reato 

vità in 
mente 

nitario 
eritieri 
azione 
ne del 

fondi 

sso in 
o del 



 

Gesti
propo
Polite
 
 Pr

A
Fo

 
 Re
o Co
o Co
o In
o Is
o Tr
 
 Pr
Con r
 in

P
 s

e
d

 ri
R
ri

 ri
c

 ri
 in
 
 
Gesti
attività
deriva
Polite
 
 Pr

A
 
 Re
o M
o Co
o Co
o In
o Is
o Tr
 
 Pr
Con r
 in

P
 p

g
c

________
MOG ex D.

ione dei rapp
osta, approva
cnico di Milan

rincipali Sogg
mministratore
ormazione. 

eati ipotizzab
orruzione per 
orruzione per 

nduzione indeb
tigazione alla 
ruffa aggravat

rotocolli 
iferimento a ta
ndividuare i ru
Politecnico di M
olo i soggetti 

e partecipare a
ue; 
ispettare le n

Regolamento M
iferimento, ecc
ispettare la pr

concorso, altro
ispettare l’istru
nviare periodic

ione dei rapp
à svolte in co
anti dalla gest
cnico di Milan

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
Malversazione 

orruzione per 
orruzione per 

nduzione indeb
tigazione alla 
ruffa aggravat

rotocolli 
iferimento a ta
ndividuare i ru
Politecnico di M
prevedere una
gestisce le imm
chi predispone

 

__________
lgs. 231/01 – P

porti con il P
zione, attivaz

no. 

getti, Funzion
e Delegato, 

bili: 
l’esercizio de
un atto contra

bita a dare o p
corruzione (a

ta in danno de

ale area sensi
uoli e le respo
Milano; 
muniti di appo
agli incontri c

normative di 
Master di Aten
c.; 
rocedura “Proc
o”; 
uzione operati
camente all’Or

porti con il Po
ordinamento 
ione dei Mast

no di una perce

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
a danno dello
l’esercizio de
un atto contra

bita a dare o p
corruzione (a

ta in danno de

ale area sensi
uoli e le respon
Milano; 
a chiara segre
matricolazioni,
e la documenta

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

Politecnico di 
zione e gest

ni e Unità Org
Direttore Ge

lla funzione (a
ario ai doveri d
promettere util
rt. 322 c.p.) 

ello Stato o di a

bile è necessa
nsabilità dei s

osita procura 
con i responsa

riferimento d
neo, Linee Gu

cesso di svilu

va “Gestione 
rganismo di V

olitecnico di 
con il Politecn
ter universitar
entuale del 5%

ni e Unità Org
rettore Genera

 Stato (art. 31
lla funzione (a
ario ai doveri d
promettere util
rt. 322 c.p.) 

ello Stato o di a

bile è necessa
nsabilità dei so

egazione dei r
 chi rilascia g
azione di rend

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

i Milano per i
tione dei ma

ganizzative c
enerale, Amm

art. 318 c.p.) 
d’ufficio (art. 3
lità (art. 319-q

altro ente pub

ario seguire i s
soggetti autori

sono autorizz
abili del Polite

el Politecnico
uida per la ge

ppo delle attiv

e Monitoraggi
Vigilanza un ele

Milano per l
nico di Milano
ri e conseguen
% sul totale de

ganizzative c
ale, Amministr

6 bis c.p.) 
art. 318 c.p.) 
d’ufficio (art. 3
lità (art. 319-q

altro ente pub

ario seguire i s
oggetti autoriz

ruoli in coordi
li attestati e i 
dicontazione e

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

i prodotti for
aster universit

coinvolte: 
ministrazione, 

319 c.p.) 
uater c.p.) 

bblico (art. 640

seguenti proto
zzati a intratte

zati a firmare l
ecnico di Mila

o di Milano, 
estione della fo

vità: master, c

io di un Prodo
enco dei prod

le attività di r
o, finalizzate a
nte riconoscim
ei ricavi da Ma

coinvolte: 
razione, Pianif

319 c.p.) 
uater c.p.) 

bblico (art. 640

seguenti proto
zzati ad intratt

namento con 
titoli di partec
e chi ne verific

 

__________
mministrazione

rmativi: trattas
tari in coord

Pianificazion

0, comma 2, n

ocolli: 
enere e gestir

a documentaz
ano, in numero

quali a titolo
ormazione po

corsi di alta fo

otto Formativo”
otti formativi. 

rendicontazio
a rendicontare
mento da parte
aster universita

ficazione & Co

0, comma 2, n

ocolli: 
tenere e gestir

il Politecnico 
ipazione ai Ma
ca il contenuto

Revisi

Pagina 

__________
e 

si delle attivit
dinamento co

ne & Contro

. 1 c.p.) 

re i rapporti co

zione di supp
ro non inferior

o esemplificat
ost laurea, not

rmazione, eve

”; 

one: trattasi d
e i flussi di ric
e della Societ
ari. 

ontrollo. 

. 1 c.p.) 

re i rapporti co

di Milano tra
aster universi
o, trasmettend

one 03 
 
36 di 92 

_____
 

 

à di 
n il 

ollo, 

on il 

orto 
re a 

tivo: 
e di 

enti, 

delle 
cavo 
tà al 

on il 

 chi 
tari, 
dola 



 

a
 s

e
d

 ri
R
ri

 
Gesti
forma
la ver
Regio
 
 Pr

A
 
 Re
o M
o Co
o Co
o In
o Is
o Tr

 
 Pr
Con r
 in

R
 s

re
 la

c
v

 la
p

 
Confe
confe
gesto
 
 Pr

A
 
 Re
o M
o Co
o Co
o In
o Is
o Tr

 
 Pr
Con r
 ri

________
MOG ex D.

al Politecnico d
olo i soggetti 

e partecipare a
ue; 
ispettare le n

Regolamento M
iferimento, ecc

ione del proc
azione, accred
rifica e la co

one.  

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
Malversazione 

orruzione per 
orruzione per 

nduzione indeb
tigazione alla 
ruffa aggravat

rotocolli 
iferimento a ta
ndividuare i ru
Regione Lomb
olo i soggett
esponsabili de
a verifica del p
congiuntament
verifica, rilascia
a documentaz
previa apposiz

erimento e G
rimento e ges
re, in coordina

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
Malversazione 

orruzione per 
orruzione per 

nduzione indeb
tigazione alla 
ruffa aggravat

rotocolli 
iferimento a ta
ispettare il “Re

 

__________
lgs. 231/01 – P

di Milano; 
muniti di appo
agli incontri c

normative di 
Master di Aten
c.. 

cesso di accr
itato presso la

onferma dei r

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
a danno dello
l’esercizio de
un atto contra

bita a dare o p
corruzione (a

ta in danno de

ale area sensi
uoli e le respon
bardia; 
ti muniti di a
ella Regione, i
possesso dei 
te dall’Ammin
ano apposita a
zione attestan
ione di “visto p

Gestione di in
stione di inca
amento con il 

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
a danno dello
l’esercizio de
un atto contra

bita a dare o p
corruzione (a

ta in danno de

ale area sensi
egolamento in

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

osita procura 
con i responsa

riferimento d
neo, Linee Gu

reditamento p
a Regione Lom
requisiti richie

ni e Unità Org
rettore Genera

 Stato (art. 31
lla funzione (a
ario ai doveri d
promettere util
rt. 322 c.p.) 

ello Stato o di a

bile è necessa
nsabilità dei s

apposita proc
n numero non
requisiti di ac
istratore Dele
attestazione fi
nte il possess
per approvazio

ncarichi di d
arichi di docen
Politecnico di 

ni e Unità Org
rettore Genera

 Stato (art. 31
lla funzione (a
ario ai doveri d
promettere util
rt. 322 c.p.) 

ello Stato o di a

bile è necessa
carichi” del Po

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

sono autorizz
abili del Polite

el Politecnico
uida per la ge

presso la Re
mbardia; perta
esti per il ma

ganizzative c
ale. 

6 bis c.p.) 
art. 318 c.p.) 
d’ufficio (art. 3
lità (art. 319-q

altro ente pub

ario seguire i s
soggetti autoriz

cura sono au
n inferiore a du
ccreditamento 
egato e dal D
rmata da entr
so dei requis
one” da parte 

docenza per M
nza per Mast
Milano. 

ganizzative c
ale, Amministr

6 bis c.p.) 
art. 318 c.p.) 
d’ufficio (art. 3
lità (art. 319-q

altro ente pub

ario seguire i s
olitecnico di M

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

zati a firmare l
ecnico di Mila

o di Milano, 
estione della fo

egione Lomba
anto, trattasi d
antenimento 

coinvolte: 

319 c.p.) 
uater c.p.) 

bblico (art. 640

seguenti proto
zzati a intratte

utorizzati a p
ue; 
alla Regione 

Direttore Gene
rambi di avven
siti è firmata 
del Direttore 

Master unive
er universitari

coinvolte: 
ratore. 

319 c.p.) 
uater c.p.) 

bblico (art. 640

seguenti proto
Milano; 

 

__________
mministrazione

a documentaz
ano, in numero

quali a titolo
ormazione po

ardia: POLI.D
elle attività po
dell’accreditam

0, comma 2, n

ocolli: 
enere e gestire

artecipare ag

Lombardia de
erale, i quali, 
nuto controllo p

dall’Amminist
Generale. 

ersitari: trattas
i, di cui POLI

0, comma 2, n

ocolli: 

Revisi

Pagina 

__________
e 

zione di supp
ro non inferior

o esemplificat
ost laurea, not

DESIGN è ent
oste in essere 
mento presso

. 1 c.p.) 

e i rapporti co

gli incontri co

eve essere sv
al termine d

positivo; 
tratore Deleg

si delle attività
I.DESIGN è e

. 1 c.p.) 

one 03 
 
37 di 92 

_____
 

 

orto 
re a 

tivo: 
e di 

e di 
per 

o la 

on la 

on i 

volta 
della 

ato, 

à di 
ente 



 

 ri
 la

d
 e

s
 d
 i 

te
V
c
c

 
Gesti
gestio
INAIL
 
 Pr

A
 

 Re
o Co
o Is
o In

 
 Pr
Con r
 p

A
v

 a
is
i 

 g
d

 v
s
d
e
F

 v
p
P

 p
A

 s
p

 in
 
 
Gesti
alla g
Polite

 

________
MOG ex D.

ispettare la “P
a stipulazione 
elle procure; 

eventuali poss
ottoposti temp
evono essere
contratti tra P
ermini; devon

Vigilanza, al fin
conseguenze 
clausole risolut

ione delle ve
one delle ispez
, INPS, Agenz

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
orruzione per 
tigazione alla 

nduzione indeb

rotocolli 
iferimento a ta

prevedere una
Amministrazion
verifica verbale
adottare proce
spezioni giudiz
soggetti pubb

garantire che 
ocumentazion

verificare che,
oggetti a ciò 
evono essere

evidenziasse c
Funzione/Unità
verificare l’esi
patrimoniali, gi
POLI.DESIGN 
procedere alla
Amministrazion
cegliere gli ou

processo di ve
nviare periodic

ione di conte
gestione dei c
cnico di Milan

 

__________
lgs. 231/01 – P

rocedura emis
dei relativi co

ibili conflitti d’i
pestivamente 
e stabilite rego
OLI.DESIGN 

no contenere 
ne del rispetto
della commis
tive espresse 

erifiche e dell
zioni e/o istrut
zia delle Entra

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
l’esercizio de
corruzione (a

bita a dare o p

ale area sensi
a chiara seg
ne, durante le
e di ispezione)
dure che disc
ziarie, fiscali, a

blici durante le 
solo i sogget

ne richiesta du
 durante eve
espressamen
e redatti e c
criticità, l’OdV 
à Organizzativ
istenza di ev
uridici o altro 
dovesse intra

a tracciabilità
ne tramite ade
utsourcer, i co
rifica/ispezion
camente all’Od

nziosi giudiz
contenziosi gi

no. 

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

ssione incaric
ontratti deve a

interesse devo
all’OdV per il 

ole generali so
e i docenti de
clausole stan

o da parte deg
ssione da par
o penali). 

le ispezioni d
ttorie da parte
ate, Guardia d

ni e Unità Org
rettore Genera

lla funzione (a
rt. 322 c.p.) 

promettere util

bile è necessa
gregazione d
 fasi ispettive 
); 
iplinino le mod
amministrative
ispezioni/con

tti muniti di a
urante lo svolg
entuali ispezio
te delegati (a
onservati gli 
deve essere 

va coinvolta; 
ventuali conf
in essere con

attenere rappo
à e verificab
eguati support
onsulenti, i pa
e con metodi 
dV un elenco 

ziali e stragiud
iudiziali e stra

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

hi”; 
avvenire nel ris

ono essere po
relativo esam

oprattutto su te
evono essere d
ndard, definit
gli stessi del 
rte degli stess

da parte dell
e di soggetti p
i Finanza, etc

ganizzative c
ale, Amministr

art. 318 c.p.) 

lità (art. 319-q

ario seguire i s
dei ruoli tra 

e chi ha il co

dalità di partec
e e/o di vigilan
trolli; 

apposita proc
gimento delle 
oni giudiziarie
lmeno due). D
appositi verb
informato con

flitti d'interess
n i soggetti fis
orti con riferim
bilità ex post
ti documentali/
artner e i colla

trasparenti e 
delle verifiche

diziali nei co
ragiudiziali sca

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

spetto dei pot

ortati a conosc
e; 

ermini e condiz
definiti per isc
e di comune
D.Lgs. 231/20
si dei reati d

la P.A.: si tra
ubblici e/o inc
.). 

coinvolte: 
razione. 

uater c.p.) 

seguenti proto
chi gestisce 
mpito di supe

cipazioni da p
nza e le moda

ura sono aut
attività di verif
e, tributarie e
Di tutto il proc
bali. Nel caso
n nota scritta d

se con riferi
sici/giuridici de
ento all’attività
t delle opera
/informativi; 

aboratori, even
secondo spec

e/visite effettua

nfronti della 
aturenti dai r

 

__________
mministrazione

eri autorizzati

cenza del Dire

zioni di pagam
ritto in tutte le
 accordo con

001, nonché t
i cui al D.Lgs

tta delle attivi
caricati di pubb

ocolli: 
i rapporti c

rvisionarne lo 

parte dei sogge
lità di gestione

orizzati a firm
fica e di contro
e amministrat
cedimento rela
o in cui il ve
da parte del re

mento ai ra
ella P.A. con c
à sensibile in e
azioni fatte c

ntualmente im
cifica procedur
ate. 

P.A.: si tratta 
apporti di PO

Revisi

Pagina 

__________
e 

ivi, delle deleg

ettore Genera

mento; 
e loro condizio
n l’Organismo
tali da regolar
s. 231/2001 

ità connesse 
blico servizio 

con la Pubb
o svolgimento 

etti incaricati, 
e dei rapporti 

mare i verbali
ollo; 
tive partecipin
ativo all’ispezi
erbale conclus
esponsabile d

apporti person
cui il personal
esame; 
con la Pubb

mpiegati duran
ra aziendale; 

 dell’attività re
OLI.DESIGN 

one 03 
 
38 di 92 

_____
 

 

ghe, 

ale e 

oni e 
o di 
re le 
(es: 

alla 
(es. 

blica 
(es. 

alle 
con 

i, la 

no i 
one 
sivo 

della 

nali, 
e di 

blica 

te il 

elativa 
con il 



 

 Pr
A

 
 
o 
o 
o 
o 

 
Con r
 d

d
 v
 p
 in

o
 

3 P
I Des
Speci
reato 
per sé
 
La pre
1. s

ri
s

2. in
c

3. in
s
tr
s

4. p
in
ri

5. ri
 
Nell’a

 eff

 dis
reg
tra
for
qu
inf
va

 ac
dir
ste

 ric
ad
vig

________
MOG ex D.

rincipali Sogg
mministratore

Reati ipotizza
Corruzione in 
Corruzione pe
Istigazione all
Induzione ind
 
Protocolli 
iferimento a ta
efinire con ch
ei contenziosi

verificare l’esis
procedere alla 
nviare periodic
oggetto. 

Principi gene
tinatari del M
ale che preve
sopra conside

é fattispecie di

esente Parte S
tretta osserva
iferimento alle
volgimento di 

nstaurazione 
correttezza e tr
nstaurazione 
volgimento di
rasparenza ch
volgimento de

porre in esse
ndividualmente
ientranti tra qu
ispettare i prin

mbito dei sud

fettuare elargi

stribuire omag
galo ecceden
attamenti di fa
rma di regalo

uei paesi in c
fluenzarne la 
antaggio per l’a

ccordare altri 
rette o di pro
esse consegu

conoscere com
deguata giusti
genti in ambito

 

__________
lgs. 231/01 – P

getti, Funzion
e Delegato, Dir

abili: 
 atti giudiziari 
er l’esercizio d
la corruzione (
ebita a dare o

ale area sensi
hiarezza ruoli 
i giudiziali e st

stenza di even
tracciabilità e

camente all’O

erali di compo
Modello devon
ede l’espresso
erate (ex art. 
i reato, possa

Speciale prev
anza di tutte le
e attività che 
una pubblica 
e mantenime
rasparenza; 
e mantenime

i una pubblica
he garantisca
egli stessi; 
ere, collabora
e o collettiva
uelle sopra co
ncipi e le proce

detti comporta

izioni in denar

ggi e regali al 
nte le normal
avore nella co
o a funzionari 
cui l’elargizion

discrezionali
azienda; si ap

vantaggi di q
ossimi congiun
enze previste

mpensi o effet
ficazione nel 
o locale; 

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

ni e Unità Org
rettore Genera

(art. 319-ter c
della funzione 
(art. 322 c.1-4

o promettere u

bile è necessa
e compiti del

tragiudiziali at
tuali conflitti d
verificabilità e
dV un elenco

ortamento pr
o rispettare le

o divieto di por
24 e 25 del D
no potenzialm

ede l’espress
e leggi e rego
comportano 

funzione o di 
ento di qualsia

ento di quals
a funzione o d
ano il buon a

re o dare ca
amente, integr
nsiderate (art.
edure azienda

amenti è fatto

ro o titoli equiv

di fuori di qua
i pratiche co
nduzione di q
pubblici (o in

ne di doni rap
ità o l’indipen

pplicano in ogn

ualsiasi natur
nti) in favore 
 al precedente

ttuare prestaz
contesto del 

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

ganizzative c
ale. 

c.p.) 
(art. 318 c.p.)

4, c.p.) 
utilità (art. 319

ario seguire ta
lle Funzioni/U
ttivi e passivi;
d'interesse; 
ex post delle d

o dei contenzio

rescritti nelle 
e regole di co
rre in essere c

Decreto) o com
mente integrare

so obbligo, a
olamenti che d
contatti e ra
un pubblico s
asi rapporto 

siasi rapporto
di un pubblico
andamento de

ausa alla rea
rino, direttam
. 24 e 25 del D

ali previste nel

o divieto, in p

valenti/assimila

anto previsto d
ommerciali o 
qualsiasi attivit
ncaricato di un
ppresenti una
ndenza di gi
ni caso le disp

ra (come, a p
di rappresen

e punto; 

zioni in favore 
rapporto cont

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

coinvolte: 

) 

quater c.p.) 

ali protocolli: 
Unità organizza

diverse fasi de
osi attivi e pas

attività sens
omportamento
comportamen
mportamenti c
e uno dei reat

a carico dei D
disciplinano l’

apporti con la
servizio; 
con la P.A. 

o con i terzi 
o servizio sul
ella funzione 

alizzazione d
ente o indire

Decreto); 
la presente se

articolare, di

abili a pubblic

dalla prassi az
di cortesia o
tà aziendale). 
n pubblico se
 prassi diffus
iudizio o indu

posizioni previs

puro titolo di e
ntanti della P.

dei consulent
trattuale costi

 

__________
mministrazione

ative respons

ei contenziosi; 
ssivi con indic

ibili 
o contenute n
ti tali da integ

che, sebbene 
i qui in esame

estinatari di: 
attività aziend
P.A. e alle 

sulla base di

in tutte le a
la base di crit
o servizio e

i comportame
ettamente, le 

ezione. 

: 

i funzionari ita

iendale (vale 
o comunque 

In particolare
rvizio) italiani 
a), o a loro f
urre ad assic
ste dal Codice

esempio, prom
.A., che poss

ti, fornitori, clie
tuito con gli s

Revisi

Pagina 

__________
e 

sabili della ges

 
cazione del re

nella presente
grare le fattisp
non costituisc

e. 

dale, con part
attività relativ

i criteri di ma

attività relativ
teri di corrette

e l’imparzialità

enti tali che,
fattispecie di

aliani o stranie

a dire, ogni fo
rivolta ad ac

e, è vietata qu
ed esteri (an

familiari, che 
curare un qu
e Etico; 

messe di assu
sano determin

enti che non t
stessi e delle 

one 03 
 
39 di 92 

_____
 

 

stione 

elativo 

e Parte 
ecie di 

cano di 

icolare 
ve allo 

assima 

ve allo 
ezza e 
à nello 

, presi 
i reato 

eri; 

orma di 
quisire 

ualsiasi 
nche in 

possa 
ualsiasi 

unzioni 
nare le 

trovino 
prassi 



 

 pr
ero

 de
co

 
Le co
Etico, 
attività
 
3.1 I
Per qu
corris
 è

ra
 la

o
o
o
o

 
L’OdV
e proc
docum
nel ca
procu
  

________
MOG ex D.

esentare dich
ogazioni pubb

estinare somm
ontributi o finan

ndotte di ordi
 nonché le ev
à sensibili. 

Il Sistema di 
uesta particola
ponde ai segu

è responsabilit
appresentano 
a delega conti
 il delegant
 nominativo
 ambito di a
 data di em

V potrà verifica
cure in vigore 
menti interni a
aso in cui il po
ratore o vi sia

 

__________
lgs. 231/01 – P

hiarazioni non 
bliche, contribu

me ricevute da
nziamenti a sc

ne generale s
ventuali proced

Deleghe 
are area è di 
uenti requisiti f
tà del Capo F
la Società an

ene: 
te (soggetto cu
o e compiti de
applicazione d

missione. 

are periodicam
e la loro coer

all’azienda con
otere di gestio
ano altre anom

ORGANIZ

__________
Parte Speciale A

veritiere a org
uti o finanziam

a organismi pu
copi diversi da

sopra descritte
dure di maggi

fondamentale
fondamentali:
unzione/Unità
che in modo o

ui il delegato r
l delegato, coe

della delega (e

mente, con il s
renza con tutto
n cui vengono

one e/o la qua
malie. 

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
A – Reati contro

ganismi pubb
menti agevolat

ubblici naziona
a quelli cui era

e integrano e 
iore tutela pre

e importanza i

à Organizzativ
occasionale ve

riporta gerarch
erenti con la p
es. progetto, d

supporto delle 
o il sistema de
o conferite le 

alifica non corr

DI 
 GESTIONE

__________
o la Pubblica A

lici nazionali o
ti; 

ali, regionali o
ano destinati.

non sostituisc
eviste all’intern

l sistema di de

va accertarsi c
erso la P.A., s

hicamente); 
posizione ricop
durata, prodott

altre funzioni 
elle comunica
deleghe) rac

risponda ai po

 

__________
mministrazione

o comunitari a

o comunitari a

cono i princip
no di POLI.DE

eleghe adotta

che tutti i prop
siano dotati di 

perta dallo ste
to ecc.); 

competenti, i
zioni organizz
comandando 

oteri di rappres

Revisi

Pagina 

__________
e 

al fine di cons

a titolo di erog

i previsti dal C
ESIGN e relati

ato dalla Socie

pri collaborato
delega scritta

esso; 

l sistema di d
zative (tali son
eventuali mo

sentanza conf

one 03 
 
40 di 92 

_____
 

 

seguire 

azioni, 

Codice 
ve alle 

età che 

ori, che 
a; 

eleghe 
no quei 
odifiche 
feriti al 



 

 
1 R
Il D.L
d’Euro
fattisp
 f
 a
 d

c
 d

u
 i

6
 i

i
 d
 d

p
 d
 d
 f

c
 
Il D.L.
violen
nell’am
dell’id

 
2 L
L’ana
potreb
 
Qui d
poten
 
Gesti
reti in
 al

19
 al

su
 al

 
 Pr

A
di

 Re
o Ac
o De

qu
o Da

________
MOG ex D.

Reati informa
gs. n. 48 del 
opa sulla crim
pecie di reato: 
falsità in docu
accesso abus
detenzione e 
c.p.); 
diffusione di a
un sistema inf
intercettazione
617 quater c.p
installazione 
informatiche o
danneggiame
danneggiame
pubblico o com
danneggiame
danneggiame
frode informat
c.p.). 

. 14 agosto 20
nza in genere,
mbito di app
entità digitale 

Le Attività Se
lisi dei proces
bbero astratta

i seguito sono
zialmente com

ione dei siste
nformatiche co
 rispetto delle
96/03 e al rego
la verifica de
uscettibili di re
la protezione 

rincipali Sogg
mministratore
spositivo elett

eati ipotizzab
ccesso abusiv
etenzione e d
uater, c.p.); 
anneggiamen

 

__________
lgs. 231/01 – P

atici e trattam
4 aprile 2008

minalità infor

menti informa
ivo ad un siste
diffusione abu

apparecchiatur
formatico o tel
e, impediment
p.); 
di apparecc

o telematiche (
nto di informa
nto di informa
munque di pub
nto di sistemi 
nto di sistemi 
tica del sogge

013, n. 93, rec
, nonché in te
plicazione de

in danno di u

ensibili e i pro
ssi aziendali 
mente realizza

o elencati: i) 
mmettibili; iv) i

emi informati
on particolare 
e misure di s
olamento al R

ella presenza 
ecare danno (m
dei dati dal ris

getti, Funzion
e Delegato, Di
tronico. 

bili: 
vo a un sistem
iffusione abus

to di informaz

ORGANIZ

__________
Parte Speciale B

PART
REA

mento illecito 
8, di ratifica e
matica, introd

atici (art. 491 b
ema informatic
usiva di codici 

re, dispositivi 
lematico (art. 6
to o interruzio

hiature atte 
(art. 617 quinq
zioni, dati e pr
azioni, dati e 
bblica utilità (a
informatici o t
informatici o t

etto che presta

cante: “Dispos
ema di protezi
l Decreto il 
no o più sogg

otocolli da ad
di POLI.DES
arsi le fattispe

le Attività Se
protocolli spe

ivi: ovvero la 
riferimento: 
sicurezza prev
Regolamento U

di codici d’a
malicious softw
schio di intrusi

ni e Unità Org
irettore Gener

ma informatico 
siva di codici d

zioni, dati e pro

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
B – Reati Inform

RTE SPECIALE
ATI INFORMA

di dati 
ed esecuzione
duce nell’amb

bis c.p.); 
co o telematic
 di accesso a 

o programmi 
615 quinquies
one illecita di 

a intercetta
quies c.p.); 
rogrammi info
programmi in

art. 635 ter c.p
telematici (art.
telematici di p
a servizi di ce

sizioni urgenti
one civile e d
reato di fro

getti (art. 640-t

dottare 
IGN, ha cons

ecie di reato ric

nsibili; ii) le fu
ecifici da adott

gestione dei s

viste affinché 
UE 2016/679;
accesso a sof
ware, sistemi 
ione o di utiliz

ganizzative c
rale, ICT, tutte

 

o telematico 
di accesso a s

ogrammi infor

DI 
 GESTIONE

__________
matici 

E “B”  
ATICI 

e della Conve
bito di applic

co (art. 615 ter
sistemi inform

informatici dir
s c.p.); 
comunicazion

re, impedire 

ormatici (art. 6
nformatici utili
p.); 
. 635 quater c
ubblica utilità 
ertificazione d

i in materia di
di commissaria
de informatic
ter, terzo comm

sentito di indiv
chiamate. 

unzioni/unità o
tare. 

sistemi inform

siano confor

ftware protetti
di captazione 
zo di terzi e ge

coinvolte: 
e le funzioni e

(art. 615-ter, c
sistemi informa

matici (art. 63

 

__________

ezione di Bud
azione del D

r c.p.); 
matici o telema

etti a dannegg

ni informatiche

o interromp

35 bis c.p.); 
zzati dallo St

.p.); 
(art. 635 quinq
i firma elettro

sicurezza e p
amento delle 
ca, commess
ma c.p.). 

viduare le att

organizzative 

matici, delle ba

rmi alle presc

i dall’ingegno 
di flusso di da
estione della m

e le persone c

c.p.); 
atici o telemati

5-bis c.p.) 

Revisi

Pagina 

__________

dapest del Co
Decreto le se

atici (art. 615 

giare o interro

e o telematich

pere comunic

tato o da altr

quies c.p.); 
onica (640 qui

per il contrast
province”, intr

so con sostit

tività nel cui 

coinvolte; iii) 

anche dati e d

crizioni del D.

o e di program
ati); 
mailing list. 

che utilizzano

ici (art. 615 

one 03 
 
41 di 92 

_____
 

 

onsiglio 
eguenti 

quater 

ompere 

he (art. 

cazioni 

o ente 

nquies 

o della 
roduce 
uzione 

ambito 

i reati 

delle 

.lgs. 

mmi 

o un 



 

o Da
pu

o Da
o Da

 
 

 Pr
La So
 fo

o
o
o

o

 lim
l'e
le

 ef
de
an

 pr
in

 ga
ge

 im
de

 do
 pr

in
in
(k

 fo
qu

 im
pr

 lim
di
sis
in

 qu
m
on
co

 pr
qu
De

 
 
Gesti
trasm

 
 Pr

A

________
MOG ex D.

anneggiamen
ubblico o com
anneggiamen
anneggiamen

rotocolli 
ocietà deve po
ornire ai Destin
o corretto ut
o rischio del
o importanza

divieto di d
o necessità 

qualora si 
mitare per qua
esterno attrave
 finalità conne
ffettuare, nel r
ei Lavoratori, c
nomali; 
redisporre e m
formatici azie
arantire il risp
estione dei sis

mpostare i sis
eterminato pe
otare il centro 
roteggere, per
stallazione di 
formatico o te

keylogger, bac
ornire ogni sist
uesti non poss

mpedire l'instal
rofessionale e
mitare l'acces
stribuzione e 
stemi informa
formazioni e f
ualora per la 

mediante route
nde impedire 
ompiere illeciti
revedere, ove
uale corrispon
estinatario o c

ione della d
missione di doc

rincipali Sogg
mministratore

 

__________
lgs. 231/01 – P

to di informaz
unque di pubb
to di sistemi in
to di sistemi in

orre in essere 
natari un’adeg
tilizzo delle ris
la commission
a di mantener
divulgare gli st
di non lasciar
dovessero all

anto possibile 
erso la conne
esse agli impie
rispetto della n
controlli period

mantenere ade
ndali; 
etto delle poli

stemi informat
stemi informa
riodo di tempo
di elaborazion

r quanto poss
dispositivi ha

elematico, o in
ckdoor, malicio
tema informat
sano venire di
llazione e l'util

espletata per la
sso alle aree

diffusione di
tici o dati in qu
file); 
connessione 

er dotati di an
che soggett

i ascrivibili ai d
e possibile, un
nda un profil
categoria di De

documentazio
cumenti all’Am

getti, Funzion
e Delegato, Dir

ORGANIZ

__________
Parte Speciale B

zioni, dati e pro
blica utilità (art
nformatici o te
nformatici o te

i seguenti ade
uata informaz
orse informati
ne di reati info
re i propri cod
tessi a sogget
re incustoditi i 
ontanare dalla
l'utilizzo dei si

essione alla re
eghi da questi 
normativa sulla
dici sulla rete 

eguate difese 

cy adottate da
ici” e del para
tici stessi in 
o, si blocchino
ne dati di porta
ibile, ogni sist
rdware in gra
ntercorrenti tra
ous software, 
tico di adegua
sattivati; 
lizzo di softwa
a stessa; 
e e ai siti in

programmi i
uesti contenut

alla rete Inte
ntenna WiFi), 
i terzi, possa
dipendenti del
n procedimen
lo limitato de
estinatari. 

one in forma
mministrazione

ni e Unità Org
rettore Genera

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
B – Reati Inform

ogrammi infor
rt. 635-ter c.p.
elematici (art. 6
elematici di pu

empimenti: 
zione/formazio
iche aziendali

ormatici; 
dici di accesso
tti terzi; 
propri sistem

a postazione d
istemi informa

ete internet), d
 ultimi svolti;
a privacy, deg
informatica az

fisiche a prote

alla Società e
grafo “Interne
modo tale c

o automaticam
a con chiusura
tema informat
do di intercett
a più sistemi, 
ecc.); 

ato software fi

are non approv

nternet partico
nfetti (c.d. "v
ti (ad esempio

ernet si utilizz
proteggere g

ano illecitame
lla Società; 

nto di autentic
ella gestione 

ato digitale: 
e Pubblica me

ganizzative c
ale, ICT. 

DI 
 GESTIONE

__________
matici 

matici utilizzat
)  
635-quater c.p
bblica utilità (a

one relativame
; 

o (username e

i informatici e 
di lavoro; 
atici e l'access
da parte dei D

gli accordi sind
ziendale al fin

ezione dei ser

e in particolare
t” del Codice 
he, qualora n

mente; 
a a chiave; 
tico della Soci
tare le comun
ovvero capac

rewall e antivi

vati dalla Soci

olarmente se
virus") capaci 
o, siti di posta 

zino collegam
li stessi impo

ente collegars

cazione media
di risorse d

trattasi della 
diante la firma

coinvolte: 

 

__________

ti dallo Stato o

p.) 
art. 635-quinq

ente al: 

e password) c

della conveni

so agli stessi (a
Destinatari, es

dacali in esse
e di individuar

rver e di tutti g

e della proced
Disciplinare; 
non vengano 

età al fine di p
icazioni relativ
ce di impedirle

irus e far sì ch

ietà o non cor

ensibili poiché
di danneggia
elettronica o s

enti wireless 
stando una c

si alla rete tr

ante usernam
i sistema, sp

gestione de
a digitale. 

Revisi

Pagina 

__________

o da altro ente

quiens c.p.) 

confidenziali, 

ienza di blocc

anche da e ve
sclusivamente 

re e dello Sta
re comportam

gli ulteriori sist

dura “Process

utilizzati per

prevenire l'ille
ve ad un siste
e o interromp

he, ove possib

rrelati con l'att

é veicolo per
are o distrugg
siti di diffusion

(ossia senza
chiave d'acces
ramite i route

me e password
pecifico per o

elle operazion

one 03 
 
42 di 92 

_____
 

 

e 

e al 

carli, 

erso 
per 

tuto 
menti 

temi 

o di 

r un 

ecita 
ema 
erle 

bile, 

ività 

r la 
gere 
ne di 

fili, 
sso, 
er e 

d al 
ogni 

ni di 



 

 Re
o Fa

 
 Pr
Con r
 de

(s
 di
 de

au
 as

ef
 ga

ge
 
3 P
I Des
Speci
reato 
per sé
 
In par
 in

a
d

 a
p
p
tr

 o
c

 d
a
d

 d
 m

c
 e

m
 sf

te
q
d

 c
s

 u
e

 o
d
d
o
l’i

 i 

________
MOG ex D.

eati ipotizzab
alsità in un do

rotocolli 
iferimento a ta
efinire criteri e
smart card); 
sciplinare form
efinire i contr
utorizzati; 
ssicurare la tr
ffettuate con l’
arantire il risp
estione dei sis

Principi gene
tinatari del M
ale che preve
sopra consid

é fattispecie di

rticolare, si dis
ntrodurre in a
autorizzazione 
alla funzione 

acquisire, poss
per valutare o 
per individuare
ransito, ecc.); 

ottenere crede
on metodi o p
ivulgare, cede

accesso ai sist
elle azioni con
istorcere, osc

manomettere, 
omprensivo d

effettuare prov
meno che non 
fruttare event
elematici azien
uelle cui si è
anneggiamen
omunicare a 
istemi informa
tilizzare il ser

esclusivamente
ogni titolare di
ella tipologia 
ello staff) del

operatori incar
integrità dei d
dati e le info

 

__________
lgs. 231/01 – P

bili: 
ocumento infor

ale area sensi
e modalità pe

malmente l’eve
rolli per la pro

racciabilità e l
utilizzo delle s
etto delle poli

stemi informat

erali di compo
Modello devon
ede l’espresso
erate (ex art. 
i reato, possa

spone che è as
azienda com
del Direttore

ICT di postazi
sedere o utiliz
comprometter

e le password,

enziali di acce
procedure diffe
ere o condivid
temi e alla rete
ndotte tramite

curare, sostitui
sottrarre o d
i archivi, dati e

ve o tentare d
sia esplicitam

tuali vulnerab
ndali, di client
è autorizzati 

nto a dati, prog
persone non

ativi e le moda
rvizio azienda
e il proprio acc
i account dev
di banca dat
le copie di si

ricati della ges
ati contro i risc
ormazioni non

ORGANIZ

__________
Parte Speciale B

rmatico pubbli

bile è necessa
er la generaz

entuale gestio
otezione delle

’adeguata arc
smart card; 
cy adottate da
ici”. 

ortamento 
o rispettare le

o divieto di por
24-bis del De

no potenzialm

ssolutamente
puter, perifer
 Generale e 
ioni di lavoro f
zzare strumen
re la sicurezza
, identificare le

sso a sistemi
erenti da quelle
dere con perso
e aziendale, d
il proprio acco
re la propria id
istruggere il p
e programmi;
i compromette

mente previsto 
ilità o inadeg
i o di terze pa
ad accedere

grammi o siste
n autorizzate, 
alità con cui so
ale di posta e
count; 
ve curare l’eff
i da copiare, 
curezza delle
stione e della 
chi di distruzio
n pubbliche r

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
B – Reati Inform

 

ico o avente e

ario seguire ta
zione, distribuz

one delle smar
e chiavi da p

chiviazione de

alla Società e

e regole di co
rre in essere c
ecreto) o com

mente integrare

e vietato: 
riche, altre a
in qualunque

fisse o mobili;
nti software e
a di sistemi in
e vulnerabilità

i informatici o 
e a tale scopo
onale interno 

di clienti e terz
ount sui sistem
dentità, e invia
patrimonio inf

ere i controlli 
nei propri com
uatezze nelle

arti, per ottene
e, anche nel 
emi; 

interne o es
ono utilizzati;
elettronica ne

fettuazione/gio
ad esempio c

e banche dati 
manutenzione

one o perdita.
relative a clie

DI 
 GESTIONE

__________
matici 

efficacia proba

ali protocolli: 
zione, revoca

rt card da part
possibili modif

ella document

e in particolare

omportamento
comportamen

mportamenti ch
e uno dei reat

pparecchiatur
 modo, modif

e/o hardware 
formatici o tel

à, decifrare i fi

telematici az
o autorizzate d
o esterno alla

ze parti - ogni 
mi e sulla rete
are e-mail ano
formatico azie

di sicurezza 
mpiti lavorativi
e misure di si
re l’accesso a
caso in cui 

sterne all’azie

l rispetto del 

ornaliera/settim
contabilità e g
trattati, in co
e degli strume

enti e terze p

 

__________

toria (art. 491

a ed archiviaz

te di soggetti t
fiche, distruzio

azione di sup

e della proced

o contenute n
ti tali da integ
he, sebbene n
i qui in esame

re o software
ficare la confi

che potrebbe
ematici (quali 
le criptati, inte

iendali, dei cl
dalla Società; 
a Società le p
titolare di acc

e aziendale; 
onime o riporta
endale, di clie

di sistemi info
; 
curezza dei s

a risorse o info
tale intrusion

enda, i contro

Codice Disci

manale/bisetti
gestionale, ma
llaborazione c
enti elettronici

parti (commer

Revisi

Pagina 

__________

-bis, c.p.). 

zione delle ch

terzi; 
oni e utilizzi 

pporto alle att

dura “Process

nella presente
grare le fattisp
non costituisc

e. 

e senza prev
igurazione rila

ro essere ado
 ad esempio s
ercettare il tra

lienti o di terz

proprie creden
count è respon

anti false gene
enti o di terze

ormatici azien

sistemi inform
ormazioni dive
ne non provo

olli implement

plinare, impie

manale (a se
ail, personal f
con l’operator
i, al fine di ga

rciali, organiz

one 03 
 
43 di 92 

_____
 

 

hiavi 

non 

ività 

o di 

e Parte 
ecie di 

cano di 

ventiva 
asciata 

operati 
sistemi 
ffico in 

ze parti 

nziali di 
nsabile 

eralità; 
e parti, 

ndali, a 

matici o 
erse da 
chi un 

tati sui 

egando 

econda 
folders 
re o gli 
arantire 

zzative, 



 

te
 n

m
c

 

________
MOG ex D.

ecniche) inclus
elle trasmissi

memorizzazion
oloro i quali so

 

__________
lgs. 231/01 – P

se le modalità
ioni, prestare
ne/conservazio
ono autorizzat

ORGANIZ

__________
Parte Speciale B

à di connessio
 la massima 
one, in modo
ti a conoscerla

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
B – Reati Inform

ne da remoto 
attenzione s

o tale che l'in
a e che non vi

DI 
 GESTIONE

__________
matici 

devono esser
sia nella fase
nformazione s
i siano rischi d

 

__________

re gestite com
e di redazione
sia accessibile
di alterazione. 

Revisi

Pagina 

__________

me dati riservat
e sia nella f
e esclusivame

one 03 
 
44 di 92 

_____
 

 

ti; 
fase di 
ente a 



 

1 D
La Le
nonch
segue
 c

4
 i
 t
 i
 f
 f
 v
 v
 f
 c

5
 d

c

 
2 L
L’ana
potreb
Qui d
poten
 
Gesti
utilizz
 
 Pr

A
 
 Re
o R

63
o D

 Pr
La reg
 p

m
te

 p
d
le
lib

 
Gesti
condi
POLI
 

________
MOG ex D
diritto di au

Delitti contro
egge 23 luglio
hé in materia 
enti fattispecie
contraffazione
473 c.p.); 
introduzione n
turbata libertà
illecita concor
frodi contro le 
frode nell'eser
vendita di sos
vendita di prod
fabbricazione 
contraffazione
517-quater c.p
delitti in mate
comma, 171-b

Le Attività Se
lisi dei proces
bbero astratta
i seguito sono
zialmente com

one dei prod
zato per l’erog

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
iproduzione e
33/1941); 
uplicazione e 

 
rotocolli 
golamentazion

prevedere l’obb
morale e patrim
esti, libri, diseg

prevedere che
ocumentazion

eggi vigenti in 
beramente uti

one delle lic
zioni per l’ac
.DESIGN. 

 

__________
.lgs. 231/01 – 

utore 

REATI IN M

o l’industria e
o 2009 n. 99
di energia”, 

e di reato: 
e, alterazione 

nello Stato e c
 dell'industria 
renza con min
industrie nazi

rcizio del com
tanze aliment
dotti industrial
e commercio 

e di indicazion
p.); 
eria di violazi
bis, 171-ter, 17

ensibili e i pro
ssi aziendali 
mente realizza
o elencati: i) 

mmettibili; iv) i

dotti formativ
azione dei ma

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
e divulgazione

vendita di ope

ne dell’attività 
bligo di rispett
moniale d’auto
gni, immagini,

e i docenti ne
ne prodotta du

materia di dir
ilizzate e divul

cenze e dei s
ccesso, l’utiliz

ORGANIZ

__________
Parte Speciale

PART
MATERIA DI V

il commercio
9 “Disposizion
entrata in vig

o uso di marc

ommercio di p
o del commer

naccia o violen
ionali (art. 514
mercio (art. 51
ari non genuin
li con segni m
di beni realizz

ni geografiche

one del diritto
71-septies e 1

otocolli da ad
di POLI.DES
arsi le fattispe
le Attività Se
protocolli spe

vi: si tratta de
aster universita

ni e Unità Org
rettore Genera

e di un’opera p

ere tutelate (a

descritta deve
tare le prescri
ore, con specif
 fotografie, sli

ella lettera di 
urante le sess
ritto d’autore e
lgate da POLI

software per 
zzo e la prot

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
e C – Reati in 

RTE SPECIALE
VIOLAZIONE D

 
o; Delitti in m
ni per lo svilu
gore il 15 ago

chi o segni dis

prodotti con se
rcio (art. 513 c
nza (art. 513-b
4 c.p.); 
15 c.p.); 
ne come genu
endaci (art. 5
zati usurpando
e o denominaz

o d’autore (a
171-octies dell

dottare 
SIGN ha cons
ecie di reato ric
nsibili; ii) le fu

ecifici da adott

ella gestione d
ari e dei corsi 

ganizzative c
ale. 

protetta (art. 

rt. 171-ter, L. 

e: 
zioni dettate d
fico riferiment
ide;  
incarico si im

sioni formative
e copyright, e
.DESIGN. 

elaboratore: 
tezione delle

DI 
 GESTIONE

__________
materia di con

E “C”  
DEL DIRITTO

materia di viol
uppo e l'inter
osto 2009, int

stintivi, ovvero

egni falsi (art. 
c.p.); 
bis c.p.); 

uine (art. 516 c
17 c.p.); 
o titoli di propr
zioni di origin

artt. 171, prim
la legge 22 ap

sentito di indiv
chiamate.  
unzioni/unità o
tare. 

della documen
di alta formaz

coinvolte: 

171, comma 

n. 633/1941)

dalla normativ
o a utilizzo, co

mpegnino a d
e siano origina
e che, pur rima

si tratta dell’
risorse infor

 

__________
ntraffazione e d

O D’AUTORE 

azione del di
nazionalizzaz
roduce nel co

di brevetti, m

474 c.p.); 

c.p.); 

rietà industrial
e dei prodotti 

mo comma, le
prile 1941, n. 6

viduare le att

organizzative 

ntazione, mate
zione. 

1, lett. a-bis e

va in materia d
onservazione 

ichiarare che 
ali e prodotte 
anendo di loro

attività relativa
rmatiche utiliz

Revisi

Pagina 

__________
di violazione de

iritto di autor
zione delle im
orpo del Dec

modelli e diseg

le (art. 517-ter
 agroalimenta

ettera a-bis, e
633). 

tività nel cui 

coinvolte; iii) 

eriale in gene

e comma 3, L

di tutela del di
e distribuzion

il materiale e
nel rispetto d

o proprietà, si

va al controllo
zzate all’inter

one 03 
 
45 di 92 

_____
el  

 

re 
mprese, 

reto le 

gni (art. 

r c.p.); 
ari (art. 

e terzo 

ambito 

i reati 

rale 

L. n. 

ritto 
ne di 

e la 
delle 
ano 

delle 
rno di 



 

 Pr
A

 
 Re
o D

co
 
 Pr
Si ren
 p

e
d
c

 p
d

 p
a

 p
e
a
p
s

 g
g

 
La reg
 l'i

a
 tu

o
p

 
3 P
I Des
Speci
reato 
sebbe
qui in 
 
Più in 

 a
c
lic
c

 v
p
te
d

 v
d
m
a

 p
p

________
MOG ex D
diritto di au

rincipali Sogg
mministratore

eati ipotizzab
uplicazione, 
opyright (art. 1

rotocolli 
nde necessario
prevedere l’ob
elaboratore e b
iritto di duplic
omunicazione

prevedere mec
istribuzione d

prevedere l’ad
all'archiviazion
prevedere la 
elaboratore, b
audiovisive e/o
parte delle aut
upporti in que
arantire il risp
estione dei sis

golamentazion
installazione d

autorizzata da 
utti i supporti 

opportunament
protetti. 

Principi gene
tinatari del M
ale, che preve
sopra conside

ene non costit
esame. 

 particolare, è

acquistare, rea
commenti, rece
cenza d’uso o

connessi al loro
verificare (ad o
possibile, o m
empestività, c
iritti connessi 

verificare che p
alla Società 

medesimi in o
all’utilizzo delle
parimenti, verif
previa identific

 

__________
.lgs. 231/01 – 

utore 

getti, Funzion
e Delegato, Dir

bili: 
trasformazion

171, Legge 63

o: 
bbligo di rispe
banche di dat
azione di prog

e del contenuto
ccanismi auto
i Opere o di p
ozione di stru
e di Opere as
verifica forma
anche di dat

o sequenze di 
torità prepost

estione da tale
petto delle po
stemi informat

ne dell’attività 
di programmi
ogni singolo R
informatici ali
te resi illeggi

erali di compo
Modello devon
ede l’espresso
erate (ex art. 
tuiscano di pe

è fatto obbligo

alizzare, mett
ensioni, artico
o comunque i
o utilizzo; 
opera di uno 

mediante spe
he i contenuti 
all’utilizzo del

per tutti i conte
e immessi in
rdine al rispe

e opere dell’ing
ficare che l’im

cazione (regist

ORGANIZ

__________
Parte Speciale

ni e Unità Org
rettore Genera

ne, distribuzio
33/1941). 

ettare le prev
i protetti dal d
grammi per el
o di banche da
rizzativi per l’u
arti delle stess

umenti di prot
sicurandone l
alizzata - in 
ti, fonogramm
immagini in m
e alla vigilanz
 obbligo; 
licy adottate d
tici” e del para

descritta deve
, che non so
Responsabile 
ienati (PC, flo
bili onde evita

ortamento 
o rispettare le
o divieto di po
25-bis, lett. f-b

er sé fattispec

o di: 

tere in rete u
oli e altri conte
in regola con 

o più respon
cifica attività 
in rete siano 
le opere dell’i
enuti di cui so
n rete, vi sia 
etto delle norm
gegno; 

mmissione in r
trazione e aut

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
e C – Reati in 

ganizzative c
ale, ICT. 

one, comunic

visioni di legg
diritto d’autore
aboratore e d
ati; 
utilizzo, la ripr
se; 
tezione (es. d
'inventariazion
fase di ricez

mi o videogra
movimento - d
za in materia 

dalla Società 
agrafo “Interne

e prevedere c
ono già stati a

di funzione; 
oppy disk, CD
are l'involonta

e regole di co
orre in essere 
bis, 25-bis 1 e
cie di reato, p

unicamente c
enuti scritti, fi
la normativa 

nsabili a ciò e
di controllo 

conformi alle 
ngegno protet

opra che venga
espressa as

me in materia

rete di tutti i p
tenticazione) d

DI 
 GESTIONE

__________
materia di con

coinvolte: 

cazione abus

ge a tutela de
e (le “Opere”),
i riproduzione

roduzione, l’e

diritti di access
ne; 
zione di supp
ammi di oper
ella presenza 
di diritto d'au

e in particola
et” del Codice 

he: 
acquisiti a live

D o DVD) deb
aria diffusione

omportamento
comportamen
e 25-novies de
ossano poten

contenuti (foto
ile contenenti 
in materia di

espressamente
anche perio

normative vig
tte; 
ano immessi i

ssunzione di 
a di diritto d’a

predetti conten
degli utenti m

 

__________
ntraffazione e d

siva di progr

ella paternità 
nonché le lim

e, trasferiment

laborazione, la

so) relativi all

porti contenen
re musicali, c
sugli stessi d

utore, ovvero 

are della proce
Disciplinare. 

ello centralizz

bano essere 
e di programm

o contenute n
nti tali da integ
el Decreto) o 

nzialmente inte

ografie, seque
musica in qu
diritto d’auto

e delegati) pr
odica, con il 
enti in materia

n rete a opera
responsabilità
utore e degli 

nuti da parte d
edesimi ed es

Revisi

Pagina 

__________
di violazione de

rammi protet

di programm
mitazioni previ
to, distribuzion

a duplicazione

la conservazio

nti programm
cinematografic
el contrasseg
dell'esenzion

edura “Proces

zato, debba e

preventivame
mi e/o banche

nella presente
grare le fattisp
comportamen
egrare uno de

enze video, p
alsiasi format

ore e degli altr

reventivament
massimo rig

a di diritto d’au

a di terzi o acq
à da parte de

altri diritti co

degli utenti av
spressa assu

one 03 
 
46 di 92 

_____
el  

 

tti da 

mi per 
iste al 
ne e/o 

e e la 

one e 

mi per 
che o 
no da 

ne dei 

sso di 

essere 

ente e 
e dati 

e Parte 
ecie di 

nti che, 
ei reati 

poesie, 
to) con 
ri diritti 

te, ove 
gore e 
utore e 

quistati 
ei terzi 
onnessi 

vvenga 
nzione 



 

d
n

 u
e
e
d

 u
v
c
re
p

 
 
Inoltre
 d
 d

im
lo
e

 ri
s
in
o
a
u

 
 

________
MOG ex D
diritto di au

i responsabili
norme in mater
tilizzare solo 

e dalla licenza 
e utilizzo libero
egli altri diritti 
tilizzare solo 

vigente e dall
condizioni e ne
elativo utilizzo

pubblicazione d

e, è fatto divie
uplicare, abus
uplicare, abu

mportare, dist
ocazione prog
editori (SIAE); 
iprodurre, al f
upporto, distri

n violazione d
ovvero eseguir
articoli 102-bis
na banca di d

 

__________
.lgs. 231/01 – 

utore 

ità da parte d
ria di diritto d’a
software con 
medesima, a

o, sempre alle 
connessi al s
banche dati 

la licenza me
ei limiti previst
o, anche per 
dei dati ivi con

eto di: 
sivamente per
usivamente e
tribuire, vend
grammi conten

fine di trarne 
ibuire, comuni

delle disposizi
re l'estrazione
s e 102-ter de
dati. 

ORGANIZ

__________
Parte Speciale

di questi ultim
autore e degli 
licenza d’uso 
d eccezione d
condizioni e n
uo utilizzo; 
con licenza d

edesima ad e
ti dalla legge o

quanto attien
ntenuti. 

r trarne profitto
per trarne 

ere, detenere
nuti in suppor

profitto, su su
icare, present
oni di cui agl
o il reimpiego

lla medesima 

MODELLO D
ZZAZIONE E

  

__________
e C – Reati in 

mi in ordine a
 altri diritti con
e nei limiti e 

di quei progra
nei limiti previs

d’uso e nei li
eccezione di 
o dal titolare d
ne alla ricerc

o, testi, libri, a
profitto, prog

e a scopo co
rti non contra

upporti non c
tare o dimostra
i articoli 64-q
o della banca 
legge, ovvero

DI 
 GESTIONE

__________
materia di con

ll’immissione 
nnessi al loro u
alle condizion
mmi per elabo
sti dalla legge

miti e alle co
quelle libera

del diritto d’au
ca, estrazione

rticoli di terzi;
grammi per e
ommerciale o
assegnati dalla

contrassegnati
are in pubblico
uinquies e 64
di dati in viola
o distribuire, v

 

__________
ntraffazione e d

in rete di con
utilizzo; 
ni previste dall
oratore dispon
 o dal titolare 

ondizioni previ
amente consu
utore e degli a
e, elaborazion

elaboratore o
imprenditoria

a Società itali

 SIAE, oppur
o il contenuto 
4-sexies della 
azione delle di
vendere o con

Revisi

Pagina 

__________
di violazione de

ntenuti protett

la normativa v
nibili per il dow
del diritto d’au

iste dalla nor
ultabili, sempr
altri diritti conn
ne, rielaboraz

o, ai medesim
ale o conced
iana degli au

re trasferire s
di una banca
legge n. 633

isposizioni di c
ncedere in loc

one 03 
 
47 di 92 

_____
el  

 

ti dalle 

vigente 
wnload 
utore e 

rmativa 
re alle 

nessi al 
ione e 

mi fini, 
dere in 
tori ed 

u altro 
di dati 

3/1941, 
cui agli 
azione 



 

 

 

1 
Nell’
ha in
degli
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

________
MOG ex D.

I Reati Socie
ambito della r
ntrodotto il nu
i Enti ai c.d. “r
false comu
consapevolm
relazioni o n
materiali rile
comunicazio
società o de
in errore. Al 
Ufficiale del 
materia di f
modifiche ha
rappresentat
ma non è p
revisione del
condotta; 
indebita res
dall’obbligo d
illegale ripa
possono per 
illecite oper
acquistare o 
operazioni 
fusioni o scis
omessa com
imposti di co
formazione 
reciprocame
indebita rip
sociali prima
soddisfarli; 
impedito co
svolgimento 
corruzione t
2635 bis c.c
dovuti (in qu
redazione de
esercitano f
violazione de
corrotti); la r
l’offerta o pro
illecita influ
determinare 
aggiotaggio
a provocare 
ostacolo all
e 2, c.c.): a

 

__________
.lgs. 231/01 – P

etari 
riforma del diri
uovo art. 25-te
reati societari”
unicazioni so
mente, al fine 
nelle altre com
evanti non r
ne è imposta 
l gruppo al qu
riguardo si ev
30 maggio 2

false comunic
anno riguarda
to dal dolo sì s
più caratterizz
lla condotta ti

stituzione dei
di eseguirli; 
artizione deg

legge essere 
razioni sulle 
sottoscrivere 
in pregiudizi

ssioni che cag
municazione 
municare una
fittizia del ca
nte azioni e so

partizione dei
a del pagamen

ontrollo (art.
dell’attività di 
tra privati (ar
c.): offrire, an
ualità di corrut
ei documenti 
funzioni dirett
egli obblighi in
responsabilità
omessa di den
uenza sull’as
illecite maggio

o (art. 2637 c.
un’alterazione
’esercizio de

al fine di osta

 ORGAN

__________
Parte Speciale D

PART
RE

tto societario,
er del Decreto
. Le fattispecie

ociali e fatti 
di conseguir

municazioni so
rispondenti a

dalla legge s
uale la stessa 
videnzia che l
015, n. 124,

cazioni social
ato (i) la pro
specifico, fina
zato da alcun
pica, (iv) l’elim

i conferiment

li utili e delle
distribuiti; 
azioni o quo
azioni anche 

io dei credito
ionino danno 
del conflitto 

a situazione di 
apitale (art. 2
opravvalutare 
i beni social
nto dei credito

. 2625, com
controllo dei s
rt. 2635, com

nche a seguito
ttore) in favore
contabili soci
ive diverse d
nerenti al loro

à ex D.lgs. 23
naro o altra uti
ssemblea (art
oranze assem
c.): diffondere

e del prezzo d
elle funzioni d
colare l’eserc

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
D – Reati Socie

RTE SPECIALE
EATI SOCIETA

 

 il D.Lgs. 11 a
o, estendendo
e di reati socie
 di lieve en

re per sé o p
ociali dirette a
l vero ovver

sulla situazion
appartiene, in
a Legge 27 m
ha introdotto 
i, contenute 
ocedibilità d’u

alizzato a “con
n elemento d
minazione dell

ti (art. 2626 c

e riserve (art

ote sociali o 
della società 
ori (art. 2629
ai creditori; 
di interessi (
 conflitto di int

2632 c.c.): au
conferimenti 
i da parte d

ori o prima de

ma 2, c.c.):
soci, degli altr

mma 3 c.c.) e 
o di sollecitaz
e di amminist
etari, sindaci 
dalle precede
o ufficio o deg
31/2001 rigua
ilità non dovut
t. 2636 c.c.):

mbleari; 
e notizie false
i strumenti fin

delle autorità
cizio delle fun

O DI 
E E GESTION

__________
etari 

E “D”  
ARI 

aprile 2002, n.
o il regime de
etari considera
ntità (art. 26
per altri un ing
i soci o al pu
ro omettere 

ne economica,
n modo concr
maggio 2015, 

rilevanti mod
nel Codice C

ufficio del rea
nseguire per s
di intenzionalit
le soglie quan

c.c.): restituire

t. 2627 c.c.):

della società
controllante le
9 c.c.): ridurr

art. 2629 bis 
teressi con pre
mentare fittizi
o patrimonio n
ei liquidatori

ell’accantonam

occultare do
i organi social
istigazione a

zione, o prom
tratori, direttor
e liquidatori, 

enti, per com
gli obblighi di 
arda il corrutto
ti non sia acce
: compiere at

e o porre in es
anziari non qu

à pubbliche d
nzioni di vigila

NE 

__________

 61, in vigore 
lla responsab
ate sono: 
621 e 2621-b
giusto profitto
bblico, previst
fatti materia

, patrimoniale 
etamente idon
n. 69, pubblic

difiche alle dis
Civile; in dett
ato, (ii) l’elem
é o per altri u
tà ingannatric

ntitative di rilev

e ai soci i con

ripartire utili 

à controllant
edendo il capit
re il capitale 

c.c.): la violaz
egiudizio alla s
amente il cap

nel caso di tra
i (art. 2633 c

mento delle so

ocumenti idon
i; 
alla corruzion
ettere denaro
ri generali, dir
nonché in fa

mpiere od om
fedeltà (nella 
ore e si appl
ettata; 
tti simulati o 

ssere operazio
uotati; 
i vigilanza (a

anza, esporre 

Rev

Pagin

__________

dal 16 aprile 2
bilità amminist

bis c.c.): es
o, nei bilanci, 
te dalla legge

ali rilevanti la
e o finanziaria 
neo ad indurre
cata sulla Gaz
sposizioni pen
taglio, le prin
mento psicolo
un ingiusto pro
ce, (iii) la pa
vanza penale 

nferimenti o lib

o riserve che

te (art. 2628 
tale sociale; 
sociale, reali

zione degli ob
società o a te

pitale, sottosc
asformazione; 
c.c.): ripartire

omme necessa

nei a impedi

ne tra privati
o o altra utilità
rigenti prepos

avore di coloro
mettere un att

 qualità di so
lica anche qu

fraudolenti v

oni simulate id

art. 2638, com
fatti material

visione 03 
  

na 48 di 92 

____
 

2002, 
rativa 

sporre 
nelle 

e, fatti 
a cui 
della 

e altri 
zzetta 
nali in 
ncipali 
ogico, 
ofitto”, 
rziale 
della 

berarli 

e non 

c.c.): 

zzare 

bblighi 
rzi; 
rivere 

 beni 
arie a 

ire lo 

i (art. 
à non 
ti alla 
o che 
to, in 
ggetti 

ualora 

volti a 

donee 

mmi 1 
i non 



 
 

___
MOG

 

 
2 
L’ana
potre
cons
 
Per 
sezio

 
Per l
 
Qui d
pote
relat
 

Red
soci
d’im
situa
dagl
 
 P

A
 
 R
o F
o I
o I
o A
o O
 
 P
Con 
 

 

__________
G ex D.lgs. 231/

rispondenti a
finanziaria de
fatti che devo

Le Attività S
alisi dei proce
ebbero astratt
siderati “strum

quanto rigua
one, essi sono
 Processo
 Gestione
 Concess
 Acquisto 
 Gestione
 Rimborsi
 Spese di 
 Selezione
 Gestione

l’individuazion

di seguito son
nzialmente co
ive ai reati soc

Attività Se
dazione del b
iali: riguarda 
presa nelle sc
azione econom
li adempiment

Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
False comunic
mpedito contr
llecita influenz

Aggiotaggio (a
Ostacolo all’es

Protocolli 
riferimento a 
definire con c
delle varie fas
diffondere pre
strumenti nor
di informazion
delle modalità

 

__________
/01 – Parte Spe

al vero, ancor
ei sottoposti a
ono essere og

Sensibili e i p
essi aziendali 
amente realiz
entali” alla co

rda i Process
o i seguenti: 
o di conferime
e degli incarich
ione di erogaz
di beni e serv

e flussi moneta
 spese, utilizz
rappresentan

e e assunzion
e bonus e bene

ne dei protoco

no elencati: i) 
ommettibili; iv
cietari in gene

ensibili – reat
bilancio di e
le operazioni

critture contab
mica, patrimo
ti legislativi leg

ggetti, Funzio
re Delegato, D

abili: 
cazioni sociali 
rollo (art. 2625
za sull’assemb
art. 2637 c.c.) 
sercizio delle f

tale area sens
chiarezza ruoli
si del processo
esso il person
mativi che def
ni e dati sulla
à operative pe

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

rché oggetto 
alla vigilanza o
ggetto di comu

rotocolli da a
di POLI.DES

zarsi le fattisp
mmissione de

si strumentali

nto di incarich
hi e delle cons
zioni liberali e 
vizi; 
ari e finanziari
o di carte di c

nza; 
ne del persona
efit.  

lli di controllo 

le Attività Se
v) i protocolli
erale e Attività 

i societari 
esercizio, del
i relative alla 
bili, nei bilanc
niale e finanz
gati alla tenuta

oni e Unità O
Direttore Gene

(art. 2621-262
5, comma 1, c
blea (art. 2636

funzioni delle 

sibile è necess
 e compiti del
o sensibile; 
nale coinvolto 
finiscano con 
a situazione e
er la loro conta

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

di valutazioni
ovvero, allo ste
unicazione. 

adottare 
SIGN ha cons
pecie di reato 
ei reati c.d. “pr

i relativi alla

hi di docenza;
sulenze estern

donazioni di b

; 
credito; 

ale; 

da adottare si

nsibili; ii) le fu
i specifici da
Sensibili relat

lla relazione 
rilevazione, r

ci, nelle relazio
ziaria di POLI.
a dei registri c

rganizzative 
erale, Amminis

21-bis c.c.) 
c.c.) 
6 c.c.) 

autorità pubbl

sario seguire 
lle Funzioni/U

 in attività di 
chiarezza i pr

economica, pa
abilizzazione. 

O DI 
E E GESTION

__________

i, sulla situaz
esso fine, occ

sentito di indiv
richiamate e i

resupposto”. 

commissione

ne; 
beni; 

i rinvia all’app

unzioni/unità o
 adottare, dis
tive alla corruz

sulla gestio
registrazione 
oni e in quals
DESIGN richi
ontabili e dei l

coinvolte: 
strazione, Pian

liche di vigilan

i seguenti prot
nità organizza

predisposizio
rincipi contabi
atrimoniale e 
Tali norme de

NE 

__________

ione economi
cultare con altr

viduare le attiv
processi che 

del reato di 

osita Parte Sp

organizzative c
stinguendo tr
zione tra priva

one e di altre
e rappresenta
iasi altro pros
iesto da dispo
libri sociali. 

nificazione & C

nza (art. 2638 

tocolli: 
ative responsa

ne dei docum
li da adottare 
finanziaria di

evono essere 

Rev

Pagin

__________

ica, patrimoni
ri mezzi fraud

vità nel cui a
potrebbero e

i cui alla pre

peciale J. 

coinvolte; iii) i
ra Attività se
ati.  

re comunicaz
azione dell’att
spetto relativo
osizioni di leg

Controllo. 

c.c.). 

abili della gest

menti di cui so
 per la definiz
i POLI.DESIG

e tempestivam

visione 03 
 

na 49 di 92 

____ 
 

iale o 
olenti 

mbito 
ssere 

sente 

i reati 
nsibili 

zioni 
tività 

o alla 
ge e 

tione 

opra, 
zione 
GN e 

ente 



 
 

___
MOG

 

 

 

 
 

 

 
 
Ges
di ri
varia
 
 

 
 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
 
 
Con 
 

 

 

 

 

__________
G ex D.lgs. 231/

integrate/aggi
nell’ambito de
predisporre e
dati e notizie
responsabile 
infrannuali, no
calendario de
effettuare mo
che li ha gene
rispettare la p
prevedere inc
etc., al fine d
redazione dei
prevedere re
fascicolo di b
approvazione
archiviazione.

stione delle op
iserve, riduzio
azioni del cap

Principali S
Amministrato

Reati ipotizz
Impedito con
Indebita rest
Illegale ripar
Illecite opera
Operazioni in
Omessa com
Formazione 
Illecita influe
Aggiotaggio 
Ostacolo all’

Protocolli 
riferimento a 
definire con c
delle operazi
informazioni 
istituzionali e 
prevedere un
un’operazione
individuare la
societarie di n
gestire le ope
principi di Cor
garantire, per
informativi; 

 

__________
/01 – Parte Spe

iornate dalle 
ella legislazion
e diffondere is
e che è nec
del processo

onché le moda
elle chiusure co
odifiche ai dat
erati; 
procedura “Pro
contri e/o scam
i verificarne la
i documenti co

egole formaliz
bilancio e deg
e del CdA al d
. 

perazioni soc
oni del capit
itale sociale. 

oggetti, Funz
ore Delegato, 

zabili: 
ntrollo (art. 262
tituzione dei co
rtizione degli u
azioni sulle az
n pregiudizio d

municazione d
fittizia del cap

enza sull’assem
(art. 2637 c.c
esercizio delle

tale area sens
chiarezza ruoli
oni societarie
contenute n
regolamentate
na segregaz
e, chi la esegu
a funzione e il
natura straordi
erazioni socie
rporate Gover
r ogni docume

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

indicazioni 
ne primaria e s
truzioni, rivolt

cessario forni
o di redazion
alità e la temp
ontabili); 
i contabili sol

ocesso di gest
mbi di informa
a regolare e c
ontabili; 
zzate relativam
li altri docume

deposito e pub

cietarie: si tra
ale sociale, 

zioni e Unità O
Direttore Gen

25, comma 1,
onferimenti (a

utili e delle rise
ioni o quote so
dei creditori (a

del conflitto di 
pitale (art. 263
mblea (art. 26
.) 
e funzioni delle

sibile è necess
 e compiti del

e, prevedendo
ella documen
e di POLI.DES
ione di ruol

ue e chi effettu
 soggetto dep
inaria, cui con

etarie in manie
rnance adottat
entazione pred

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

fornite dall'uf
secondaria e d
te alle diverse
re alla funzio

ne del bilanc
pistica di trasm

o con l’autori

tione della con
azioni periodic
costante profe

mente alla te
enti contabili 
bblicazione (a

atta di operazio
fusioni, sciss

Organizzative
nerale, Ammin

 c.c.) 
art. 2626 c.c.)
erve (art. 2627
ociali o della s
art. 2629 c.c.)
interesse (art.

32 c.c.) 
636 c.c.) 

e autorità pub

sario seguire 
lle Funzioni/U
o controlli in 
ntazione nec
SIGN; 
i e respons
ua il relativo co
putato a gest

nferire apposita
era veritiera e
ti dal CdA; 
disposta, la tra

O DI 
E E GESTION

__________

fficio compet
diffuse ai dest
e Funzioni/Un
one Amminis
io in occasio
missione degli

zzazione della

ntabilità”; 
i con gli even

essionalità nel

enuta, conser
societari dalla

anche informat

oni di natura s
sioni, conferim

e coinvolte:
nistrazione, Pia

7 c.c.) 
società contro

. 2629-bis c.c.

bbliche di vigila

i seguenti prot
nità organizza
ordine alla 

cessaria per 

abilità tra ch
ontrollo; 
ire per conto 
a delega e pro
e corretta, co

acciabilità del

NE 

__________

ente sulla b
inatari sopra i
ità organizzat
trazione Fina

one delle chiu
i stessi (es. pr

a Funzione/U

tuali outsource
lla gestione d

rvazione e ag
a loro formazi
tica) dello stes

straordinaria, q
menti, che po

anificazione &

llante (art. 262

) 

anza (art. 263

tocolli: 
ative responsa
completezza 
lo svolgime

hi evidenzia 

di POLI.DES
ocura scritta; 
erentemente 

le relative font

Rev

Pagin

__________

base delle no
indicati; 
tive, che indic
anza e Contr
usure annual
redisposizione

nità organizza

cer contabili, fi
el servizio e n

ggiornamento
one ed event
sso e alla rela

quali distribuz
ossono portar

& Controllo. 

28 c.c.) 

38 c.c.) 

abili della gest
e veridicità d
nto delle att

la necessità

IGN le operaz

e nel rispetto

ti e degli elem

visione 03 
 

na 50 di 92 

____ 
 

ovità 

chino 
rollo, 
i ed 
e del 

ativa 

scali 
nella 

o del 
tuale 
ativa 

zione 
re a 

tione 
delle 
tività 

à di 

zioni 

o dei 

menti 



 
 

___
MOG

 

 

 
 

 
È ino
 

 

 
 

Ges
per 
pres
clien
ogni
acqu

 P
A
F

 R
o C
o I

 P
Con 
 d

d
p

 r
e
f

 r
c
f
i

 u
a

 d
 c

p
f

 e
 i

s
r

__________
G ex D.lgs. 231/

mettere agli a
rilevante, l'ord
verbalizzare s
far accedere t
disposto dalla

oltre necessar
un programm
documentazio
un monitoragg
operazioni so

Attività se
stione del pro

attività di fo
sso terze part
ntela, di fideliz
i altra attività 
uisiti. 

 
Principali Sog
Amministrator
Formazione, R

 
Reati ipotizza
Corruzione tra
stigazione alla
 

Protocolli 
riferimento a 
definire con c
delle varie fa
proposta cont
relazionarsi co
e professiona
funzione comp
rispettare il p
contratto; in p
formale in uno
in apposito fas
utilizzare escl
all’approvazio
definire i contr
concludere i 
possono esse
funzioni comp
effettuare attiv
individuare cr
singolo prodo
rilevata; 

 

__________
/01 – Parte Spe

atti, archiviare
dine del giorno
sui Libri Socia
tutti i soggetti 

a normativa di 

rio che sia pre
ma di formazio
one attinente l
gio dei poteri 
cietarie. 

ensibili – Corr
ocesso di acq
ormazione : s
ti private (per
zzazione del ra
svolta per la 

ggetti, Funzio
e Delegato, 

Relazioni Este

abili: 
a privati (art. 2
a corruzione t

tale area sens
hiarezza ruoli 

asi del proces
trattuale, stipu
on clienti, istit
ale stabiliti da
petente;  
principio della
particolare, il D
o specifico do
scicolo; 
usivamente m

one della stess
ratti in coordin
contratti in fo

ere utilizzate c
petenti;  
vità di formazi
iteri generali e
tto o servizio f

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

e e conservare
o, le convocaz
li le riunioni de
incaricati di s
riferimento; 

visto quanto s
one-informazio
e operazioni s
anche con rif

ruzione tra pr
quisizione di 
si tratta delle 
rsone fisiche, 
apporto con la
promozione d

oni e Unità O
Direttore G

erne. 

635, comma 3
ra privati (art. 

sibile è necess
e compiti del

sso sensibile 
la dell’accordo
uzioni, terze p

alla Società, t

a tracciabilità 
Direttore Gene
ocumento da c

modelli di contr
sa funzione ev
namento con le
orma scritta 
clausole ad ho

one anti-corru
e trasparenti p
formativo, di m

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

re (in formato 
zioni, le delibe
el CdA e dell’A
svolgere attivit

segue: 
one del perso
societarie; 
ferimento alla 

rivati 
i nuova clien

attività finaliz
persone giur

a clientela, de
delle attività d

rganizzative 
Generale, Am

3 c.c.) 
2635-bis c.c.)

sario seguire 
le Funzioni/U
(identificazion
o); 
parti in genere
tenuto conto 

 del process
erale conduce
conservare un

ratto predispo
ventuali variaz
e funzioni com
ed utilizzando
oc o standard

uzione e sul co
per la determi
modo che qua

O DI 
E E GESTION

__________

cartaceo ed 
re, i verbali);
Assemblea; 
tà di controllo 

onale impiega

verifica delle 

tela e di gest
zzate alla pro
ridiche), nonc
ella stipulazion
di business p

coinvolte: 
ministrazione

) 

i seguenti prot
nità organizza
ne della contr

e, che rispond
anche del me

so adottato p
e la trattativa 
nitamente ai c

osti dalla funzio
zioni significati
mpetenti; 
o standard c

d contrattuali d

onflitto di inter
inazione di un
alunque anom

NE 

__________

elettronico) la

ai Libri Socia

ato nella pred

firme dei doc

tione della cl
omozione del 
hé il procacci

ne dei nuovi co
resso potenzi

, Pianificazio

tocolli: 
ative responsa
roparte, gestio

dono ai requisi
erito creditizio

per addivenire
con il cliente 

contratti sottos

one competen
ve rispetto ai 

ontrattuali; qu
del cliente, pu

esse; 
n prezzo mass
alia possa ess

Rev

Pagin

__________

a documentaz

ali secondo qu

disposizione d

cumenti ineren

lientela acqu
proprio busin
iamento di nu
ontratti, nonch
iali clienti o c

one & Contr

abili della gest
one del rapp

iti d’ordine mo
o analizzato d

e alla stipula
e ne dà risco

scritti o comun

nte e di sottop
suddetti mode

ualora necess
urché validati d

simo di offerta
sere agevolm

visione 03 
 

na 51 di 92 

____ 
 

zione 

anto 

della 

nti le 

isita 
ness, 
uova 
hé di 
lienti 

rollo, 

tione 
orto, 

orale 
dalla 

 del 
ontro 
nque 

porre 
elli;  

sario 
dalle 

a per 
ente 



 
 

___
MOG

 

 d
 p
 c

Rice
prom
attiv

 P
A
F

 R
o C
o I

 P
Con 
sens
acqu
 u

c
r

 n
c

 i
s
p

Sele
med

 P
A
F

 R
o C
o I

 P
Con 
 g

p
 n

r
d
l

__________
G ex D.lgs. 231/

determinare re
pianificare atti
comunicare a
o operazion
o tutte le op

pagate a 
 

erca di spons
mozione del p
vità formative. 

 
Principali Sog
Amministrator
Formazione, R

 
Reati ipotizza
Corruzione tra
stigazione alla
 

Protocolli 
riferimento a 

sibile “Gestion
uisita per attivi
utilizzare esc
competente e
rispetto ai sud
nei contratti d
con il prodotto
individuare c
sponsorizzazi
possa essere 

 
 

ezione agenti
diante il ricorso

 
Principali Sog
Amministrator
Formazione, R

 
Reati ipotizza
Corruzione tra
stigazione alla
 

Protocolli 
riferimento a 
gli agenti, i c
promozione d
nei contratti d
responsabilità
definizione e 
l’inserimento d

 

__________
/01 – Parte Spe

egole general
ività di benchm
ll’OdV. con no
ni di vendita s
perazioni di in
vista). 

sor per corsi 
roprio busines

ggetti, Funzio
e Delegato, 

Relazioni Este

abili: 
a privati (art. 2
a corruzione t

tale area sen
ne del proces
ità di formazio
clusivamente 
e sottoporre a
ddetti modelli; 
di sponsorizza
o formativo sp
criteri general
one per sing
agevolmente 

i, consulenti:
o a consulenti

ggetti, Funzio
e Delegato, 

Relazioni Este

abili: 
a privati (art. 2
a corruzione t

tale area sens
consulenti, di 
evono essere

di agenzia/con
à, le attività 

condivisione
di clausole sta

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

i soprattutto s
marking (raffro
ota scritta: 
uperiori a un d

ncasso al di so

di formazion
ss, mediante a

oni e Unità O
Direttore G

erne. 

635, comma 3
ra privati (art. 

nsibile è nece
sso di acquis

one”, le seguen
modelli di co

all’approvazion

azione, lo spon
onsorizzato; 
i e traspare
olo prodotto 
rilevata e com

: si tratta delle
, agenti terzi.

oni e Unità O
Direttore G

erne.  

635, comma 3
ra privati (art. 

sibile è necess
cui POLI.DE

 scelti e comu
nsulenza deve
operative, di 

e delle moda
andard da util

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

su termini e co
onto con i valo

dato importo c
otto dei termin

ne, convegni,
acquisizione d

rganizzative 
Generale, Am

3 c.c.) 
2635-bis c.c.)

essario seguire
sizione di nu
nti ulteriori reg
ontratto di sp
ne della stess

nsor deve dic

enti per la d
o servizio fo

municata all’O

e attività final

rganizzative 
Generale, Am

3 c.c.) 
2635-bis c.c.)

sario rispettar
ESIGN intende
unque valutati 
e essere garan

controllo, di
alità e proced
lizzare ai fini 

O DI 
E E GESTION

__________

ondizioni di pag
ori economici d

che potrà rapp
i standard di p

, master: si tr
di contributi a 

coinvolte: 
ministrazione

) 

e, in aggiunta
uova clientela
gole procedura
ponsorizzazion
sa funzione e

chiarare di non

determinazione
ormativo, di m
dV. 

izzate alla pro

coinvolte: 
ministrazione

) 

re i seguenti p
e avvalersi pe
con metodi tr
ntita: a) la def

supervisione
dure con cui 
della prevenz

NE 

__________

gamento; 
di mercato); 

presentare la s
pagamento (ad

atta delle attiv
titolo di spons

, Pianificazio

ai protocolli d
 e di gestion
ali: 
ne, predispos

eventuali varia

n essere in co

e di un pre
modo che qua

omozione del 

, Pianificazio

rotocolli: 
er lo svolgim
asparenti; 
finizione ed e
e, ecc. tra i 

viene eroga
ione dei reati 

Rev

Pagin

__________

soglia di risch
d esempio, fa

vità finalizzate
sorizzazione d

one & Contr

di cui al proce
ne della clien

sti dalla funz
azioni significa

onflitto di inter

ezzo massimo
alunque anom

proprio busin

one & Contr

ento di attivit

esplicitazione d
contraenti; b

ato il servizio
di cui al Dec

visione 03 
 

na 52 di 92 

____ 
 

io; 
tture 

e alla 
delle 

rollo, 

esso 
ntela 

zione 
ative 

ressi 

o di 
malia 

ness, 

rollo, 

tà di 

delle 
b) la 
o; c) 
reto, 



 
 

___
MOG

 

c
P

 a
d
m

Sele
parte

 P
A

 R
o C
o I

 P
Il pro
 u
 u

m
 l

d
 l

o
t

 i
e
f

 i
 l

o
p
G

Ass
dei p

 P
A

 R
o C
o I

 P
Il pro
 u

a

__________
G ex D.lgs. 231/

con impegno 
POLI.DESIGN
adottare una 
devono esse
motivati e rifer

 
 

ezione dei p
ecipanti ai Ma

 
Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
Corruzione tra
stigazione alla
 

Protocolli 
ocesso di sele
una definizion
un sistema s
motivazioni ch
l’individuazion
delle relative r
la definizione
oggetto, al fi
tracciabilità de
il rispetto dell
eventi, conco
formativo”; 
il rispetto della
l’attestazione 
ovvero la “di
partecipazione
Generale. 

 
 

segnazione di
partecipanti ai

 
Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
Corruzione tra
stigazione alla
 

Protocolli 
ocesso di asse
una definizion
assegnazione

 

__________
/01 – Parte Spe

dell’agente/c
N; 

politica comm
re riportate 
riti all’OdV. 

partecipanti a
aster.  

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
a privati (art. 2
a corruzione t

ezione e di am
ne chiara di ruo
strutturato di 
he hanno indo
ne del sogget
responsabilità
e di metodolo
ine di garant
el processo; 
a procedura 

orso, altro” e 

a check list “R
da parte del 
isclosure” de
e è rimessa a

i borse di stu
i prodotti form

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
a privati (art. 2
a corruzione t

egnazione di b
ne chiara di r
e; 

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

consulente a 

merciale che 
nei contratti; 

ai Master: s

oni e Unità O
Direttore Gene

635, comma 3
ra privati (art. 

missione dei p
oli e compiti d
valutazione d

otto alla scelta/
to responsab
; 

ogie di archiv
tire la pronta

“Processo di 
dell’istruzion

Receipt for the 
partecipante 
l conflitto; in
lla valutazione

udio: si tratta d
ativi. 

oni e Unità O
Direttore Gene

635, comma 3
ra privati (art. 

borse di studio
ruoli e compit

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

rispettare il 

definisca le f
eventuali sc

si tratta delle

rganizzative 
rale, Formazio

3 c.c.) 
2635-bis c.c.)

partecipanti a
dei soggetti res
dei candidati,
/esclusione de
ile della gest

viazione della
a reperibilità 

sviluppo delle
e operativa “

enrolment do
di una dichia

n caso di co
e congiunta d

delle attività d

rganizzative 
rale, Relazion

3 c.c.) 
2635-bis c.c.)

o deve preved
ti dei soggetti

O DI 
E E GESTION

__________

Modello orga

fee applicabili
costamenti de

e attività di s

coinvolte: 
one, Relazion

) 

l Master deve 
sponsabili dell
 al fine di g
el candidato;
ione dell’attivi

a documentaz
dei documen

e attività: mas
“Gestione e 

ocuments deliv
razione di ass

onflitto, previa
ell’’Amministra

i riconoscimen

coinvolte: 
ni Esterne. 

) 

dere: 
i responsabili 

NE 

__________

anizzativo e il

 agli agenti, 
evono essere

selezione e a

i Esterne. 

prevedere: 
la selezione; 
arantire la tr

ità in oggetto 

zione relativa
ti in caso di

ster, corsi di a
monitoraggio 

very”; 
senza di conf
a comunicazio
atore Delegato

nto di borse d

del processo

Rev

Pagin

__________

l Codice Etic

consulenti; le
e adeguatam

ammissione d

racciabilità de

o e l’attribuzio

a alle attività 
i richiesta e 

alta formazion
di un prodo

flitto di interes
one all’OdV, 
o e del Diretto

i studio a favo

o di selezione

visione 03 
 

na 53 di 92 

____ 
 

co di 

e fee 
ente 

dei 

elle 

one 

in 
la 

ne, 
otto 

ssi, 
la 

ore 

ore 

e e 



 
 

___
MOG

 

 u
m

 l
d

 l
o
t

 i
 l

c
a
D

 i
t

Ges
alla 

 P
A

 R
o C
o I

 P
Il pro
 u

e
d

 u
m

 l
o
t

 l
i

 l
c

3 

 

 
Divie
La p
e a c
 p

fa
 p

__________
G ex D.lgs. 231/

un sistema s
motivazioni ch
l’individuazion
delle relative r
la definizione
oggetto, al fi
tracciabilità de
i pagamenti de
l’attestazione 
conflitto di inte
all’OdV, l’asse
Direttore Gene
il rispetto dei 
temporale. 

 
stione di even
comunicazion

 
Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
Corruzione tra
stigazione alla
 

Protocolli 
ocesso di gest
una definizion
essere una ne
del vincitore; 
un sistema s
motivazioni ch
la definizione
oggetto, al fi
tracciabilità de
l’attestazione 
interessi; 
la sottoscrizio
conflitti di inte

 
 

Principi gen

Reati societ

eti 
resente Parte

carico dei Coll
porre in esser
attispecie di re

porre in essere

 

__________
/01 – Parte Spe

strutturato di 
he hanno indo
ne del sogget
responsabilità
e di metodolo
ine di garant
el processo; 
evono essere 
da parte dell’

eressi, ovvero
egnazione è r
erale; 
regolamenti 

nti e concorsi
ne, di redazion

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
a privati (art. 2
a corruzione t

tione di eventi
ne chiara di ruo
etta separazio

strutturato di 
he hanno indo
e di metodolo
ine di garant
el processo; 
da parte di c

one da parte d
resse rispetto

nerali di comp

tari 

e Speciale prev
aboratori este
re, collaborare
eato sopra con
e, collaborare 

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

valutazione d
otto alla asseg
to responsab
; 

ogie di archiv
tire la pronta

sempre effett
assegnatario 

o la “disclosure
imessa alla va

interni per gli 

i: trattasi delle
ne del bando, 

oni e Unità O
Direttore Gene

635, comma 3
ra privati (art. 

 e concorsi de
oli e compiti d

one tra chi pre

valutazione d
otto alla asseg
ogie di archiv
tire la pronta

ciascun parte

i eventuali me
 alla procedur

portamento p

vede l’espress
erni e Partner, 
e o dare caus
nsiderate (art.
o dare causa

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

dei candidati,
nazione; 
ile della gest

viazione della
a reperibilità 

tuati con moda
della borsa d

e” del conflitto
alutazione con

 esoneri, defi

e attività di ges
di eventi e co

rganizzative 
rale, Relazion

3 c.c.) 
2635-bis c.c.)

eve prevedere
dei soggetti res
edispone il ba

dei candidati,
nazione; 
viazione della
a reperibilità 

ecipante di un

embri di comm
ra e ai partecip

prescritti 

so divieto - a c
tramite appos

sa alla realizz
. 25-ter del De
a alla realizzaz

O DI 
E E GESTION

__________

 al fine di g

ione dell’attivi

a documentaz
dei documen

alità tali da co
di studio di una
o; in caso di co
ngiunta dell’’A

niti in base a

stione ammini
ncorsi attinent

coinvolte: 
ni Esterne, Eve

) 

e: 
sponsabili del 
ndo, chi parte

 al fine di g

a documentaz
dei documen

na dichiarazio

missione di un
panti. 

carico degli Es
site clausole c
zazione di co
ecreto); 
zione di comp

NE 

__________

arantire la tr

ità in oggetto 

zione relativa
ti in caso di

nsentirne la tr
a dichiarazion
onflitto, previa

Amministratore

al criterio del m

strativa e tecn
ti le tematiche

enti concorso 

processo; in d
ecipa al proces

arantire la tr

zione relativa
ti in caso di

ne di assenz

na dichiarazion

sponenti Azie
contrattuali, di:
mportamenti t

ortamenti che

Rev

Pagin

__________

racciabilità de

o e l’attribuzio

a alle attività 
i richiesta e 

racciabilità; 
ne di assenza
a comunicazio
e Delegato e d

merito o crite

nica, di suppo
e del Design. 

e altro. 

dettaglio vi de
sso di selezio

racciabilità de

a alle attività 
i richiesta e 

za di conflitto 

ne di assenza

ndali, in via d
: 
tali da integra

e, sebbene ris

visione 03 
 

na 54 di 92 

____ 
 

elle 

one 

in 
la 

 di 
one 
del 

erio 

rto 

eve 
one 

elle 

in 
la 

di 

a di 

iretta, 

are le 

ultino 



 
 

___
MOG

 

ta
p

 
Nell’
 ra

a
s

 o
p

 re
le
q

 r
 e

tu
 p

in
 d

r
n

 p
d
a

 d
s
a

 
Dove
La p
 te

tu
d

 o
c

 a
s

 c
in

 
Inoltr
 a

G
 p

v
 tr

d
q
 

Le co
Etico
alle a
 

__________
G ex D.lgs. 231/

ali da non co
potenzialmente

ambito dei su
appresentare 

altre comunica
situazione eco
omettere la co
patrimoniale e 
estituire confe
egittima riduzi
qui di seguito d
ipartire utili o a

effettuare riduz
utela dei credi

procedere a fo
nferiore al loro
distrarre i ben
ipartendoli a f

necessarie a s
porre in esse
documenti o l’u
all’attività di co
determinare o
simulati o frau
assembleare. 

eri 
resente sezio
enere un com
utte le attività 

di POLI.DESIG
osservare rigo
capitale sociale
astenersi dal p
sensibile distor
conoscere e r
nformativi su P

re si rendono 
attivazione di 
Governance e 
previsione di 
verificare l’oss
rasmissione a

documenti rela
quali esso deb

ondotte di ord
o, nonché le e
attività sensib

 

__________
/01 – Parte Spe

stituire di per
e diventarlo. 

ddetti compor
o trasmettere

azioni sociali
onomica, patrim
omunicazione 
finanziaria de

erimenti ai so
ione del capit
descritte; 
acconti su util
zioni del capit
itori; 

ormazione o a
o valore nomin
ni sociali, in s
favore del soc
soddisfarli; 
ere comporta
uso di altri me

ontrollo o di rev
 influenzare l
udolenti finaliz

ne prevede l’e
mportamento c

finalizzate alla
GN nonché de
orosamente tu
e della Società
porre in esser
rsione dei risu
rispettare i pr
POLI.DESIGN

necessari i se
un programm
sui reati socie
riunioni perio
ervanza della 
alle funzioni 
ativi agli argo
bba esprimere 

dine generale s
eventuali proc
ili. 

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

r sé fattispecie

rtamenti, è fatt
e per l’elabora
, dati falsi, la
moniale e fina

di dati e info
ella Società; 
oci o liberare 
ale sociale, in

i non effettiva
tale sociale, fu

umenti fittizi d
nale in sede d
sede di liquid
io prima del p

amenti che i
ezzi fraudolen
visione della g
’assunzione d
zzati ad alter

espresso obbl
corretto, traspa
a elaborazion

egli altri docum
utte le norme
à; 
re operazioni 
ultati economic
incipi di Corp

N, le best prac

eguenti presid
ma di formaz
etari; 
odiche tra le 

disciplina in te
deputate al 
menti posti al
un parere ai s

sopra descritte
cedure di mag

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

e di reato rien

to divieto, in p
azione e la ra
acunosi o, co

anziaria della S
ormazioni imp

gli stessi da
n qualsiasi for

mente conseg
usioni o scissi

del capitale so
i costituzione 

dazione della 
pagamento de

mpediscano 
ti, o che comu
gestione socia
delle delibera
rare il regolar

igo a carico de
arente e colla
e contabile, re

menti richiesti d
e poste dalla 

simulate o al
ci/patrimoniali 
porate Govern
ctices comunita

i integrativi: 
ione del pers

funzioni prep
ema di norma
controllo del
ll’ordine del g
sensi di legge

e integrano e 
ggiore tutela p

O DI 
E E GESTION

__________

ntranti tra que

particolare, di:
appresentazion
omunque, no
Società; 
posti dalla leg

all’obbligo di e
rma non spec

guiti o destinat
ioni, in violazio

ciale, attribue
di società o d
Società, dalla
i creditori o de

materialment
unque costitui
ale da parte de
zioni dell’asse
re procedimen

ei soggetti sop
aborativo, nel 
edazione e for
dalla normativ
legge a tutel

ltrimenti fraud
e finanziari co

nance come p
arie e internaz

sonale interes

poste al contr
ativa societaria
la Società, c

giorno delle riu
. 

non sostituisc
previste all’inte

NE 

__________

elle sopra con

ne in bilanci, 
on rispondenti

gge sulla situa

eseguirli, al d
ificamente rico

ti per legge a 
one delle disp

ndo azioni o q
i aumento del 
a loro destina
ell’accantonam

e, mediante 
scano ostaco

ella Società di 
emblea, pone
nto di formaz

pra indicati di:
rispetto delle 
rmazione del b

va di settore; 
a dell’integrità

olente, idonee
onseguiti dalla
previsti dal Co
zionali. 

ssato sulle re

rollo della So
a e di Corpora
con congruo 
unioni degli O

cono i principi 
erno di POLI.

Rev

Pagin

__________

nsiderate, pos

budget, relaz
i alla realtà, 

azione econo

di fuori dei ca
ompresa fra q

riserva; 
posizioni di leg

quote per un v
 capitale socia
azione ai cre
mento delle so

l’occultamen
olo allo svolgim
 Revisione; 

endo in esser
zione della vo

 
norme di legg
bilancio d’ese

à ed effettivit

e a provocare
a Società; 
odice, i docu

egole di Corp

ocietà e l’OdV
ate Governanc

anticipo, di t
Organi Sociali 

previsti dal C
DESIGN e re

visione 03 
 

na 55 di 92 

____ 
 

ssano 

ioni o 
sulla 

mica, 

asi di 
quelle 

gge a 

valore 
ale; 
ditori, 

omme 

to di 
mento 

re atti 
olontà 

ge, in 
ercizio 

tà del 

e una 

menti 

porate 

V per 
ce; 
tutti i 
o sui 

odice 
elative 



 
 

___
MOG

 

 
Divie
La p
e a c
 d

a
c

 a
a

 tr
c

 
Nell’
 e

tr
re

 e
a

 
Dove
Ai fin

 g
l’

 c
a
d
a
s

 g
fo
u
fi
a
o
b

 n
d




 

__________
G ex D.lgs. 231/

Corruzione 

eti 
presente Parte
carico dei Coll
dare o promett
alla redazione
clienti, o partne
assumere com
art. 2635 c.c. o
rovarsi o dare

clienti o potenz

ambito dei su
effettuare pres
rovino adegua
elazione al tip

effettuare elarg
assunzione) a 

eri 
ni dell’attuazio

gli incarichi c
’indicazione de

coloro che s
all’espletamen
dallo Stato o d
adempimenti s
situazioni di irr

gli Esponenti 
orme di ospita

usuali in relaz
inalizzati ad a

atti di cortesia,
ogni caso, tali
budget; 

nel corso di un
devono intrapr
 esaminare 

dipendenti 
 sollecitare 

reputazione

 

__________
/01 – Parte Spe

tra Privati 

e Speciale pre
aboratori este
tere denaro o 

e dei documen
er in generale

mportamenti ch
o art. 2635-bis
e causa a qua
ziali clienti in r

ddetti compor
stazioni in favo
ata giustificaz

po di incarico d
gizioni in dena
favore dei sog

one dei compo

conferiti ai co
el compenso p

svolgono una
to delle sudde

da organismi c
stessi da par
regolarità; 

Aziendali non
alità, o altre ut
zione alla rico
acquisire vanta
, quali omagg
i spese devo

na trattativa d
rendere (dirett

o proporre 
dei soggetti p
od ottenere 

e di entrambe

 ORGAN

__________
eciale D - Reati 

evede l’espres
erni e Partner, 

altra utilità a 
nti contabili s
, appartenenti
he, sebbene ri
s c.c., possano
alsiasi situazio
relazione a qu

rtamenti, è fatt
ore di outsour
ione nel conte

da svolgere ed
aro o accorda
ggetti di cui al

ortamenti di cu

ollaboratori es
pattuito e devo

a funzione d
ette attività (p
comunitari, ec
rte dei sogge

n devono acc
tilità se non ne
orrenza e non
aggi in modo 
i o forme di os
no sempre es

d’affari, richies
amente o indi
opportunità d

privati; 
informazioni

 le parti. 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
 Societari 

 

sso divieto a c
tramite appos
favore di amm
ocietari, sinda
i al settore priv
isultino tali da
o potenzialme
one di conflitt
anto previsto 

to divieto, in p
rcer, consulen
esto del rapp
d alle prassi vi
are vantaggi d
l’art. 2635 c.c

ui sopra: 

sterni devono
ono essere pr

di controllo 
pagamento di 
cc.) devono po
etti incaricati 

cettare o solle
ei limiti del mo

n essere inter
improprio. No
spitalità, o altr
ssere autorizz

sta o rapporto
irettamente) le
di impiego e/

i riservate ch

O DI 
E E GESTION

__________

carico degli Es
site clausole c
ministratori, di
aci e liquidato
vato; 

a non costituire
nte diventarle

to di interessi 
dalla suddetta

particolare, di:
nti, partner e c
orto contrattu
igenti in ambit
i qualsiasi nat

c.. 

o essere anc
roposti e appro

e supervisio
fatture, destin
orre particolar
e riferire imm

ecitare regali, 
odico valore e
rpretati, da un
on è consentit
re utilità se no
zate, docume

o commerciale
e seguenti azio
/o commercia

he possano 

NE 

__________

sponenti Azien
contrattuali, di:
rettori general
ori di società 

e di per sé fatt
; 
nei confronti 

a ipotesi di rea

collaboratori in
ale costituito 
to locale; 
tura (ad esem

ch’essi redatt
ovati da due s

ne su adem
nazione di fina
re attenzione 
mediatamente 

atti di cortes
e tali da poter 
n osservatore
o offrire, prom

on nei limiti de
ntate e nel ri

e con un sogg
oni: 
ali che possa

compromette

Rev

Pagin

__________

ndali, in via d
: 
li, dirigenti pre
clienti o pote

ttispecie di rea

dei propri pa
ato. 

n generale che
con gli stessi

mpio la promes

ti per iscritto,
soggetti divers

mpimenti con
anziamenti ot
all’attuazione 

e all’OdV eve

sia, quali oma
essere consid

e imparziale, 
mettere, fare r
el modico valo
ispetto dei lim

getto privato n

ano avvantag

ere l’integrità 

visione 03 
 

na 56 di 92 

____ 
 

iretta, 

eposti 
enziali 

ato ex 

artner, 

e non 
, o in 

ssa di 

, con 
si; 

nnessi 
tenuti 
degli 
ntuali 

aggi o 
derati 
come 

regali, 
ore. In 
miti di 

non si 

ggiare 

o la 



 
 

___
MOG
mate

 

RE

 
1 

La le
dal T

laddo
sulla
Le n
Pera
del l
men
ha, i
reato
septi
 
Per l
 

 

Biso
altri r
 
2 
L’ana
potre
Qui d
pote
 
Siste
attivi
sul la
Dato
Rapp

 P
A

 
 R
o O

      
36 Pubb

__________
G ex D.lgs. 231
ria di salute e s

EATI COLPO

I reati di om
antinfortuni

egge 3 agosto
Testo unico su
 omicidio 
 lesioni co
ove il reato d

a tutela dell’igie
orme di riferim

altro, occorre s
uogo di esecu
o grave - com
infatti, stabilito
o di omicidio 
ies del Decret

lesione grave 
una malattia 
di attendere 
l’indebolimen
insanabile; l
inservibile, o
permanente 

gna sottolinea
reati-presuppo

Le Attività S
alisi dei proce
ebbero astratt
di seguito son
nzialmente co

ema di attrib
ità finalizzate 
avoro, con co

ore di Lavoro
presentante d

 
Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
Omicidio colpo

                  
blicata sulla Gazzetta 

 

__________
/01 – Parte Sp

sicurezza sul la

OSI IN VIOLAZ

micidio colpo
stiche e sulla
o 2007, n. 12
ulla sicurezza: 
colposo (art. 5

olpose gravi o 
i omicidio col
ene e della sa

mento sono co
specificare che
uzione della p

mporta l’apertu
o che qualsia
colposo e les
to. 

o gravissima 
che metta in 
alle ordinarie 
nto permanent
a perdita di 

ovvero la per
e grave diffico

are come, in q
osto che richie

Sensibili e i p
essi aziendali 
amente realiz
no elencati: i) 
ommettibili; iv)

buzione della
alla corretta 

onseguente id
o (“DDL”), R
ei Lavoratori p

ggetti, Funzio
re Delegato, D

abili: 
oso (589 c.p.) 

                  
 Ufficiale 10 agosto 20

 ORGAN

__________
eciale E – Rea
voro 

PAR
ZIONE DELLE

oso e lesioni 
a tutela dell'ig
336, introduce
l’ente è respo

589 c.p.) e  
gravissime (a
poso sia stato

alute sul lavoro
ontenute nel T
e ogni violazio
prestazione la
ura d’ufficio di 
asi violazione 
sioni colpose 

deve intender
pericolo la vita
occupazioni p
te di un senso
un senso; la
dita dell’uso 
oltà della favel
questi casi, il r
edono la cons

rotocolli da a
di POLI.DES

zarsi le fattisp
le Attività Se
 i protocolli sp

a responsabi
identificazione
entificazione 
esponsabile 
per la Sicurezz

oni e Unità O
Direttore Gene

       
007, n. 185, ed entrata

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati colposi in vio

 

RTE SPECIAL
E NORME IN M

LAVORO 

colpose gra
giene e della 

e l’art. 25 sept
onsabile anche

art. 590 c.p.),
o commesso 
o. 

Testo unico su
one dell’obblig
avorativa (art. 
 un procedime
di norme rigu
gravi e gravis

rsi (art. 583 c.
a della person

per un tempo s
o o di un orga

a perdita di u
di un organo
lla; la deforma
reato sia punit
apevolezza e 

adottare 
SIGN ha cons
pecie di reato r
nsibili; ii) le fu

pecifici da ado

ilità e organ
e dei ruoli e d
delle varie fig
del Servizio 
za (“RLS”), M

rganizzative 
erale, Assicura

ta in vigore il 25 agost

O DI 
E E GESTION

__________
olazione delle n

E “E” 
MATERIA DI 

avi o graviss
salute sul lav
ties nel Decre
e per le ipotes

in violazione 

lla sicurezza.
go del datore d

2087 c.c.) - d
ento a carico 
uardanti la sic
ssime e, quind

p.) una lesion
na offesa, ovv
superiore ai qu
ano; una mala
un arto, o un
o o della cap
azione, ovvero
to a titolo di m
volontarietà d

sentito di indiv
richiamate. 
unzioni/unità o
ottare. 

izzazione de
delle responsa
gure: Datore d

di Prevenzio
edico Compet

coinvolte: 
azione qualità.

to 2007. 

NE 

__________
norme in 

SALUTE E SI

ime in violaz
voro. 
eto, successiv
si di: 

delle norme a

di lavoro di ga
da cui derivi u
della società. 
curezza del la
di, rendono a

e che provoch
vero una mala
uaranta giorni

attia certament
na mutilazione
pacità di proc
o lo sfregio per
mera colpa: ciò
dell’azione. 

viduare le attiv

organizzative c

ella sicurezza
abilità in mate
di lavoro (“DL
one e Protez
tente, dirigent

 

Rev

Pagin

__________

ICUREZZA S

zione delle n

vamente modi

antinfortunistic

rantire la sicu
una lesione q
 La giurisprud
avoro aggrava

applicabile l’ar

hi: 
attia o un’incap
i; 
te o probabilm
e che renda 
creare, ovvero
rmanente del 
ò a differenza

vità nel cui a

coinvolte; iii) i

a: si tratta de
eria di sicurez
L”), Delegato d
zione (“RSPP
ti e preposti. 

visione 03 
 

na 57 di 92 

____ 
 

UL 

orme 

ficato 

che e 

rezza 
uanto 
denza 
ano il 
rt. 25-

pacità 

mente 
l’arto 

o una 
viso. 
degli 

mbito 

i reati 

elle 
zza 
del 
P”), 



 
 

___
MOG
mate

 

o L
 

 P
Con 
 

 

 

 

 

 
 
 
Iden
azien
 
 P

A
 

 R
o O
o L

 
 P
Con 
 

__________
G ex D.lgs. 231
ria di salute e s

Lesioni person

Protocolli 
riferimento a 
definire a cur
societaria uffi
normativa sul
all’OdV la stru
sua successiv
la struttura o
formalizzato 
seguenti princ
autonomia de
(iii) vigilanza s
e consapevole
conferire la d
81/2008. Il sis
effettuare l’att
del Rapprese
Preposto dev
modalità tali 
dettaglio si re
disposizioni d
ordine al pos
l’assessment 
ricoprire tali s
(v) assicurare
garantire, qua
intercorrente 
l’inserimento 
nel Modello 
violazioni dell
rispettare la p

ntificazione e
ndali in confor

Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
Omicidio colpo
Lesioni person

Protocolli 
riferimento a 
definire con c
l'approvazione
le modalità e 

 

__________
/01 – Parte Sp

sicurezza sul la

nali colpose (5

tale area sens
ra del DL (pe
ciale, sia attrib
la salute e sic
uttura organiz
va modificazio
organizzativa 
di deleghe d
cipi di elabora
ecisionale e fin
sull’attività de
ezza; 
elega di funzi
stema delle de
tribuzione deg

entante dei La
vono essere s
da assicurare
ende necessa
di legge vigen
ssesso dei re
sul personale

specifici ruoli; 
e la tracciabilità
alora il Serviz
fra il Serviz

di apposite cl
e nella prese
e prescrizioni 

procedura “Pro

e valutazione 
rmità alle pres

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
oso (589 c.p.) 
nali colpose (5

tale area sens
chiarezza ruo
e e l’aggiorna
i criteri per la

 ORGAN

__________
eciale E – Rea
voro 

590 c.p.) 

sibile è necess
ersona fisica a
buita la respon
curezza tempo
zativa deputa

one; 
deve assicur
i funzioni in 

azione giurispr
nanziaria del d
l delegato, no

oni da parte d
eleghe deve e
gli incarichi d
voratori per la
svolte nel risp
e la conformità
ario: (i) verifica
nti in materia
equisiti specif
e per compren
(iv) prevedere
à della formale
zio di Preven

zio e la Soci
lausole che im
ente Parte S
ivi contenute;

ocesso di gest

dei rischi: s
scrizioni conte

oni e Unità O
Direttore Gene

590 c.p.) 

sibile è necess
oli e compiti a
mento dei con
a revisione de

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati colposi in vio

 

sario seguire t
alla quale, pe
nsabilità dell’o

o per tempo vi
ata al presidio 

rare una chia
materia di s

rudenziale: (i)
delegato; (ii) i

on acquiescen

del DL second
ssere docume
i RSPP, Med
a Sicurezza, l’
petto della no
à ai principi d
are l’esistenza

a; (ii) assicura
fici previsti d
nderne le cap

e una formale 
e accettazione

nzione e Prot
ietà sia cont
mpongano all’
Speciale e dis
; 
tione per la Si

si tratta delle 
nute nel D.lgs

rganizzative 
rale, Assicura

sario seguire 
al fine di iden
ntenuti del Do
ei processi di 

O DI 
E E GESTION

__________
olazione delle n

tali protocolli:
er previsione r
organizzazione
gente) e da q
della sicurezz

ara identificaz
salute e sicur
) effettività - s
doneità tecnic
za, non ingere

do i requisiti p
entato e tracci
ico competen
’individuazione
ormativa temp
di correttezza
a dei requisiti
are la tracciab
dalla normativ
pacità e le dis
designazione

e degli incaric
tezione sia es
trattualmente 
’outsourcer il 
sciplinino le 

curezza”. 

attività finaliz
s. n. 81/2008.

coinvolte: 
azione qualità.

i seguenti prot
ntificare: (i) le
ocumento di Va

identificazion

NE 

__________
norme in 

rilevabile da d
e aziendale an
uesti far comu
za sul lavoro, 

zione del DL
rezza predisp
ussistenza e c

co professiona
enza; (iv) cert

prescritti dall’a
abile; 

nte, l’elezione 
e delle funzio
po per tempo
, trasparenza,
 specifici coe
bilità delle ve
va in materia
sponibilità tem
 e attribuzione
hi conferiti; 
sternalizzato, 
formalizzato 
rispetto dei p
conseguenze 

zate alla valu

tocolli: 
e responsabilit
alutazione dei
e dei pericoli 

Rev

Pagin

__________

documentazio
nche ai fini de
unicare al CdA
così come og

L e un sistem
poste secondo
compresenza

ale del delega
tezza, specific

art. 16 del D.lg

o designazio
ni di Dirigente

o vigente e c
, tracciabilità; 

erentemente a
erifiche svolte 
a; (iii) effettua
mporali al fine
e degli incaric

che il rappo
e sia previs

principi conten
e derivanti da

utazione dei r

tà per la ver
i Rischi (DVR
e valutazione

visione 03 
 

na 58 di 92 

____ 
 

one 
ella 
A e 
gni 

ma 
o i 
 di 

ato; 
cità 

gs. 

one 
e e 
con 

in 
alle 

in 
are 

di 
chi; 

rto 
sto 
nuti 
alla 

rischi 

ifica, 
); (ii) 
e del 



 
 

___
MOG
mate

 

 
 

 

 

 
 
 
Proc
attivi
incid
 
 P

A
 
 R
o O
o L

 
 P
Con 
 

 

 

 

 

 
In pa
 

 

__________
G ex D.lgs. 231
ria di salute e s

rischio; (iii) la
identificazione
prevedere l’in
prevedere l’es
nel rispetto de
redigere il DV
almeno: (i) il 
soggetti che h
di protezione
misure conse
garantire il m
espongono i 
specifica espe
aggiornare pr
disposizioni n
mettere a disp

cesso di defi
ità di identifica

denti sul lavoro

Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
Omicidio colpo
Lesioni person

Protocolli 
riferimento a 
definire mod
all’organizzaz
definire piani 
note e diffuse
mantenere so
di lavoro, gara
organizzare l
opportune sim
coinvolgere n
procedure di
organizzativa 
Protezione, R
Preposti), cias

articolare, ai fi
il DL, in ottem
metodologie p
il Responsab
DL in merito a

 

__________
/01 – Parte Sp

sicurezza sul la

a tracciabilità 
e dei pericoli e
dividuazione d
splicita definiz
ella normativa
VR secondo 
procedimento

hanno parteci
 e dei dispos
eguenti alla 
iglioramento n
lavoratori a 

erienza, forma
rontamente il 
ormative o di 
posizione dell’

inizione e ge
azione, predis
o sia in condiz

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
oso (589 c.p.) 
nali colpose (5

tale area sens
dalità di ac
zione al fine de

ed effettuare
e le procedure 
otto controllo a
antendo la fun
e modalità di

mulazioni; 
nel processo
i prevenzione
a presidio de

Rappresentan
scuno nel risp

ni della corret
mperanza deg
per l’individuaz
ile del Servizi
allo stato di e

 ORGAN

__________
eciale E – Rea
voro 

dell’avvenuto 
e valutazione d
delle mansion
zione dei crite
 e prescrizion
quanto previ

o di valutazio
pato alla valu
sitivi di prote
valutazione; 
nel tempo dei 

rischi specifi
azione e adde

DVR in pres
infortuni o eve
’OdV il DVR e

estione delle 
sposizione, ap
zioni ordinarie 

oni e Unità O
Direttore Gene

590 c.p.) 

sibile è necess
cquisizione, v
el rispetto deg
 periodicamen
di sicurezza s
attraverso ma

nzionalità di tu
i gestione de

o di definizio
e e di prote
lla sicurezza s
te dei Lavora

petto dei propr

ta attuazione 
gli artt. 17 e 
zione dei risch
o di Prevenzi
fficacia ed eff

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati colposi in vio

 

coinvolgimen
dei rischi; 

ni dei lavorator
ri di valutazio
i vigenti; 
sto dalle disp

one, con la sp
utazione; (ii) l'i
ezione individu
(iii) il progra
livelli di sicur

ici che richie
stramento. 
senza di un 
enti significativ

e informarlo cir

procedure d
pplicazione e d

che in condiz

rganizzative 
rale, Assicura

sario seguire 
valutazione 

gli standard tec
nte sessioni f
sia di tipo gest
anutenzioni pr
utti i dispositivi 
lle emergenz

one, impleme
ezione ciasc
sul lavoro (DL
atori per la S
rio ruoli e com

di quanto sop
29 del D.lgs. 
hi aziendali e s
ione e Protez
ficienza del sis

O DI 
E E GESTION

__________
olazione delle n

nto del Medic

ri; 
ne adottati pe

posizioni di le
pecifica dei cr
individuazione
uale, delle pr
mma delle m
ezza; (iv) l’ind

edono riconos

mutamento d
vi che ne sugg
rca ogni event

di protezione
diffusione delle
ioni di emerge

coinvolte: 
azione qualità.

i seguenti prot
e gestione 
cnico-struttura
formative e in
tionale che op
reventive e pr

di sicurezza e
e e delle eva

entazione, diff
una delle fig

L, Responsabi
Sicurezza, Me
petenze. 

pra: 
81/2008, def

specifici; 
zione: (i) relaz
stema di tutel

NE 

__________
norme in 

o Competente

er le diverse c

egge, il quale
riteri adottati 
e delle misure
rocedure per 
misure ritenut
dividuazione d
sciute capacit

dei rischi azie
geriscano una
tuale aggiorna

e prevenzio
e procedure a
enza. 

tocolli: 
delle dispo

ali applicabili; 
nformative fina
perativo; 
ogrammate im
e allarme; 
acuazioni effe

fusione e m
gure coinvolt
le del Servizio
edico Compe

finisce e man

iona almeno s
a della salute

Rev

Pagin

__________

e nel process

categorie di ris

e deve conte
e i nominativ

e di prevenzio
l’attuazione d

te opportune 
delle mansioni
tà professiona

endali o di nu
a modifica; 
amento. 

one: si tratta d
atte a prevenir

osizioni pertin

alizzate a ren

mpianti e amb

ettuando anch

monitoraggio d
te nella stru
o di Prevenzio
etente, Dirigen

ntiene i criteri 

semestralmen
e e della sicure

visione 03 
 

na 59 di 92 

____ 
 

so di 

schio 

nere 
i dei 
ne e 
delle 

per 
 che 
ali e 

uove 

delle 
re gli 

nenti 

dere 

bienti 

he le 

delle 
ttura 

one e 
nti e 

e le 

nte il 
ezza 



 
 

___
MOG
mate

 

 

 

 

 
 
3 
La p
impo
 

 

 

 
 
 

 
 
 
Divie
La p
 

 

 

 

 
Obb
La p
 

__________
G ex D.lgs. 231
ria di salute e s

dei lavoratori
connesse anc
evoluzione de
riferisce le str
e le situazion
materia di s
Prevenzione; 
il Medico Co
riscontrate. Q
inidoneità tem
segnala pront
il RLS collabo
soluzioni. Il m
lavoro, anche
valutazione de
il RSPP si riu
rappresentant

Principi gen
presente Part
one: 
il rispetto deg
agenti chimici
lo svolgimento
e protezione c
lo svolgiment
degli appalti, 
sicurezza; 
lo svolgimento
lo svolgimento
lo svolgimento
di lavoro in sic
l’acquisizione
periodiche ve

eti 
presente Parte
mettere in atto
dall’art. 25-se
mettere in att
septies del De
omettere l’agg
hanno rilevan
omettere l’ad
immediato. 

blighi 
resente Parte
osservare qua

 

__________
/01 – Parte Sp

sicurezza sul la

 nei luoghi d
che a modifich
ella tecnica, de
rategie di cont
ni non ancora 
sicurezza sul 
(iv) convoca l

ompetente rel
Qualora il Med
mporanea o p
tamente all’Od
ora con il DL,
medesimo RL
e in occasione
ei rischi e le re
unisce almeno
te ai sensi del

nerali di comp
te Speciale, i

gli standard te
i, fisici e biolog
o delle attività
conseguenti; 
to delle attivit
riunioni perio

o delle attività
o delle attività
o delle attività
curezza da pa
 di documenta
rifiche dell’app

e Speciale prev
o comportame

epties del Decr
to comportam
ecreto; 
giornamento d

nza ai fini della
ozione di mis

 Speciale prev
anto previsto d

 ORGAN

__________
eciale E – Rea
voro 

di lavoro di P
he significativ
ella prevenzio
trasto e mitiga
prese in caric
lavoro; (iii) 

a riunione ann
aziona almen

dico Compete
ermanente re
dV; 
, segnalando 
S, nel rispetto
e di visite isp
elative misure
o annualment
l’art. 35 TUS. 

portamento 
n conformità 

cnico-struttura
gici; 
 di valutazione

tà di natura o
diche di sicur

 di sorveglianz
 di informazio

à di vigilanza c
arte dei lavora
azioni e certific
plicazione e d

vede, consegu
enti tali da esp
reto; 

menti tali da fa

delle misure d
a salute e della
sure antincend

vede l’espress
dal Manuale d

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati colposi in vio

 

POLI.DESIGN.
ve dell'organiz
one e della pro
azione già pro
co; (ii) verifica
sovraintende

nuale con le fi
no annualmen
ente verifichi l’
elativi a una m

eventuali irre
o della norma

pettive nonché
e di prevenzion
te con gli RL
Copia del ver

alle disposiz

ali di legge re

e dei rischi e d

organizzativa, 
rezza, consult

za sanitaria; 
ne e formazio
con riferiment
tori; 
cazioni obblig
ell’efficacia de

uentemente, l
porre POLI.DE

avorire l’attuar

di prevenzione
a sicurezza su
dio e di pront

so obbligo a c
del SGSL e do

O DI 
E E GESTION

__________
olazione delle n

 Tale relazio
zazione del la
otezione o a s

ogettate e/o ad
a l’adeguatezz
e le attività
igure interessa
nte il DL circ
’inosservanza

mansione spec

golarità riscon
ativa, ha la fa
é alla docume
ne; 
S, il Medico 
rbale viene ino

zioni di cui al

lativi a attrezz

di predisposiz

quali emerge
tazioni dei rap

one dei lavorat
to al rispetto d

atorie di legge
elle procedure

’espresso divi
ESIGN a una 

rsi di fattispec

e, in relazione
ul lavoro; 
ta evacuazion

arico dei sogg
ocumenti corre

NE 

__________
norme in 

ne evidenzia 
avoro o in rela
seguito di info
dottate (soluzi
za della norm
del Servizio 
ate; 
ca l’attività sv

da parte del
cifica di uno o

ntrate e propo
acoltà di acce
entazione azie

Competente e
oltrato dal DL 

l’art. 30 del 

zature, impian

ione delle mis

enze, primo s
ppresentanti d

tori; 
delle procedur

e; 
e adottate. 

eto a carico d
delle fattispec

cie di reato pr

e a mutament

ne in caso di 

getti sopra ind
elati; 

Rev

Pagin

__________

eventuali crit
azione al grad
rtuni significat
one/responsa

mativa azienda
di Protezion

volta e le crit
l DL dei giudi
o più lavorato

onendo oppor
edere ai luog
endale inerent

e il DL, o un 
all’OdV. 

D.lgs. n. 81/2

nti, luoghi di la

sure di preven

soccorso, ges
dei lavoratori p

re e delle istru

dei Destinatari
cie di reato pre

reviste dall’ar

ti organizzativ

pericolo grav

icati di: 

visione 03 
 

na 60 di 92 

____ 
 

ticità 
do di 
tivi e 

abile) 
ale in 
ne e 

ticità 
izi di 
ri, lo 

rtune 
hi di 
te la 

suo 

2008, 

avoro, 

zione 

stione 
per la 

uzioni 

di: 
eviste 

rt. 25-

vi che 

ve ed 



 
 

___
MOG
mate

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

__________
G ex D.lgs. 231
ria di salute e s

utilizzare corr
nonché i dispo
utilizzare in m
segnalare imm
dei mezzi dis
pericolo di cu
non rimuover
sicurezza o d
non compiere
che possono 
rispettare le p
rispettare le p
di sicurezza e

 

__________
/01 – Parte Sp

sicurezza sul la

rettamente le 
ositivi di sicure

modo appropria
mediatamente
spositivi di cu
i vengono a co
re o modifica
i segnalazione

e di propria in
comprometter

prescrizioni co
prescrizioni im
emergenza tra

 ORGAN

__________
eciale E – Rea
voro 

apparecchiat
ezza; 
ato i dispositiv
e al Responsa
ui ai due pun
onoscenza, ad
are senza au
e o di controllo
iziativa opera
re la sicurezza
ntenute nel Pi

mpartite dalla s
asmesse dal R

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati colposi in vio

 

ture, i mezzi 

vi di protezione
abile del Serviz
ti che preced
doperandosi d

utorizzazione 
o; 

azioni o manov
a propria o di a
iano di Emerg
segnaletica di 
RSPP anche a

O DI 
E E GESTION

__________
olazione delle n

di trasporto e

e messi a loro
zio di Prevenz

dono, nonché 
direttamente in
o comunque 

vre che non s
altri lavoratori

genza ed Evac
sicurezza no

attraverso la fo

NE 

__________
norme in 

e le altre attre

 disposizione;
zione e Protez

le altre even
n caso di urge

compromette

sono di loro c
; 
cuazione; 
nché i conten

ormazione di a

Rev

Pagin

__________

ezzature di la

; 
zione, le defic
ntuali condizio
enza; 
ere i disposit

competenza o

nuti delle proce
aula. 

visione 03 
 

na 61 di 92 

____ 
 

avoro, 

cienze 
oni di 

tivi di 

vvero 

edure 



 
 

___
MOG
Autor

 

1 
Il De
ipote
di pr
Il Le
diver
dal d
succ
giurid
beni 
ogni 
ostac
Le d
(elem
Per q
 

 

 

Per q
 

 
 
 
Tra 
sicur
legis
  
Tale 
conta
denu
(kno
del m
Si ev
indeb
abilit
 
Reat
L’art
dete
auto

      
37 In att

__________
G ex D.lgs. 2
riciclaggio 

Ricettazione
ecreto Legisla
esi previste da
ovenienza de

egislatore mira
rse da coloro 
delitto medes

cessive alla co
dico del patrim
di provenien
caso, i beni d

colo per l’auto
ifferenze tra g

mento materia
quanto riguard
Ricettazione
occultare den
Riciclaggio: 
l’identificazio
Impiego di 
economiche 

quanto riguard
Ricettazione
(dolo specific
Riciclaggio: l
Impiego di de

queste tre ip
ramente la fa
slazione statun

normativa, 
ante, obblighi 
uncia delle ope
w your custom

modello di com
videnzia che 
bito o alterazi
ti al prelievo d

to di auto-ric
. 3 della Legg
nuti all’estero 
-riciclaggio”, h

                  
tuazione della direttiva

 

__________
231/01 – Par

REATI DI RI

e, Riciclaggio
tivo del 16 no

agli articoli 648
littuosa). 
a a impedire 
che lo hanno 

simo provengo
ommissione d
monio (in quan
za delittuosa)

di provenienza
orità nell’attivit
gli articoli 648
ale) e nell’elem
da l’elemento 
: è punito acq
naro o cose p
è punito sos

one della prove
denaro, ben
o finanziarie d

da l’elemento 
: è punita una
co). 
a fattispecie d
enaro, beni o 

potesi crimino
attispecie più 
nitense si parla

in costante e
di identificaz

erazioni sospe
mer rule e ana
mpliance. 
nel 2013 è st
one di carte d
i denaro conta

iclaggio 
ge 15 dicembr

nonché per i
ha introdotto, 

                  
a 2005/60/CE del 26 o

 ORGAN

__________
rte Speciale F

PAR
ICICLAGGIO,

o e impiego d
ovembre 2007
8 (ricettazione

che, verificat
commesso (“

ono. Il nucleo
di un delitto, a
nto norme fina
) e del bene g
a illecita, trami
à di accertam
, 648 bis e 64

mento soggetti
materiale: 
quistare, ricev
rovenienti da 
stituire, trasfe
enienza delittu
i o utilità di 
denaro, beni o
soggettivo: 

a condotta pos

di reato è a do
utilità di prove

ose, nell’ambit
rilevante e, 

a di “money la

evoluzione, p
ione dei client
ette, oltre che
alisi quantitati

tato introdotto
di credito o di 
ante o all'acqu

re 2014 n. 18
l potenziamen
inter alia, nell

       
ottobre 2005, della dir

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
F - Reati di 

 

RTE SPECIAL
, RICETTAZIO

 
di denaro, ben
737 ha introdo

e), 648 bis (rici

tosi un delitto
“Fuori dai cas
o delle tre ipo
attività che co
alizzate a impe
giuridico dell’
ite dette condo
ento e repress

48 ter c.p., inv
ivo (dolo gene

vere, occultar
delitto. 
erire, compie
uosa di denaro
 provenienza

o utilità di prov

sta in essere a

olo generico. 
enienza delittu

to del diritto 
dunque, il r

aundering” oss

prevede limita
ti, di registraz

e regole opera
va delle opera

o nell’ambito d
pagamento, o

uisto di beni o 

86 “Disposizion
nto della lotta 
’ambito dell’o

rettiva 2006/70/CE de

O DI 
E E GESTION

__________
Riciclaggio, 

E “F” 
ONE, AUTOR

ni o utilità di 
otto nell’ambito
iclaggio) e ter 

o (cd. delitto 
i di concorso…
otesi di reato
omportano co
edire ogni incr
amministrazio
otte criminali, 
sione dei reat

vece, risiedono
erico o specific

re o intromette

re altre oper
o, beni o altre 
a delittuosa: 
venienza delitt

al fine di procu

uosa: la fattisp

penale socie
ischio più im
sia “lavaggio d

azioni all'uso 
zione a carico 
tive per la pre
azioni) in grad

di applicazion
ovvero qualsia
alla prestazio

ni in materia d
all’evasione f
rdinamento gi

el 1° agosto 2006. 

NE 

__________
Ricettazione, 

ICICLAGGIO 

provenienza 
o di applicazio
(impiego di de

o reato pres
…”) si interess
, dunque, si 
munque l’agg
remento econo
one della gius

rischiano di d
i presupposto
o essenzialme
co). 

ersi per acqu

razioni in mo
utilità proveni
è punito imp
uosa. 

urare per sé o 

ecie di reato è

etario, il ricicl
mportante da 
di denaro”). 

e al trasferim
degli interme

evenzione dell
do di orientare

e del Decreto
asi altro docum
one di servizi. 

di emersione 
iscale. Dispos
uridico italian

Rev

Pagin

__________

 

delittuosa 
one del Decre
enaro, beni o 

supposto), per
sino delle cose
rinviene in a

gressione del 
omico ottenut

stizia (in quan
disperdersi cre
). 
ente nella con

uistare, riceve

odo da ostac
ienti da delitto
piegare in a

 per altri un p

è a dolo gener

laggio rappre
considerare 

mento del de
ediari finanziar
le attività crim
e anche i con

o il reato di ut
mento analogo

e rientro di ca
sizioni in mate
no il reato dell’

visione 03 
 

na 62 di 92 

____ 
 

eto le 
utilità 

rsone 
e che 

attività 
bene 
o con 

nto, in 
eando 

ndotta 

re od 

colare 
o. 
attività 

rofitto 

rico. 

senta 
(nella 

enaro 
ri e di 
inose 
tenuti 

tilizzo 
o che 

apitali 
eria di 
’auto-



 
 

___
MOG
Autor

 

ricicl
impie
dena
conc
Il rea
patri
l’eco
impe
dei p
L’aut
parte
reinv
Per 
mod
o altr
La d
nece
obiet
In pa
rient
colle
esem
ritiro
Il tra
che 
luogo
desti
impr
c.p. 
pers
L’ele
o al g
Per q
cosc
beni 
ident
Le p
- 
- 
rapin
- 
- 
- 
Perta
nell’a
 
2 
L’ana
potre
cons
 

__________
G ex D.lgs. 2
riciclaggio 

aggio, che pu
ega, sostituis
aro, i beni, o
cretamente l’id
ato di autoricic
monio della v

onomia pubbli
edisce o rende
prezzi e, in def
toriciclaggio è
ecipato alla c
vestimento.  
quanto riguar
elli fattuali: so
re utilità, prove
determinazion
essariamente 
ttivamente diff
articolare, nel 
rano tutte le a

egamento con
mpio mediante
). 

asferimento ra
implicano uno
o all’altro, in 
inazione. Il 
enditoriali fina
In ogni caso 
onale del den

emento oggett
godimento pe
quanto riguard

cienza e volon
o altre utilità

tificazione di t
rincipali categ

Reati trib
Delitti co

na); 
Delitti con
Delitti con
Delitti di c

anto, per effet
ambito di appl

Le Attività S
alisi dei proce
ebbero astratt
siderati “strum

 

__________
231/01 – Par

unisce “chiunq
sce, trasferisc
o altre utilità 
dentificazione 
claggio si pres
vittima del re
ica nel suo 
e più difficolto
finitiva, tutto il 
è un reato pr
commissione 

rda l’elemento
ostituzione, tra
enienti dalla c
e delle condo
artificiosi in s

ficoltosa l’iden
concetto di so

attività dirette a
n il reato (la 
e il cambio di d

appresenta, in
o spostamento

modo da far
trasferimento

anziarie, econo
il delitto non è
aro, dei beni o
tivo del reato 
rsonale del de
da l’elemento 
ntà di effettua
, unitamente a
tale provenien
gorie di reati p
butari; 
ontro il patrim

ntro la Pubblic
ntro l’amminis
criminalità org
tto del reato in
licazione del D

Sensibili e i p
essi aziendali 
amente realiz
entali” alla co

 ORGAN

__________
rte Speciale F

ue, avendo co
ce in attività 
provenienti d
della loro prov

senta come fa
ato presuppo
insieme. Chi 

ose le operazi
sistema delle

roprio, in qua
del delitto n

o materiale, la
asferimento e
commissione d
otte punibili v
sé (integrativi

ntificazione de
ostituzione de
alla c.d. “ripuli
sostituzione, 

denaro contan

vece, una sp
o dei valori di
r perdere le 

o la sostit
omiche o spe
è punibile, qu
o delle altre ut
non sarà, quin
enaro, dei ben
soggettivo, il d
re la sostituzi
alla consapev
za. 
resupposto de

monio (ad es

ca Amministra
strazione della
ganizzata. 
n esame, reato
D.Lgs. 231/200

rotocolli da a
di POLI.DES

zarsi le fattisp
mmissione de

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
F - Reati di 

 

ommesso o co
economiche, 

dalla commiss
venienza illeci

attispecie plurio
osto e di lede

autoricicla c
ioni di ristoro 

e relazioni eco
anto l’autore 
non colposo, 

a condotta tip
impiego in att

del delitto non
viene circoscr
i, cioè, degli 

ella provenienz
el denaro, dei b
itura” del prod
quindi, può 

nte con altre b

pecificazione d
i provenienza 
tracce della 
tuzione dei 
culative, così 

ualora vi sia la
tilità di proven
ndi, integrato,
ni o delle altre 
delitto è punib
ione, il trasfer
volezza della 

el delitto di aut

sempio usura

azione; 
a giustizia; 

o presupposto
01, come ad e

adottare 
SIGN ha cons
pecie di reato 
ei reati c.d. “pr

O DI 
E E GESTION

__________
Riciclaggio, 

oncorso a com
finanziarie, 

sione di tale 
ita”.  
offensiva, cap
ere anche l’am
con investime
della vittima, 

onomiche. 
deve necess

da cui è d

pica del reato
tività economi
 colposo. 
ritta a quei c
artifici e rag

za delittuosa d
beni o di altre
dotto criminoso

essere realiz
banconote, il d

della sostituzio
delittuosa da
titolarità, dell
proventi illec
come previsto

a destinazione
ienza illecita.
qualora vi sia
utilità di prove

bile a titolo di d
rimento o altre
idoneità della 

toriciclaggio p

, estorsione, 

o può anche e
esempio nel ca

sentito di indiv
richiamate e i

resupposto”. 

NE 

__________
Ricettazione, 

mmettere un d
imprenditorial
delitto, in mo

pace di consol
mministrazion
enti e acquist

inquina il cre

ariamente es
derivato il pro

si atteggia s
che o finanzia

omportamenti
giri, tipici del

del bene. 
utilità di prov

o, separandol
zzata nei mo
deposito in ba

one e riguard
 un soggetto 
a provenienz
citi devono 
o dal comma 4
e all’utilizzazio

a la destinazio
enienza illecita
dolo generico,
e operazioni r
condotta a c

ossono esser

furto, approp

essere un delit
aso dei reati tr

viduare le attiv
processi che 

Rev

Pagin

__________

delitto non col
i o speculati
odo da ostac

idare la lesion
e della giusti
ti di vario ge

edito e l’andam

ssere colui ch
ovento ogget

secondo tre d
arie di denaro

i che, seppur
la truffa), ren

venienza delitt
o da ogni pos

odi più svariat
nca e il succe

a tutte le con
a un altro o d

za e della eff
riguardare a
4 dell’art. 648

one o al godim

one all’utilizza
a. 
, che consiste
riguardanti de

creare ostacolo

re: 

priazione ind

tto non ricomp
ributari. 

vità nel cui a
potrebbero e

visione 03 
 

na 63 di 92 

____ 
 

poso, 
ve, il 

colare 

ne del 
izia e 
enere 
mento 

he ha 
tto di 

diversi 
, beni 

r non 
ndano 

uosa, 
ssibile 
ti, ad 

essivo 

ndotte 
da un 
fettiva 
attività 
8 ter.1 
mento 

zione 

 nella 
enaro, 
o alla 

ebita, 

preso 

mbito 
ssere 



 
 

___
MOG
Autor

 

Per 
sezio

Per l
 
Qui d
pote
 
 
 
Gest
clien

 P
A
 

 R
o R
o R
o I
o A

 P
Con 
 

 

 
Gest
pred

 P
A

 R
o R
o I

__________
G ex D.lgs. 2
riciclaggio 

quanto rigua
one, essi sono
 Acquisto 
 Gestione
l’individuazion

di seguito son
nzialmente co

tione anagra
nti e fornitori in

 
Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
Ricettazione (a
Riciclaggio (ar
mpiego di den

Autoriciclaggio
 

Protocolli 
riferimento a 
acquisire info
società, istitu
“Processo di
ottenimento d
procedere a u
 il fornitore

occorrent
genere, a
svolgime

 il fornitor
stato o sa

 il fornitore
l’intento d

 il fornitore
 il fornitore

tione fiscale
isposizione de
 

Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
Riciclaggio (ar
mpiego di den

 

__________
231/01 – Par

rda i Process
o i seguenti: 
di beni e serv

e flussi moneta
ne dei protoco

no elencati: i) 
ommettibili; iv)

afica clienti e
n modo da valu

ggetti, Funzio
re Delegato, D

abili: 
art. 648 c.p.) 
rt. 648-bis c.p.
naro, beni o ut
o (art. 648 ter 

tale area sens
ormazioni sui 
zioni) e i forn
 gestione de

di bilanci, visur
una tempestiva
e o il cliente s
ti a dichiarare
a fornire ogn
nto delle norm

re rifiuta di o s
arà accreditato
e/cliente forni
di occultare inf
e usa docume
e ricorre ai se

e e tributari
ei documenti f

ggetti, Funzio
re Delegato, D

abili: 
rt. 648-bis c.p.
naro, beni o ut

 ORGAN

__________
rte Speciale F

si strumentali

vizi; 
ari e finanziari
lli di controllo 

le Attività Se
 i protocolli sp

e fornitori: si 
utarne la meri

oni e Unità O
Direttore Gene

.) 
tilità di proven
1, c.p.) 

sibile è necess
clienti (con 

nitori, nel risp
ella contabilità
re camerali, in
a segnalazion
si rifiuta o si m
e l'attività ese
i altra inform

mali attività azi
solleva obiezio
o; 
sce informazio
formazioni ess

enti identificati
rvizi di un pres

ia e relativi
fiscali, al paga

oni e Unità O
Direttore Gene

.) 
tilità di proven

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
F - Reati di 

 

i relativi alla 

. 
da adottare si

nsibili; ii) le fu
pecifici da ado

tratta del pro
tevolezza, l’af

rganizzative 
erale, Amminis

nienza illecita (

sario seguire 
riferimento ai
etto della pro
à”; le inform

ndagini su inte
ne all’OdV da p
mostra ingiusti
ercitata, a pre
azione che, i
iendali; 
oni a fornire i

oni paleseme
senziali; 
vi che sembra
stanome senz

i adempimen
amento delle im

rganizzative 
erale, Amminis

nienza illecita (

O DI 
E E GESTION

__________
Riciclaggio, 

commissione

i rinvia all’app

unzioni/unità o
ottare. 

ocesso di acq
ffidabilità e la 

coinvolte: 
strazione, Rela

(648-ter c.p.)

i seguenti prot
 corsi di alta

ocedura “Proc
azioni posso

ernet; 
parte delle fun
ficatamente ri

esentare docu
in circostanze

il numero del 

nte inesatte o

ano essere co
za plausibili gi

nti: si tratta
mposte, etc. 

coinvolte: 
strazione. 

(648-ter c.p.)

NE 

__________
Ricettazione, 

del reato di 

osita Parte Sp

organizzative c

quisizione dell
credibilità. 

azioni esterne

tocolli: 
a formazione 
cesso di appro
no essere a

nzioni proposte
luttante a forn
mentazione c

e normali, vie

conto sul qua

o incomplete, t

ntraffatti; 
ustificazioni. 

delle attivit

Rev

Pagin

__________

i cui alla pre

peciale J. 

coinvolte; iii) i

le informazion

e. 

commissiona
ovvigionamen

acquisite med

e dei casi in c
nire le informa
contabile o di 
ene acquisita 

ale il pagame

tali da manife

tà finalizzate 

visione 03 
 

na 64 di 92 

____ 
 

sente 

i reati 

ni sui 

ati da 
nto” e 
diante 

cui: 
azioni 

altro 
nello 

nto è 

stare 

alla 



 
 

___
MOG
Autor

 

o A

 P
La g
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 
3 
Divie
La p

 p
fa

 p
ta
p

 
Dove
La p

 c
d

 v
 v

d
 e

te
s
u
fi

 

__________
G ex D.lgs. 2
riciclaggio 

Autoriciclaggio
 

Protocolli 
estione dell’ar
segregazione
contabilizzazi
incaricato del
tracciabilità d
cartacea) di o
utilizzo di un s
di ogni altro a
regolamentaz
contabilizzazi
ricevuto il be
benestare del
rilevazione di 
regolare tenu
e della impost
conteggio e d
il quale sott
l’accettazione
incontri di fo
consulente te
revisione peri
verifica con u
un’operazione
rispetto della 

Principi gen
eti 
resente Parte

porre in esser
attispecie di re

porre in essere
ali da non co

potenzialmente

eri 
resente sezio

conoscere e ri
degli incassi e 
verificare l’atte
verificare la re
dei pagamenti 
effettuare cont
erzi, ai pagam

società contro
utilizzati (sede
isici in alcun P

 

__________
231/01 – Par

o (art. 648 ter 

rea sensibile i
e nell’ambito 
one degli acc
la gestione fis
del processo 
ogni attività de
sistema inform

accadimento e
zione e monito
one da parte

enestare alla 
l responsabile
tutti i fatti amm
ta e conserva
ta sul valore a

determinazione
toscrivere ap
e incondiziona
ormazione pe
rzo; 
odica della co
un consulente
e avente carat
procedura “Pr

nerali di comp

 Speciale prev

re, collaborare
eato sopra con
e, collaborare 
stituire di per
e diventarlo. 

ne prevede l’e

spettare tutte 
dei pagamen

endibilità comm
egolarità dei pa

e controparti 
trolli formali e
menti verso te
parte (ad es. 

e legale delle 
Paese). 

 ORGAN

__________
rte Speciale F

1, c.p.) 

ndividuata dev
del process

cadimenti eco
scale; 

decisionale t
l processo da 

matico dedicat
conomico; 

oraggio degli a
e dell’ufficio r
registrazione 

e che ha richie
ministrativi az
azione delle sc
aggiunto; 
e delle impost
posito contra
ta da parte de

eriodica sulle 

orretta esecuzi
e terzo di qua
ttere ordinario
rocesso di ges

portamento 

vede l’espres

e o dare caus
nsiderate (art.
o dare causa

r sé fattispecie

espresso obbl

le misure atte
ti; 

merciale e pro
agamenti, con
effettivamente
sostanziali d

erzi. Tali contr
paradisi fisca

banche coinv

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
F - Reati di 

 

ve prevedere:
so con sep
onomici, chi 

tramite docum
a parte della st
to per la regis

accessi al siste
responsabile 

e al loro pa
esto l’acquisto/
iendali che ha
critture contab

te dovute med
atto scritto n
el consulente d

tematiche fi

ione degli ade
alsivoglia impl
o o straordinar
stione della co

sso divieto a 

sa alla realizz
. 25-octies del
a alla realizzaz
e di reato rien

ligo a carico d

e a garantire l

ofessionale di f
n riferimento a
e coinvolte ne
ei flussi finan
rolli devono te
ali, paesi a ris
volte nelle ope

O DI 
E E GESTION

__________
Riciclaggio, 

: 
parazione de
presiede al c

mentazione e
truttura coinvo
trazione delle 

ema informatic
delle sole fa

agamento/inca
/vendita; 

anno riflesso e
bili obbligatorie

diante l’assiste
nel quale ins
del Modello di
scali e relati

empimenti fisc
licazione fisca
rio; 
ontabilità”. 

carico dei De

zazione di co
l Decreto); 
zione di comp
ntranti tra que

dei soggetti so

la corretta ges

fornitori e clien
alla piena coin
lle transazion
ziari aziendal
ener conto, tr
schio terrorism
erazioni e istit

NE 

__________
Ricettazione, 

i ruoli tra c
controllo delle

e archiviazion
olta; 

fatture attive 

co; 
tture attive/pa

asso solo dop

economico e p
e ai fini delle 

enza di un con
serire clausol

cui al D.Lgs. 
vi adempime

cali; 
ale derivante 

estinatari di: 

mportamenti t

ortamenti che
elle sopra con

opraindicati di:

stione della liq

nti; 
ncidenza tra d
i commerciali;
i, con riferime
a l’altro, della

mo, ecc.), deg
tuti che non h

Rev

Pagin

__________

chi procede 
e rilevazioni, c

ne (telematica

e passive, no

assive che h
po aver ricevu

patrimoniale; 
imposte sui re

nsulente terzo
le standard 
231/2001; 

enti a cura d

dall’esecuzio

tali da integra

e, sebbene ris
nsiderate, pos

: 

quidità, e, pert

destinatari/ord
; 
ento agli incas
a sede legale 
gli istituti di c
hanno insedia

visione 03 
 

na 65 di 92 

____ 
 

alla 
chi è 

a e/o 

onché 

anno 
uto il 

edditi 

o, con 
circa 

di un 

ne di 

are le 

ultino 
ssano 

tanto, 

inanti 

ssi da 
della 

redito 
menti 



 
 

___
MOG
Autor

 

 

__________
G ex D.lgs. 2
riciclaggio 

 

__________
231/01 – Par

 ORGAN

__________
rte Speciale F

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
F - Reati di 

 

O DI 
E E GESTION

__________
Riciclaggio, 

NE 

__________
Ricettazione, 

Rev

Pagin

__________

visione 03 
 

na 66 di 92 

____ 
 



 
 

___
MOG

 

1 
 
Impi
Il D.L
a sa
sogg
D.Lg
 
Reat
L’art
e de
alle 
dispo
inser
cui a
perm
immi
 
2 
L’ana
potre
Attiv
proto

 
Affid
e de
impe
fuori 
 
 P

A
 

 R
o I

n
 

 P
Con 
 r

s
 s

f
C

 
Assu
cont
 

__________
G ex D.lgs. 231/

I reati previs

iego di cittad
Lgs. 109/2012
nzioni e a pro

giorno è irrego
gs. n. 286/199

ti di procurat
. 30, comma 4

elle misure di p
norme di att

osizioni. Dele
rito tra i reati 
all’articolo 12, 
manenza clan
igrazione clan

Le Attività S
alisi dei proce
ebbero astratt
ità Sensibili; i
ocolli specifici 

damento inca
ell’affidamento 
egnano a rend

di un rapporto

Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
mpiego di citt

n. 286). 

Protocolli 
riferimento a 

rispettare la 
somministrazio
stipulare per 
fornitori o par
Codice Etico d

unzione del p
tratto di lavoro

 

__________
/01 – Parte Spe

sti dall’art. 25

dini di paesi te
2, recante: “At
ovvedimenti ne
olare” richiama
8 (impiego di 

to ingresso ill
4 della legge 1
prevenzione, d
tuazione, di 

ega al Govern
presupposto d
 commi 3, 3-b

ndestina, ex a
ndestina. 

Sensibili e i p
essi aziendali 
tamente realiz
i) le funzioni/u
da adottare. 

arichi per pre
a lavoratori a

dere in prima p
o di lavoro dip

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
tadini terzi il c

tale area sens
procedura “

one di lavoro, 
ogni prestazi

rtner commerc
di POLI.DESIG

personale: è l
o. 

 ORGAN

__________
eciale G – Reati

PART
REATI LEG

5-duodecies d

erzi il cui sog
ttuazione della
ei confronti di
a all’art. 25-du
cittadini di pae

lecito e di fav
17 ottobre 201
di cui al decre
coordinament

no per la tute
del Decreto, a
bis, 3-ter del 
art. 12, comm

rotocolli da a
di POLI.DES

zzarsi le fattisp
unità organizz

estazioni d'op
autonomi degl
persona, "in a
pendente. 

oni e Unità O
Direttore Gene

ui soggiorno è

sibile, la Socie
“Processo di
d’opera e di a
one d’opera 
ciali l’impegno
GN. 

’attività relativ

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
i legati all’imm

 

TE SPECIALE
GATI ALL’IMM

 
del Decreto 

ggiorno in Ital
a direttiva 200
 datori di lavo

uodecies del D
esi terzi il cui s

voreggiamen
17, n. 161, rec
eto legislativo 
to e transitor
ela del lavoro
all’art. 25-duod
D.Lgs. 25 lug

ma 5 del D.

adottare 
SIGN ha cons
pecie di reato 
zative coinvolt

pera e servizi
i incarichi rela
utonomia” e “

rganizzative 
rale, Segreter

è irregolare (a

età adotta i se
i approvvigio
appalto; 
e di servizi 

o al rispetto d

va alle modalit

O DI 
E E GESTION

__________
migrazione 

E “G” 
MIGRAZIONE

lia è irregolar
09/52/CE che 
oro che impieg
Decreto il reat
soggiorno in It

to della perm
cante “Modifich

6 settembre 2
rie del codice

o nelle aziend
decies, i reati 
glio 1998, n. 2
Lgs. 25 lugli

sentito di indiv
richiamate. Q

te; iii) i reati p

i: è l’attività re
ativi a un'oper
senza vincolo

coinvolte: 
ria. 

art. 22, comma

guenti protoco
onamento” pe

apposito cont
del Decreto, d

tà di selezione

NE 

__________

re 
introduce norm
gano cittadini 
o di cui all’art
talia è irregola

manenza cland
he al codice d
2011, n. 159, 
e di procedu
e sequestrate
di procurato 

286, e di favo
o 1998, n. 2

viduare le attiv
Qui di seguito 
potenzialmente

elativa alla ges
ra o un servizi
 di subordinaz

a 12-bis, D.Lg

olli: 
er la stipula

tratto, nel qu
del Modello or

e di persone da

Rev

Pagin

__________

me minime re
di Paesi terzi

t. 22 comma 1
are). 

destina 
delle leggi anti

al codice pen
ura penale e 
e e confiscate
ingresso illec

oreggiamento 
286, in mate

vità nel cui a
sono elencat
e commettibili

stione della sc
io che gli stes
zione”, quindi 

gs. 25 luglio 1

a di contratt

ale si richied
rganizzativo e

a assumere c

visione 03 
 

na 67 di 92 

____ 
 

elative 
 il cui 

12 bis 

mafia 
nale e 

altre 
e” ha 
ito, di 
della 

ria di 

mbito 
i: i) le 
i; iv) i 

celta 
ssi si 
al di 

998, 

ti di 

de ai 
e del 

con 



 
 

___
MOG

 

 P
A

 R
o I

1
 

 P
Si ric
Inoltr
 e

a
c

 e
s

 
Proc
alliev
 
 P

A

 R
o r

n
o r

1
 

 P
Si ric
Spec
Inoltr
 e

a
 e

s
 
 
3 
La p
 

 

 
La p
indic
 

__________
G ex D.lgs. 231/

Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
mpiego di cit

1998, n. 286). 

Protocolli 
chiama il rispe
re, devono es
effettuare cont
alla validità de
candidati extra
effettuare con
soggiorno deg

cesso di sele
vi stranieri. 

Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
reato di procu
n. 286; 
reato di favore
1998, n. 286, i

Protocolli 
chiama il rispe
ciale D – Reat
re, devono es
effettuare con
alla validità de
effettuare con
soggiorno deg

Principi gen
resente Parte
porre in esser
duodecies de
reato, possan
violare i princ
e/o previsti ne

resente Parte
cati di: 
tenere un co
relative all’imp

 

__________
/01 – Parte Spe

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
ttadini terzi il 

etto del protoc
sere rispettati
trolli preventiv
ei titoli di sogg
acomunitari in
ntrolli success
gli stranieri ext

ezione degli 

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
rato ingresso 

eggiamento d
in materia di im

etto del protoc
ti societari. 
sere rispettati
trolli preventiv

ei titoli di sogg
ntrolli success
gli allievi extrac

nerali di comp
 Speciale prev
re comportam

el Decreto) o 
no potenzialme
cipi e le proce
ella presente P

e Speciale prev

mportamento 
piego di cittad

 ORGAN

__________
eciale G – Reati

oni e Unità O
Direttore Gene

cui soggiorno

ollo n. 8 previs
 i seguenti pro

vi con previe in
giorno e il pos
lizza per l’ass

sivi periodici s
tracomunitari a

allievi stran

oni e Unità O
Direttore Gene

illecito, di cui 

ella permanen
mmigrazione c

ollo relativo a 

 i seguenti pro
vi con previe 
iorno per moti
sivi periodici 
comunitari. 

portamento 
vede l’espress

menti tali da int
comportamen
ente integrare 
edure esistent
Parte Speciale

vede, conseg

corretto, tras
ini di paesi ter

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
i legati all’imm

 

rganizzative 
rale, Gestione

o è irregolare

sto dalla Parte
otocolli: 
nformative an
ssesso dei req
sunzione; 
sul permaner
assunti e impi

ieri: trattasi d

rganizzative 
rale, Formazio

all’art. 12, co

nza clandestin
clandestina. 

“Selezione de

otocolli: 
informative an
ivi di studio; 
sul permane

so divieto di:
tegrare le fatt

nti che, sebbe
e uno dei reati 
ti in azienda e
e. 

uentemente, l

sparente e co
rzi; 

O DI 
E E GESTION

__________
migrazione 

coinvolte:
e del Personal

e (art. 22, com

e Speciale J –

che presso le
quisiti in gene

re dei requisit
egati presso l

delle attività d

coinvolte: 
one, Relazion

mmi 3, 3-bis, 

na, ex art. 12

ei partecipanti

nche presso l

re dei requis

ispecie di reat
ene non costit
qui in esame;
e relative all’a

l’espresso obb

ollaborativo, ne

NE 

__________

e 

mma 12-bis, D

– Processi Stru

 autorità comp
rale per il lavo

ti di validità d
a Società. 

di selezione e

i Esterne. 

3-ter del D.Lg

, comma 5 de

 ai Master”, pr

e autorità com

siti di validità 

to sopra cons
tuiscano di pe
 

assunzione di 

bligo a carico

el rispetto de

Rev

Pagin

__________

D.Lgs. 25 lug

umentali. 

petenti in ordi
oro da parte d

dei permessi 

ed ammission

gs. 25 luglio 1

el D.Lgs. 25 lu

revisto dalla P

mpetenti in or

à dei permess

siderate (ex ar
er sé fattispec

lavoratori str

o dei soggetti s

lle norme di 

visione 03 
 

na 68 di 92 

____ 
 

glio 

ne 
dei 

di 

ne di 

998, 

uglio 

Parte 

rdine 

si di 

rt. 25-
cie di 

anieri 

sopra 

legge 



 
 

___
MOG

 

 

 
 

 
 

__________
G ex D.lgs. 231/

effettuare con
dai regolamen
delle funzioni 
effettuare i co

 

__________
/01 – Parte Spe

n tempestività
nti nei confron
di vigilanza d

orsi formativi e

 ORGAN

__________
eciale G – Reati

, correttezza 
nti delle autorit
a queste even

e informativi ne

 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
i legati all’imm

 

e buona fede
tà di vigilanza
ntualmente es
ecessari. 

O DI 
E E GESTION

__________
migrazione 

e tutte le comu
, non frappon

sercitate; 

NE 

__________

unicazioni pre
endo alcun os

Rev

Pagin

__________

eviste dalla leg
stacolo all’ese

visione 03 
 

na 69 di 92 

____ 
 

gge e 
ercizio 



 
 

___
MOG

 

1 
I rea
Decr
 a

c
d
in

 m
n
s

 
Il nu
nell’u
prov
 
Seco
le inf
 
 
i) de
even
riferi
pens
caso
nei m
ii) de
espli
potra
 
 
 
 

 
 

2 
L’ana
potre
Qui d
pote

__________
G. ex D.lgs. 231

Reati di mar
ati di abuso di 
reto, sono: 
abuso di info
chi, in ragione
direzione o c
nformazioni pe
manipolazion
notizie false o
strumenti finan

cleo delle ipo
utilizzo illecito
ocare una sen

ondo quanto p
formazioni ave

di carattere p
eve trattarsi di
nti che ragion
mento è ai ca

si al caso car
o riguardante u
mercati regola
eve trattarsi d
icita e dettag
anno effettivam

non ancora r

concernenti, 
mercati rego
riferimento ri
provenienti d
vicende orga
fatti generat
posizione di 

price sensitiv
che, se resa 
degli elemen
 
Le Attività S

alisi dei proce
ebbero astratt
di seguito son
nzialmente co

 

__________
1/01 – Parte Spe

rket abuse 
mercato, disc

ormazioni priv
e di una pos
controllo dell
er operare sui
e dei merca

o pone in ess
nziari. 

otesi di reato, 
o di informazio
nsibile alteraz

previsto dall’ar
enti le seguen

preciso, nel se
i informazioni 
nevolmente po
asi in cui la n
ratterizzato da
un piano strat
mentati italian
i informazioni 
liata, in modo
mente verifica

rese pubbliche

direttamente
olamentati itali
guarda sia le 

dalla società e
anizzative dell
i al di fuori d
mercato dell’e

ve secondo l’
pubblica, pre

nti su cui fonda

Sensibili e i p
essi aziendali 
amente realiz
no elencati: i) 
ommettibili; iv)

 ORGAN

__________
eciale H – Reat

PART
REATI 

ciplinati dalla le

vilegiate (art. 
izione di “priv
l’emittente, o
 mercati finan
ti (art. 185 D

sere artifici at

oggetto della
oni privilegiate
ione del prezz

rt. 181 del D.L
nti caratteristic

enso che: 
inerenti a cir

ossa prevede
otizia è in via

alla notizia ch
egico di riposi

ni); 
specifiche, va

o che chi la 
rsi quegli effe

e; 

o indirettam
ani o uno o p
c.d. corporate
mittente relati
l’emittente, sia
della sfera de
emittente); 

investitore rag
esumibilmente
are le proprie d

rotocolli da a
di POLI.DES

zarsi le fattisp
le Attività Se
 i protocolli sp

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ti di Market Ab

 

RTE SPECIALE
DI MARKET 

 

egge 18 aprile

 184 D.Lgs. n
vilegio” (in qu
oppure partec
nziari; 
D.Lgs. n. 58/
tti a provocar

a presente Pa
e o nella diffu
zo degli strum

Lgs. n. 58/199
che (di seguito

rcostanze o e
ersi che verra
a di formazion
e una società
izionamento p

ale a dire che
impiega sia 

etti sul prezzo d

mente, uno o 
più strumenti f
e information,
ive, ad esemp
a le c.d. mark
ell’emittente e

gionevole, ne
e sarebbe utiliz
decisioni di inv

adottare 
SIGN ha cons
pecie di reato r
nsibili; ii) le fu

pecifici da ado

O DI 
E E GESTION

__________
use 

E “H”  
ABUSE 

e 2005, n. 62,

n. 58/1998), re
uanto membro
cipe al capit

1998) reato c
re una sensib

arte Speciale, 
usione di info
enti finanziari.

98 (“TUF”) si r
o “Informazioni

eventi esistent
anno a esiste
ne e riguarda 
à quotata stia
produttivo di u

e l’informazion
posto in con
degli strument

più emittenti 
finanziari neg
 cioè le inform

pio, alla situaz
ket information
e che abbian

l senso che d
zzata da un in
vestimento. 

sentito di indiv
richiamate. 
unzioni/unità o
ottare. 

NE 

__________

richiamati da

eato che si co
o di organi d
tale dell’emit

che riguarda 
bile alterazione

si rinviene in 
rmazioni non 
. 

ritengono di ca
i Privilegiate”)

i o verificatisi 
enza o che s
eventi non an
per lanciare 

na società em

ne deve esser
dizione di rite
ti finanziari; 

strumenti fin
oziati sul mer

mazioni relativ
ione economic
n, cioè le info
no un significa

deve trattarsi 
nvestitore ragi

viduare le attiv

organizzative c

Rev

Pagin

__________

all’art. 25-sexie

onfigura a car
di amministraz
ttente) sfrutta

colui che diff
e del prezzo 

 attività consi
veritiere idon

arattere privile
: 

 o a circostan
si verificheran
ncora verificat
un’OPA, opp

mittente titoli q

re sufficientem
enere che da

nanziari quota
rcato dei capi
ve a fatti gene
ca patrimonia

ormazioni relat
ativo riflesso 

di un’informa
ionevole come

vità nel cui a

coinvolte; iii) i

visione 03 
 

na 70 di 92 

____ 
 

es del 

rico di 
zione, 
a tali 

fonde 
degli 

stenti 
nee a 

egiato 

nze o 
no (il 
tisi, si 
pure il 
uotati 

mente 
all’uso 

ati sui 
tali (il 

erati o 
le o a 
tive a 
sulla 

zione 
e uno 

mbito 

i reati 



 
 

___
MOG

 

 
 
 
 
Gest
gesti
prod
socie

 P
A

 
 R
o A
o M
 
 P
Devo
 l

c
m
r
a

 l
c
p
i
r

 i 
d
a
e
e
s

 l
m
s
d

3 
Divie
La p
di p
indiv
man
 
Obb
La p

__________
G. ex D.lgs. 231

tione e utilizz
ione in forma
otti, ecc. acq
età quotate m

 
Principali Sog
Amministrator

Reati ipotizza
Abuso di inform
Manipolazione

Protocolli 
ono essere os
e informazion
collaboratori, 
massimo rise
riservate; a ta
apposite claus
e informazion
corso di stag
pertanto agli 
mpegnano a 
richiamate; 
 dipendenti, i 
di cui sono ve
a POLI.DESIG
esercizio del p
esterni a PO
svolgimento d
a diffusione a
mezzi di comu
su fatti rilevan
da parte dell’A

 
 
Principi gen

eti 
presente sezio
orre in esse

vidualmente o
ipolazione del

blighi 
resente sezio

 

__________
1/01 – Parte Spe

zo di notizie 
 riservata di i

quisiti nell’amb
ediante stage

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
mazioni privile
e del mercato 

sservati i segu
ni privilegiate
a qualunque 
rbo e nella p

al fine nei con
sole di impegn
ni acquisite da
e o project w
allievi devon

non divulgare

collaboratori, 
nuti in posses
GN che hann
proprio lavoro,
OLI.DESIGN, 
el lavoro, della

al pubblico di d
unicazione, fin
nti riguardanti 
Amministratore

nerali di comp

one prevede l’
re, coadiuvar

o collettivamen
l mercato e ab

ne prevede l’e

 ORGAN

__________
eciale H – Reat

acquisite pe
informazioni, 
bito delle attiv
, project work

oni e Unità O
Direttore Gene

egiate (art. 184
(artt. 185 e 18

enti protocolli
acquisite ne
titolo questi 

più aderente 
tratti con i dip

no alla riservat
agli allievi in a
work devono 
no farsi sotto
e segreti e info

i docenti dell
sso, nell’eserc
no necessità 
, evidenziando
che hanno 

a professione,
dichiarazioni u
nalizzati alla d
POLI.DESIG

e Delegato. 

portamento p

espresso div
re o dare ca
nte, integrino
buso di inform

espresso obb

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ti di Market Ab

 

er effetto dell
notizie, su da
vità di formaz

k. 

rganizzative 
rale, Comunic

4 e 187-bis TU
87-ter TUF); 

: 
el corso delle
operino in P
regola di sa

pendenti, colla
tezza; 
aula durante le

essere tratta
oscrive appos
ormazioni di c

a Società pos
cizio del propri

di conoscerle
o la natura ris
necessità di 
, della funzion
ufficiali, nonch
divulgazione d
N, necessitan

prescritti 

vieto a carico
ausa alla rea
, direttamente
azioni privileg

bligo a carico 

O DI 
E E GESTION

__________
use 

e attività di b
ati economico-
zione, ovvero

coinvolte: 
cazione, Relaz

UF) 

e attività lavo
POLI.DESIGN 
ana e pruden
aboratori, non

e sessioni for
ate nel rispett
siti “non-disclo
cui vengono a

ssono comuni
o lavoro, escl
e per motivi 

servata delle in
conoscerle 

ne o dell'ufficio
hé ogni rappo
di documenti e
no la preventiv

o degli Espon
alizzazione di 
e o indirettam
giate. 

dei soggetti s

NE 

__________

business: trat
-finanziari, mo

collocazione

zioni esterne. 

orative da tut
devono esse

te gestione d
ché con i doc

mative o pres
to dei princip
osure agreem

a conoscenza 

care le inform
usivamente (i)
anch’essi att

nformazioni; (
per un moti

o svolto da tali 
rto con la stam
e alla diffusion
va autorizzazi

nenti Azienda
comportame

mente, le fatti

sopra indicati d

Rev

Pagin

__________

ttasi della cor
odelli di busin

e degli studen

tti i dipenden
ere trattate co
delle informaz
centi sono ins

sso le aziende
pi di riservate
ment”, con cu

durante le att

mazioni privileg
) a soggetti in
tinenti al norm
ii) a soggetti t
ivo attinente 
i soggetti; 
mpa e con gli
ne di informaz
ione dei conte

ali di POLI.DE
enti tali che, 
ispecie di rea

di: 

visione 03 
 

na 71 di 92 

____ 
 

retta 
ness, 
nti in 

nti e 
on il 
zioni 

serite 

e nel 
ezza; 
ui si 
tività 

giate 
terni 
male 
terzi, 

allo 

 altri 
zioni 
enuti 

SIGN 
presi 

ato di 



 
 

___
MOG

 

 te
d
l’

 e
c
n

 

__________
G. ex D.lgs. 231

enere un com
delle procedur
’esterno di info
evitare di pub
comportament
non quotati e id

 

__________
1/01 – Parte Spe

mportamento c
re di POLI.DE
ormazioni priv
bblicare o di
ti di carattere f
donei ad alter

 ORGAN

__________
eciale H – Reat

corretto, trasp
ESIGN, in tutte
vilegiate e di no
ivulgare notiz
fraudolento o 
arne sensibilm

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ti di Market Ab

 

parente e colla
e le attività fin
otizie riservate

zie false o p
ingannatore a

mente il prezzo

O DI 
E E GESTION

__________
use 

aborativo, nel 
nalizzate alla g
e; 
porre in esse
aventi ad ogge
o. 

NE 

__________

rispetto delle
gestione e com

ere operazion
etto strumenti 

Rev

Pagin

__________

e norme di leg
municazione 

ni simulate o
finanziari quo

visione 03 
 

na 72 di 92 

____ 
 

gge e 
verso 

o altri 
otati o 



 
 

___
MOG
evers

 

R

1 
 
La L
finan
I rea

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
2 

In re
riten
alliev

- 

- 

 
L’ana
potre
Attiv
proto

 
Proc
stran
 
 P

A

 R
o R

3
–
D
 

 P
Si ric
Spec
prev

__________
G ex D.lgs. 231/
sione dell’ordin

REATI AVENT

I reati avent

Legge 14 gen
nziamento del 
ati previsti dal C

Associazione

Assistenza a

Arruolamento

Condotte con

Attentato per

Atto di terror

Sequestro di

Istigazione a

Le Attività S
elazione ai rea
ute più specif
vi stranieri non

persone fisic
persone fisic
Nominative”,
organismi na

società contr
Paesi” e de
l’ufficio del D

alisi dei proce
ebbero astratt
ità Sensibili; i
ocolli specifici 

cesso di sele
nieri. 

Principali Sog
Amministrator

 
Reati ipotizza
Reati con fina
307 c.p., 418 
– dicembre 19
D.Lgs. 25 lugli

Protocolli 
chiama il rispe
ciale D – Rea
isto dalla Part

 

__________
/01 – Parte Spe
ne democratico 

TI FINALITÀ D

i finalità di te

nnaio 2003, n
terrorismo, fir

Codice Penale

e con finalità d

agli associati (a

o con finalità d

n finalità di ter

r finalità terror

ismo con ordig

 persona a sc

a commettere a

Sensibili e i p
ati di terrorism
ficatamente a 
nché tutte le o

che e giuridich
che o giuridi
 entrambe rinv

azionali e/o int

rollate direttam
lle “Liste Nom

Direttore Gene

essi aziendali 
tamente realiz
i) le funzioni/u
da adottare. 

ezione degli a

ggetti, Funzio
e Delegato, D

abili: 
lità di terrorism
c.p., Convenz
999, reato di 
io 1998, n. 28

etto del protoc
ati societari e
te Speciale G 

 ORGAN

__________
eciale “I” - Rea

PAR
DI TERRORIS

errorismo e d

. 7, ha ratific
rmata a New Y
e sono:  

di terrorismo o

art. 270-ter c.p

di terrorismo a

rrorismo (art. 2

ristiche o di ev

gni micidiali o 

copo di terroris

alcuno dei del

rotocolli da a
o o di eversio
rischio risulta

operazioni fina

he residenti ne
iche collegate
venibili nel sito
ernazionali ric

mente o indire
minative” (di s
ral e reso disp

di POLI.DES
zzarsi le fattisp
unità organizz

allievi stranier

oni e Unità O
Direttore Gene

mo o di eversi
zione internaz
procurato ing
6) 

ollo relativo a 
e il protocollo
– Reati legati 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati aventi finalit

 

RTE SPECIAL
SMO E DI EVE

 
i eversione d

cato la Conve
York il 9 dicem

o di eversione 

p.) 

anche internaz

270 quinquies

versione (art. 2

esplosivi (art.

smo o di evers

litti ai capi pre

adottare 
one dell’ordine
ano essere le 
anziarie e com

ei Paesi a risc
e al terrorism
o Internet dell
conosciuti; 

ettamente da
seguito anche
ponibile sulla r

SIGN ha cons
pecie di reato 
zative coinvolt

ri: trattasi dell

rganizzative 
rale, Formazio

one dell'ordin
zionale per la 
gresso illecito

“Selezione de
o relativo a “P

all’immigrazio

O DI 
E E GESTION

__________
tà di terrorismo

LE “I” 
ERSIONE DEL

dell’ordine de

enzione intern
mbre 1999. 

dell’ordine de

zionale (art. 27

 c.p.) 

280 c.p.)  

. 280-bis c.p.)

sione (art. 289

cedenti (art. 3

e democratico 
attività volte 

merciali, post

chio individuat
mo internazio
’Ufficio Italian

i soggetti sop
e “Le Liste”) 
rete informatic

sentito di indiv
richiamate. Q

te; iii) i reati p

le attività di se

coinvolte: 
one, Relazion

e democratico
repressione d
, di cui all’art

ei partecipanti
Processo di s
one. 

NE 

__________
o e di 

LL’ORDINE D

mocratico 

azionale per 

mocratico (art

70 quater c.p.

9-bis c.p.) 

302 c.p.). 

e ai reati tran
alla selezione
e in essere co

ti nelle c.d. “Li
nale riportate
o dei Cambi o

pra indicati. L’
deve essere 

ca. 

viduare le attiv
Qui di seguito 
potenzialmente

elezione e am

i Esterne. 

o (artt. 270 bis
el finanziame
. 12, commi 3

 ai Master”, pr
selezione deg

Rev

Pagin

__________

DEMOCRATIC

la repression

t.270-bis c.p.)

) 

nsnazionali, le
e/ammissione 
on: 

iste Paesi” e/o
e nelle c.d. 
o pubblicate d

’elenco delle 
rinvenibile p

vità nel cui a
sono elencat
e commettibili

mmissione di a

s c.p.; 270 ter 
ento del terrori
3, 3-bis, 3-ter

revisto dalla P
gli allievi stran

visione 03 
 

na 73 di 92 

____ 
 

CO 

ne del 

 

e aree 
degli 

o con 
“Liste 
a altri 

“Liste 
resso 

mbito 
i: i) le 
i; iv) i 

allievi 

c.p., 
ismo 
r del 

Parte 
nieri” 



 
 

___
MOG
evers

 

 
 
3 

La p
diver
dell’e
 p

in
 u

c
 fo

re
 e

in
n

  e
o
a

 
 

__________
G ex D.lgs. 231/
sione dell’ordin

Principi gen
presente sezio
rsi obblighi 
espletamento 
porre in esser
ntegrare i reat
utilizzare anch
consentire o ag
ornire, diretta
eati di cui sop

effettuare qual
nterposta pers
nelle Liste o da
effettuare qua
ovvero che po
anomalia dal p

 

__________
/01 – Parte Spe
ne democratico 

nerali di comp
one prevede, 

che ciascun
delle attività c

re, promuover
ti sopra descri
he occasiona
gevolare la co
mente o indir

pra; 
lsivoglia opera
sona, con sog
a soggetti da q
lsivoglia opera

ossa determina
punto di vista d

 ORGAN

__________
eciale “I” - Rea

portamento 
a carico dei D
no di essi 
considerate a 
re, collaborare
tti; 

almente POLI
ommissione de
ettamente, fon

azione comme
ggetti – perso
questi ultimi co
azione che po
are l’instauraz
dell’affidabilità

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ati aventi finalit

 

Destinatari, in
assume ne

rischio, l’espr
e o dare caus

I.DESIGN o 
ei reati di cui s
ndi a favore d

erciale e/o fin
one fisiche o 
ontrollati quan
ossa presenta
zione o il man
à delle stesse 

O DI 
E E GESTION

__________
tà di terrorismo

n considerazio
ei confronti 
resso divieto
sa alla realizz

una sua uni
sopra; 
di soggetti ch

anziaria, sia i
giuridiche – i

ndo tale rappo
are carattere a
ntenimento di 
e/o della repu

NE 

__________
o e di 

one delle dive
di POLI.DE
di: 
azione di com

tà organizzat

e intendano p

n via diretta c
 cui nominativ

orto di controllo
anomalo per t
rapporti che p
tazione delle c

Rev

Pagin

__________

erse posizioni 
ESIGN nell’a

mportamenti ta

tiva allo scop

porre in esser

che per il tram
vi siano conte
o sia noto; 
tipologia o og
presentino pro
controparti. 

visione 03 
 

na 74 di 92 

____ 
 

e dei 
mbito 

ali da 

po di 

re dei 

mite di 
enute 

ggetto 
ofili di 



 
 

___
MOG

 

1 
 
L’ana
alla r
cui p
esse
Qui 
colle
 

 
2 
Qui 
indiv
 

1) P
Con 
 
 

 

 

 

__________
G ex D.lgs. 231/

I Processi S

alisi dei proce
realizzazione 
potrebbe esse
ere particolarm
di seguito so

egati: 

Processo 
Processo d
incarichi di
Gestione d
delle consu
Concessio
liberali e do
Acquisto d

Gestione fl
finanziari 
Rimborsi s
carte di cre

Spese di ra

Selezione 
personale 
Gestione b

Sistema di c
di seguito so

viduati: 

Processo di c
riferimento a 
rispettare il “R
rispettare le 
professionale
la stipulazione
delle procure;
eventuali poss
sottoposti tem
devono esser

 

__________
/01 – Parte Spe

Strumentali 

essi aziendali 
del reato, ovv
ere realizzato

mente stringen
no elencati i 

strumentale 
di conferimento 
 docenza 

degli incarichi e 
ulenze esterne 
ne di erogazion
onazioni di beni
i beni o servizi 

lussi monetari e

spese, utilizzo d
edito 

appresentanza 

e assunzione d

bonus e benefit 

controllo - Sta
ono elencati i

conferimento 
tale area sens

Regolamento i
procedure “P

” e “Procedura
e dei relativi c
; 
sibili conflitti d

mpestivamente
re stabilite reg

 ORGAN

__________
eciale “J” – Pro

PAR
PROCE

di POLI.DESI
vero quei proce

il reato. Per 
nte. 
processi strum

Art. 24
contro la
Ammini

P.S

di 

ni 
i 

e 

i 

el 

andard di con
i protocolli di 

di incarichi d
sibile è necess
ncarichi” del P
Processo di 
a emissione in
contratti deve a

d’interesse dev
e all’OdV per i
ole generali s

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ocessi Strument

 

RTE SPECIAL
ESSI STRUM

 

IGN ha altresì
essi all’interno
r tale ragione 

mentali e le c

4: Reati 
a Pubblica 
istrazione 

 
S. A 

A

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

ntrollo specif
controllo spe

di docenza  
sario seguire 
Politecnico di 
conferimento 

ncarichi”; 
avvenire nel r

vono essere p
l relativo esam

soprattutto su t

O DI 
E E GESTION

__________
tali 

E “J” 
ENTALI 

ì individuato u
o dei quali è co

il sistema di

classi di reato

Art. 25 ter: Rea
Societari 

 
P.S. D 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

fici 
ecifici relativi 

i seguenti prot
Milano; 

di incarichi 

rispetto dei po

portati a conos
me; 
termini e cond

NE 

__________

una serie di Pr
ontenuto lo str
controllo su 

o (e le parti sp

ti Art. 25 o
Ricicla
ricettaz

autoricic
 

P.S

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ai singoli Pro

tocolli: 

di docenza 

oteri autorizzat

scenza del Dir

dizioni di paga

Rev

Pagin

__________

rocessi strum
trumento attrav

tali processi 

peciali) a cui 

octies: 
aggio, 
zione, 
claggio 

. F 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

rocessi Strum

e collaboraz

tivi, delle dele

rettore Genera

amento; 

visione 03 
 

na 75 di 92 

____ 
 

entali 
verso 
deve 

sono 

entali 

zione 

eghe, 

ale e 



 
 

___
MOG

 

 

 

 
2) G
Con 
 

 

 

 
 

 

 
3) C
Con 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

4) A
Con 
 

__________
G ex D.lgs. 231/

I contratti tra 
loro condizion
l’Organismo d
da regolare 
231/2001(es: 
devono esser
eventuali scos

Gestione deg
riferimento a 
I collaboratori
procedura “Pr
la stipulazione
delle procure;
eventuali poss
sottoposti tem
devono esser
i contratti tra 
condizioni e 
l’Organismo d
da regolare 
231/2001(es: 
devono esser
eventuali scos

Concessione 
riferimento a 
vagliare atten
finalità della p
definire i req
richiesta dovr
umanitaria; 
effettuare le d
negli anni suc
non destinare
(S.p.A., S.r.l.,
nel caso di 
personalità gi
il personale d
circa l’accogli
prevedere an
nel caso il de
10.000,00 pe
amministrazio
rispettare le re

Acquisto di b
riferimento a 
rispettare la p

 

__________
/01 – Parte Spe

POLI.DESIGN
ni e termini; d
di Vigilanza, a
le conseguen
clausole risol

re pianificate 
stamenti devo

gli incarichi e 
tale area sens
i, consulenti e
rocesso di con
e dei relativi c
; 
sibili conflitti d

mpestivamente
re stabilite reg
POLI.DESIGN
termini; devo

di Vigilanza, a
le conseguen
clausole risol

re pianificate 
stamenti devo

di erogazion
tale area sens

ntamente le er
pura liberalità, 
uisiti indispen
rà contribuire 

donazioni “una
ccessivi se il p
e le donazioni
 S.n.c. S.c.a.r
donazioni de
uridica, “ONL
della Società 
enza o la disp
nualmente ne
stinatario sia 
er anno, l’ero
one, in cui si d
egole espress

beni o servizi 
tale area sens

procedura “Pro

 ORGAN

__________
eciale “J” – Pro

N e i docenti i 
devono conte

al fine del rispe
nze della viol
utive espresse
attività di ben

ono essere op

delle consule
sibile è necess

e partner devo
nferimento di i
contratti deve a

d’interesse dev
e all’OdV per i
ole generali s

N e i consulen
ono contener

al fine del rispe
nze della viol
utive espresse
attività di ben

ono essere op

ni liberali e do
sibile è necess
rogazioni libera
giustificata da

nsabili per po
a sostenere u

a tantum”, oss
progetto è sem
 a un individu

r.l., ecc.); 
estinate ad a
US”, enti mora
non può esp

ponibilità a rich
l budget l’impo
un socio, o alt
ogazione libe
dettagliano le r
samente previs

sibile è necess
ocesso di appr

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ocessi Strument

 

relatori estern
enere clausole
etto da parte 
lazione da pa
e o penali); 
nchmarking (r
portunamente

enze esterne
sario seguire 

ono essere sce
incarichi di do
avvenire nel r

vono essere p
l relativo esam

soprattutto su t
nti esterni dev
re clausole s
etto da parte 
lazione da pa
e o penali); 
nchmarking (r
portunamente

onazioni di be
sario seguire 
rali e le donaz
allo scopo scie

oter procedere
un progetto d

sia non ripete
mpre lo stesso
uo (persona fi

associazioni, 
ali o fondazion

primere in alcu
hieste di dona
orto destinato
tra società a e

erale è appro
ragioni del con
ste dal Codice

sario seguire 
rovvigionamen

O DI 
E E GESTION

__________
tali 

ni devono ess
e standard, de
degli stessi de
arte degli ste

raffronto con 
e giustificati e 

 
i seguenti prot
elti con metod
cenza e collab
rispetto dei po

portati a conos
me; 
termini e cond

vono essere d
standard, def
degli stessi de
arte degli ste

raffronto con 
e giustificati e 

eni 
i seguenti prot
ioni al fine di 
entifico o uma
e all’effettuazi
i rilevanza sc

ere la donazio
; 
isica) o a una

queste devo
ni; 
un modo imp

azioni o erogaz
o complessivam
esso riconduc
ovata median
ntributo; 
e Etico. 

i seguenti prot
nto”; 

NE 

__________

ere definiti pe
efinite di com
el D.Lgs. 231/
essi dei reati 

i valori econo
motivati. 

tocolli: 
di trasparenti e
borazione prof

oteri autorizzat

scenza del Dir

dizioni di paga
efiniti per iscr
inite di comu
el D.Lgs. 231/
essi dei reati 

i valori econo
motivati. 

tocolli: 
verificare la su
nitario; 
one di una d
ientifica, educ

ne, durante lo

a società priva

no essere as

egni o accord
zioni liberali; 
mente alle don
cibile, per impo
te delibera d

tocolli: 

Rev

Pagin

__________

er iscritto in tut
mune accordo 

/2001, nonché
di cui al D.

omici di merc

e nel rispetto d
fessionale”; 
tivi, delle dele

rettore Genera

amento; 
ritto in tutte le
une accordo 
/2001, nonché

di cui al D.

omici di merc

ussistenza de

donazione. Og
cativa, sociale

o stesso anno

ata commercia

ssociazioni c

di anche verb

nazioni; 
orti superiori a
del consiglio 

visione 03 
 

na 76 di 92 

____ 
 

tte le 
con 

é tali 
.Lgs. 

ato); 

della 

eghe, 

ale e 

loro 
con 

é tali 
.Lgs. 

ato); 

elle 

gni 
e o 

o o 

ale 

con 

bali 

a € 
di 



 
 

___
MOG

 

 

 

 

 
5) 
Con 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

6) R
Con 
 

 

__________
G ex D.lgs. 231/

prevedere un
autorizza ed 
servizio; 
verificare l’es
patrimoniali, g
personale di 
esame; 
nessun pagam
dovranno ess
nell’ambito di 
della spesa; s

Gestione dei
riferimento a 
definire con c
durante le div
il soggetto ch
deve essere m
predisporre u
soggetto pub
collaboratori/p
procedere all
documenti uti
la documenta
elementi asso
ogni modifica 
organizzativa 
predisporre u
tutte le attiv
destinazione 
assolutament
tutta l’attività 
fascicolo con 
gli outsourcer
essere scelti c
di docenza e 
inviare period

Rimborsi spe
riferimento a 
in caso di tra
apposito pro
documento d
eventuali anti
l’autorizzazion
in caso di sp
collaboratore,
interessato p
vistata per ac
Direttore Gen

 

__________
/01 – Parte Spe

na chiara seg
esegue, chi e

sistenza di e
giuridici o altr
POLI.DESIGN

mento può es
sere opportuna

apposite proc
si applica a tal

i flussi mone
tale area sens
chiarezza ruo
verse fasi del p
he firma le di
munito di appo
na scheda di 
bblico erogan
partner estern
a tracciabilità 
lizzati; 

azione redatta
olutamente ve

ai dati contab
che li ha gene

n report period
vità di rendic

dei finanz
te veritieri e d
di rendicontaz
sottoscrizione

r, i consulenti, 
con metodi tra
collaborazione
icamente all’O

ese, utilizzo d
tale area sens

asferta, il dipe
ovvedimento 
i autorizzazion
icipi; qualora 
ne è data da c
pese di vitto,
, Amministrato
redispone la 

ccettazione da
nerale; 

 ORGAN

__________
eciale “J” – Pro

gregazione de
effettua il pag

eventuali conf
ro in essere c
N dovesse int

ssere effettuat
amente autori
cedure ammin
 fine la proced

tari e finanzia
sibile è necess
li, compiti e r
processo; 
chiarazioni/co
osita procura;
evidenza con

nte, il respon
i coinvolti, sta
e verificabilit

a e in genere 
ritieri; 
bili deve esser
erati; 
dico da trasme
contazione a
ziamenti/contri
evono essere
zione prodotta
e del responsa
i partner e i c

asparenti e se
e professional

OdV un elenco

di carte di cred
sibile è necess
endente o col
scritto, dall’A
ne è inviato a
la trasferta in

chi dei due no
 alloggio, via

ore Delegato, 
Nota Spese c

al proprio resp

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ocessi Strument

 

ei ruoli tra ch
gamento, prev

flitti d'interess
con i soggett
trattenere rap

to in contanti 
izzati. In ogni 
nistrative, che
dura “Process

ari 
sario seguire 
responsabilità 

omunicazioni 

ntenente il tipo
nsabile della 

ato di avanzam
tà delle fasi d

ogni altra info

re effettuata s

ettere all’OdV
ll’organismo 
ibuti/credito 
e coerenti all’o
a da POLI.DE
abile della Fun
collaboratori ch
econdo la proc
le”; 
o dei finanziam

dito 
sario seguire 
llaboratore de
Amministratore
alla funzione G
nteressi l’Amm
n partecipa al
aggio, traspor
Direttore Gen
con elencazio
ponsabile di fu

O DI 
E E GESTION

__________
tali 

hi formula la 
via verifica de

se con riferim
ti fisici/giuridic
porti con rifer

e nel caso d
caso i pagam

e documentino
so di gestione 

i seguenti prot
delle Funzion

per l’ottenime

o di contributo
Funzione/Un

mento; 
del processo c

ormazione for

solo con l’auto

V; 
nazionale e/
d’imposta, 

oggetto per cu
ESIGN deve e
nzione/Unità o
he partecipan
cedura “Proce

menti/contribut

i seguenti prot
eve essere pr
e Delegato 
Gestione del P

ministratore De
la trasferta; 
rto, sostenute
nerale, o media
one delle spes
unzione o dall

NE 

__________

richiesta di a
el ricevimento 

mento ai rap
ci delle contro
rimento all’atti

i deroga gli st
menti devono e
o la riferibilità 
della contabili

tocolli: 
ni/Unità organ

ento di finanzi

o/finanziament
nità organizza

con adeguata 

rmalizzata dev

rizzazione del

/o comunitari
devono con
ui sono stati r

essere archivia
organizzativa c
o al processo 

esso di conferi

ti ottenuti. 

tocolli: 
eventivamente
o dal Dirett
Personale per
elegato o il D

e direttamente
ante carta di c
se sostenute; 
’Amministrato

Rev

Pagin

__________

acquisto, chi 
del bene o d

pporti persona
oparti, con cu
ività sensibile

stessi pagame
essere effettu
e la tracciabil
ità”. 

nizzative coinv

iamenti/ contr

to/agevolazion
ativa coinvolt

 archiviazione

ve contenere 

lla Funzione/U

o connesse 
ntenere elem
richiesti. A tal
ata in un appo
coinvolta; 

o in esame dev
imento di inca

te autorizzato 
tore Generale
r l’effettuazion

Direttore Gene

e dal dipende
credito, il sogg
 la Nota Spe

ore Delegato o

visione 03 
 

na 77 di 92 

____ 
 

la 
del 

ali, 
i il 
in 

enti 
uati 
lità 

volte 

ributi 

ne, il 
ta, i 

e dei 

solo 

Unità 

alla 
menti 
 fine 
osito 

vono 
arichi 

con 
e; il 
ne di 
erale, 

ente, 
getto 
se è 
o dal 



 
 

___
MOG

 

 

 

 
 
 

7) S
Con 
 

 

 

 
 
 

 
 

8) S
Con 
 
 

 

 

 

 
È ne
 

__________
G ex D.lgs. 231/

tutte le spese
di carta di cr
originali delle
funzione Amm
a inviare alla 
la carta di cre
i documenti i
oggetto di rim
funzioni Amm
l’OdV deve es
rispettare la p

Spese di rapp
riferimento a 
il dipendente,
rappresentanz
indicazione de
vistata per ac
Direttore Gen
tutte le spese
credito, insiem
fatture o del
Amministrazio
alla funzione 
di credito e un
verificare l’es
patrimoniali, g
il personale d
esame; 
l’OdV deve es
inviare period
nessun paga
dovranno ess
rispettare le d

Selezione ed 
riferimento a 
rispetto della 
definizione ch
dipendenti e c
adozione di u
delle motivazi
individuazione
relative respo
definizione di 
al fine di gara
processo. 

ecessario, altre
verificare la c

 

__________
/01 – Parte Spe

 di vitto, allogg
redito, insieme
e fatture o del
ministrazione 
funzione Ges

edito e una cop
in merito alle

mborso o soste
ministrazione e
ssere informat
procedura “Pro

presentanza 
tale area sens
, collaboratore
za, direttame
ella motivazio

ccettazione da
nerale; 
e di rapprese
me alla Nota S
le ricevute e
one per la rela
Gestione del 

na copia della 
sistenza di e
giuridici o altro
di POLI.DESIG

ssere informat
icamente all’O
mento può es

sere opportuna
disposizioni de

assunzione d
tale area sens
procedura “Pr

hiara dei ruoli 
collaboratori; 
un sistema str
ioni che hanno
e del soggetto

onsabilità; 
metodologie 

antire la pron

esì, 
corrispondenz

 ORGAN

__________
eciale “J” – Pro

gio, viaggio, tr
e alla Nota S
lle ricevute e
per la relativa
tione del Pers
pia della relati

autorizzazion
enute mediant
 Gestione del 
to con nota sc
ocesso di gest

sibile è necess
e, Amministra
ente o media
ne del sosten

al proprio resp

entanza, ogge
Spese, devon

inviate sia a
ativa contabili
Personale l’e
relativa docum

eventuali con
o in essere co
GN dovesse i

to con nota sc
OdV un elenco
ssere effettua
amente autoriz
el Codice Etico

del personale
sibile è necess
rocesso di ges
e compiti dei 

utturato di val
o indotto alla s
o responsabile

di archiviazio
ta reperibilità 

za tra accordi

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ocessi Strument

 

rasporto, ogge
Spese, devono

inviate sia al
a contabilizzaz
sonale l’estratt
va documenta
ni di trasferta
te utilizzo del
Personale; 

critta di qualun
tione della con

sario seguire 
atore Delegato
ante carta di
nimento della s
ponsabile di fu

etto di rimbors
no essere men
alla funzione 
zzazione; la f
stratto conto 
mentazione; 

nflitti d'interes
on i soggetti fis
intrattenere ra

critta di qualun
o delle spese d
ato in contant
zzati; 
o. 

e  
sario seguire 
stione delle ris
soggetti respo

lutazione dei c
scelta/esclusio
e della gestion

ne della docu
dei documen

i, fatturazioni,

O DI 
E E GESTION

__________
tali 

etto di rimbors
o essere men
lla funzione G
zione; la funzi
to conto mens
azione; 
a, alla liquidaz
la carta di cre

nque criticità o
ntabilità”. 

i seguenti prot
o, Direttore Ge
 credito, pre
spesa e il terz
unzione o dall

so o sostenut
nsilmente doc

Gestione de
funzione Amm
mensile dei p

sse con rifer
sici/giuridici es
apporti con rif

nque criticità o
di rappresenta
i e nel caso 

i seguenti prot
sorse umane”;
onsabili della s

candidati, al fi
one del candid
ne dell’attività 

umentazione r
nti in caso di 

 pagamenti r

NE 

__________

so o sostenute
nsilmente doc

Gestione del P
one Amminist

sile dei pagam

zione delle st
edito, sono co

 conflitto di int

tocolli: 
enerale, che s

edispone la N
zo beneficiario
’Amministrato

te mediante u
cumentate con
el Personale 

ministrazione p
agamenti effe

rimento ai ra
sterni (privati o
ferimento all’a

 conflitto di int
anza sostenut
di deroga gli 

tocolli: 
; 
selezione e de

ine di garantir
dato; 
in oggetto e a

elativa alle att
richiesta e la 

elativi anche 

Rev

Pagin

__________

e mediante uti
cumentate co
Personale sia
trazione provv

menti effettuati

tesse, alle sp
nservati press

teresse; 

sostiene spes
Nota Spese, 
o; la Nota Spe
ore Delegato o

utilizzo di cart
n gli originali d
sia alla funz

provvede a inv
ettuati con la c

apporti perso
o pubblici) con
attività sensibi

teresse sorga
te; 
stessi pagam

ella gestione d

re la tracciabil

attribuzione de

ttività in ogget
 tracciabilità d

alle somme 

visione 03 
 

na 78 di 92 

____ 
 

lizzo 
n gli 
 alla 
vede 
i con 

pese, 
so le 

se di 
con 

ese è 
o dal 

ta di 
delle 

zione 
viare 
carta 

onali, 
n cui 
le in 

; 

menti 

dei 

lità 

elle 

tto, 
del 

da 



 
 

___
MOG

 

 

Inoltr
 

 

 
9) G
Con 
 
 

 
 
 

 

__________
G ex D.lgs. 231/

versare al fis
persone deleg
predisporre re
utilizzate sia e
re: 
il presente Mo
solo dirigente
comuni o pu
conoscenza d
il personale d
collaboratori. 
Società di cui
fra i dipenden
programmati; 
nei rapporti c
concluda l’att
ottenuti e le m

Gestione dei b
riferimento a 
monitorare pe
assicurare la
informatici; 
l’OdV deve es
inviare period
la valutazion
effettuata con
procedure, no
nessun paga
dovranno ess
nell’ambito di
della spesa; s

 

__________
/01 – Parte Spe

co, agli enti p
gate a tale com
eport periodici
eventuali ecce

odello deve e
e, e appositi m
ubblicazioni p
di modifiche e/
dirigente è res

In particolare
i al Codice Et
nti in modo da
(iii) rendere c

con il Politec
tività di forma

metodologie ad

bonus e dei b
tale area sens

eriodicamente 
a tracciatura 

ssere informat
icamente all’O
e del compo
nsiderando e
onché dei prin
mento può es
sere opportun
 apposite pro

si applica a tal

 ORGAN

__________
eciale “J” – Pro

previdenziali c
mpito; 
i sulle assunzi
ezioni/deroghe

ssere portato 
meccanismi d
periodiche) de
/o aggiorname
sponsabile del
e, il personale
ico; (ii) promu
a favorirne la 
chiare le regol
nico di Milan

azione in tema
dottate. 

benefit 
sibile è necess
i sistemi di re
dei meccani

to con nota sc
OdV un elenco
ortamento ind
spressamente
cipi contenuti 
ssere effettua
amente autor

ocedure ammi
 fine la proced

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ocessi Strument

 

con una forte 

ioni, contenen
e alle regole st

adeguatamen
di comunicazio
evono essere
enti del model
lla formazione

e dirigente è t
uovere i princip

responsabiliz
e di comporta

no; (iv) assicu
a di anticorru

sario seguire 
emunerazione
smi di prem

critta di qualun
o delle attività 
dividuale ai f
e i requisiti d
del Codice Et

ato in contant
rizzati. In ogn
inistrative, che
dura “Process

O DI 
E E GESTION

__________
tali 

attenzione al

nti sia le moda
tandard, inviat

nte a conosce
one (ad esem
e predisposti 
lo stesso;  

e e l’aggiornam
tenuto a: (i) d
pi di trasparen
zzazione e il r
amento e gli st
urarsi che cia
uzione; (v) riv

i seguenti prot
; 
io, mediante 

nque criticità o
effettuate; 

fini della carr
di onestà e 
tico; 
i e nel caso 
i caso i paga
e documentin

so di gestione 

NE 

__________

le autorizzazio

alità di selezio
ti all’OdV. 

enza di tutto il
mpio tramite p

in modo da

mento dei pro
diffondere i pr
nza e chiarezz
raggiungiment
tandard richie

ascun dipende
edere annual

tocolli: 

l’utilizzo di 

 conflitto di int

riera interna 
il rispetto de

di deroga gli 
amenti devono
o la riferibilità
della contabili

Rev

Pagin

__________

oni siglate da

one dei candid

l personale, n
poster nelle sa
a permettere 

opri dipendent
rincipi etici de
za organizzati
to degli obiett

esti dalla Socie
ente partecipi
mente i risult

adeguati sis

teresse; 

all'azienda v
ei protocolli, d

stessi pagam
o essere effet
à e la traccia
ità”. 

visione 03 
 

na 79 di 92 

____ 
 

alle 

dati 

on 
ale 
la 

ti e 
ella 
iva 
tivi 
età 
i e 
tati 

stemi 

viene 
delle 

menti 
ttuati 
bilità 



 
 

___
MOG

 

1 

Il 28 
prev
nota 
un s
pene
comp
 
In ta
della
pubb
antic
ulter
 
Infatt
nell’i
degli
punt
Anti-
corru
l’abu
 
L’ado
contr
Guid
Legg
integ
prev
obbli
orga
gesti
della
prev
 
Tali 
pubb
 
POL
dall’a
stipu
chiav
inten
 
Alla 
corru
 

__________
G ex D.lgs. 231/

La Legge An
pubblico 
novembre 20

enzione e la 
come legge “

sistema organ
e edittali, la ri
portamentali p

ale contesto, la
a responsabili
blica; in parti
corruzione già
iore rispetto a

ti, mentre ai 
nteresse o a 
i atti di corruz
o, il Piano Na
-corruzione, p
uzione “è com
uso da parte d

ozione di app
rollo pubblico 

da ANAC; in d
ge Anti-corruz
grare con il mo
enzione della
ighi appena i

anizzativo e a 
ione idonee a

a pubblica am
enzione della 

misure sono 
bliche partecip

LI. DESIGN 
amministrazio
ulato in data _
ve anti-corrutt
ndono le attivit

luce del quad
uzione.  

 

__________
/01 – Parte Spe

nti-corruzion

012 è entrata 
repressione d

“Anti-corruzion
ico di repress
iformulazione 
per i dipenden

a Legge Anti-
tà amministra
colare, a tale
 adottati ai se

a quella previs

fini di ques
vantaggio del

zione passiva
azionale Antic
predisposto d

mprensivo dell
i un soggetto 

posite misure 
o di società 

dettaglio, men
zione, dovend
odello organiz
a corruzione, 
ndicati per le
integrarlo, pre

a prevenire, n
mministrazione
corruzione. 

adottate sulla
panti nelle soc

è stata ric
ne pubblica 

_________; in 
tiva ex Legge
tà di gestione 

dro normativo

 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

PART
SEZIONE

e con riferim

in vigore la Le
della corruzio
ne”; tale legge
sione e preve
di alcune fat

nti pubblici e cr

corruzione pre
ativa ex D.Lg
e tipologia d

ensi del D.Lgs
ta dal Decreto

t’ultimo rileva
ll’ente, la Legg
, ossia posti i
corruzione (“P
dal dipartimen
e varie situaz
del potere a lu

preventive ris
a partecipazi

ntre le società
o adottare un

zzativo ex D.Lg
le società a 

e società pubb
eferibilmente, 

nelle attività ch
e, nel rispetto

a base di ap
cietà. 

conosciuta q
partecipante, 
dettaglio il Pr

e n. 190/2012 
dei Master un

o sopra descr

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

TE SPECIALE
E ANTI-CORR

 
mento specific

egge 6 novem
ne e dell’illeg

e ha introdotto
enzione della 
ttispecie pena
riteri di traspa

esenta, altres
gs. n. 231/01 
i enti viene 

s. n. 231/01 in
o.  

ano gli atti d
ge Anti-corruz
in essere a va

P.N.A.”), previ
nto della Fun
zioni in cui, ne
ui affidato al fi

sulta essere d
one pubblica 
à in controllo 

n Piano Trienn
gs. 231/01 (se

partecipazion
bliche control
in una sezio

he vengono s
o dei princip

positi protoco

quale società
il Politecnico

rotocollo conti
 e la precisaz

niversitari. 

ritto, la prese

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

E “K” 
RUZIONE 

co alle societ

mbre 2012, n. 
galità nella pu
o nell’ambito d
corruzione, a

ali già esisten
renza dell’azio

sì, delle import
delle società

richiesto di r
 una prospett

di corruzione 
zione richiede
antaggio del s
sto dall’art. 1

nzione Pubbli
el corso dell’at
ne di ottenere

differente a se
non di contro
pubblico son

nale per la Pr
e adottato), e 
ne pubblica n
late, ma sono
ne apposita, 
svolte, fatti co
i contemplati 

olli di legalità 

à partecipata
o di Milano, 
iene la definiz
zione che per

nte sezione c

NE 

__________

tà partecipate

190 recante “
bblica ammin
ell’ordinamen
ttraverso un i
ti, la prevision
one amministr

tanti interazio
à e degli ent
rafforzare i p
iva penal-prev

attiva, ovver
 l’adozione di
singolo e a da
, comma 4, le
ca, precisa c
ttività amminis

e vantaggi priv

econda che tr
ollo, come de
no completam
revenzione de
nominare un R
non di contro
o tenute ad a
con misure d

orruttivi in dan
dalla norma

stipulati con 

a non in c
mediante pro

zione delle mis
r attività di pu

contiene le m

Rev

Pagin

__________

e non in cont

“Disposizioni p
nistrazione”, m
nto giuridico ita
innalzamento 
ne di rigide r
rativa. 

oni con la disc
ti a partecipa
presidi di con
ventiva differe

ro posti in e
i misure preve
anno dell’ente
ett. c) della L
che il concet
strativa, si ris
vati”. 

rattasi di socie
elineato nelle 
mente soggette
ella Corruzion
Responsabile
ollo non hann
adottare il Mo
di organizzazio
nno della soci
ativa in mate

le amministra

controllo pub
otocollo di le
sure da adotta
ubblico interes

misure minime

visione 03 
 

na 80 di 92 

____ 
 

trollo 

per la 
meglio 
aliano 
delle 

egole 

ciplina 
zione 

ntrollo 
ente e 

ssere 
entive 
e. Sul 
Legge 
tto di 
contri 

età in 
Linee 
e alla 
e, da 
 della 
no gli 
odello 
one e 
età e 
ria di 

azioni 

bblico 
galità 
are in 
sse si 

 anti-



 
 

___
MOG

 

2 
Tenu
cond
pass
In ta
amm
acqu
e 35
stipu
 
Al rig
di fat
A) A
B) A
C) A
imme
D) A
imme
 
Acca
segu
 G
 C
 In
 A
 
Sulla
pres
risch
indiv
 
Perta
un M
della
sezio
la Pu
corru
prev
Prev
 
In ta
le se
 
 P
 G
 A
 G
 S
 G
 G

__________
G ex D.lgs. 231/

 Le Attività S
uto conto che
dotto, consider
siva.  
ale prospettiva
ministratori, dir
uisire al sogge
58 c.p., nell’am
ulato con l’Univ

guardo, il P.N.
tti corruttivi: 
rea: acquisizio
rea: affidamen

Area: provvedi
ediato per il de

Area: provved
ediato per il de

anto a queste
uenti ulteriori a
Gestione delle
Controlli, verifi
ncarichi e nom

Affari legali e c

a scorta della
enta profili di 

hio previste da
viduati ai sens

anto, POLI.DE
Modello organi
a corruzione e
one, che integ
ubblica Ammi
uzione attiva 
entive degli 

vention”, a tute

le prospettiva
eguenti attività

Processo di co
Gestione degli
Acquisto di ben
Gestione delle
Selezione ed a
Gestione delle
Gestione dei c

 

__________
/01 – Parte Spe

Sensibili rilev
e POLI.DESIG
rando i proces

a, assume, q
rigenti e dipen
etto la qualifica
mbito delle at
versità Politec

.A., all’allegato

one e progres
nto di lavori, s
menti ampliat
estinatario; 
imenti amplia
estinatario. 

e aree sensibi
aree di rischio
e entrate, delle
che, ispezioni

mine; 
contenzioso. 

a documentaz
rischio connes
alla normativa
i del Decreto. 

ESIGN adotta
izzativo ex D.L
e dell’illegalità
gra le precede
nistrazione, P
posti in esser
atti di corruz

ela dell’immag

a assumono ril
à sensibili: 

onferimento di
 incarichi e de
ni o servizi;  

e spese, delle 
assunzione de
e verifiche e de
contenziosi giu

 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

vanti in chiav
GN è una soc
ssi aziendali n

quindi, rilievo 
ndenti di POLI
a di “pubblico 
ttività di intere
cnico di Milano

o 2, individua 

sione del pers
ervizi e fornitu
ivi della sfera 

tivi della sfera

ili, l’ANAC co
: 

e spese e del p
 e sanzioni; 

ione raccolta 
ssi con le Are
a speciale in 

 un sistema d
Lgs. 231/01 s
à, cogliendo l
enti Parti Spec
Parte Speciale
re a vantaggio
zione passiva

gine e del patri

ievo, in quant

incarichi di do
elle consulenz

entrate e del p
el personale; 
elle ispezioni d
udiziali e strag

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

ve Anti-corruz
ietà partecipa

nei quali sussi

anche il com
I.DESIGN, ne
ufficiale” o/e 

esse pubblico
o. 

le seguenti ar

sonale; 
ure; 
 giuridica dei 

a giuridica de

on Determinaz

patrimonio; 

e dei colloqu
ee di cui sopra

tema di Anti-

di controllo int
si integrano co
le opportunità
ciali (in partico
e J – Process
o e/o nell’inte
a a danno d
imonio di POL

to soggette al

ocenza; 
ze esterne; 

patrimonio; 

da parte della 
giudiziali nei co

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

zione 
ata non in con
ste un rischio 

mportamento c
llo svolgiment
di “incaricato 

o, come indiv

ree di rischio r

destinatari pr

ei destinatari 

zione n. 12 de

ui effettuati, s
a alle lettere C
-corruzione so

terno, nel qua
on efficaci tecn
à fornite dalla
olare Parte Sp
si Strumentali)
eresse della S
della Società,
LI.DESIGN. 

rischio duplic

P.A.; 
onfronti della P

NE 

__________

ntrollo pubblic
di potenziale 

corruttivo pos
to di un pubbl
di pubblico se
iduate nel pro

rilevanti ai fini 

ivi di effetto e

con effetto ec

el 28 ottobre 

si rileva che P
C) e D), mentre
ono comuni a

ale i principi e 
niche di preve
a Legge Anti-c
eciale A – Re
), finalizzate a
Società, sono 

in una pros

ce di corruzion

P.A.. 

Rev

Pagin

__________

co, l’esame è 
corruzione at

sto in essere 
ico servizio, c
ervizio” ex artt
otocollo di leg

della commis

economico dire

conomico dire

2015, individ

POLI.DESIGN
e le ulteriori ar

ai processi se

i protocolli tip
enzione e cont
corruzione. In

eati nei rappor
a prevenire re

indicate le m
spettiva di “F

ne attiva e pas

visione 03 
 

na 81 di 92 

____ 
 

stato 
ttiva e 

dagli 
che fa 
t. 357 
galità, 

sione 

etto e 

etto e 

dua le 

N non 
ree di 
nsibili 

pici di 
trasto 
n tale 
rti con 
eati di 
misure 
Fraud 

ssiva, 



 
 

___
MOG

 

 
3 
La D
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Non 
imple
reati 
 
Di se

 

Proc

Misu
Corr

__________
G ex D.lgs. 231/

Le misure A
Determinazione

misure di con
misure di tras
misure di def
misure di reg
misure di sem
misure di sem
misure di form
misure di sen
misure di rota
misure di seg
misure di dis
misure di reg

tutte le misu
ementazione v
corruttivi nella

eguito si fornis

cesso di conf

ure specifiche
ruzione  

 

__________
/01 – Parte Spe

Anti-corruzion
e n. 12 del 28 

ntrollo; 
sparenza; 
finizione e pro
golamentazion
mplificazione d
mplificazione d
mazione; 
nsibilizzazione
azione; 
gnalazione e p

sciplina del con
golazione dei r

ure sopra rich
va calata risp
a prospettiva d

scono le misur

ferimento di i

e di Anti- M





M









M



 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

ne per ciascu
ottobre 2015 

omozione dell’
ne; 
dell’organizza
dei processi/p

e e partecipaz

protezione; 
nflitto di intere
rapporti con i “

hiamate devo
etto all’attività
della Legge n

re Anti-corruzi

incarichi di d

Misure di Tra

 È obbligato
conferita; 

 È obbligato
informazion
pattuito, dur

Misure di con

 Adottare un

 Verificare e
adeguato si

 Verificare l’
apposita so

 Adottare sis
questionari 

Misure di form

 Tutti i docen
principi etic
di commiss
formativo de

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

una attività se
fornisce l’elen

etica e di stan

azione/riduzion
procedimenti;

zione; 

essi; 
“rappresentan

ono essere ne
à aziendale e
. 190/2012. 

ione relative a

docenza 

asparenza  

orio fornire 

orio predispor
ni: elenco de
rata dell’incari

ntrollo e di re

n sistema di pr

e regolamen
istema di rilev

’effettiva esec
ttoscrizione de

stemi di valut
compilati dag

rmazione 

nti di POLI.DE
ci e sugli stand
sione di atti d
eve essere sv

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

ensibile 
nco delle princ

ndard di comp

ne dei livelli/rid

nti di interessi 

ecessariamen
al grado di ris

alle Attività Se

un’adeguata 

re un report 
i docenti, ma
co. 

egolamentazio

rogrammazion

ntare la pror
azione e mon

cuzione della 
el registro di a

azione delle p
li alunni. 

ESIGN devono
dard di compo
di frode a da
volto con perio

NE 

__________

cipali misure A

ortamento; 

duzione del nu

particolari”. 

te previste; la
schio effettivo 

nsibili sopra in

motivazione 

trimestrale ch
aster/corso di

one 

ne e budgeting

roga dei con
itoraggio; 

docenza, an
aula; 

performance d

o essere adeg
ortamento in p
nno di POLI.
dicità annuale

Rev

Pagin

__________

Anti-corruzione

umero degli uf

a loro adozio
 di commissio

ndividuate. 

e per ogni 

he riporta le 
i riferimento, 

g delle docenz

ntratti, attrav

nche per il tr

dei docenti at

guatamente fo
prospettiva pr
.DESIGN. Il p
e. 

visione 03 
 

na 82 di 92 

____ 
 

e: 

ffici; 

one e 
one di 

docenza 

seguenti 
importo 

ze; 

erso un 

ramite di 

ttraverso 

rmati sui 
reventiva 
processo 



 
 

___
MOG

 

 
 

Gest

Misu
Corr

__________
G ex D.lgs. 231/

tione degli in

ure specifiche
ruzione  

 

__________
/01 – Parte Spe

M





M



 

 

M



ncarichi e dell

e di Anti- M





M







M



 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

Misure di rota

 Deve esser
elevate, la r

 La proroga
funzione a
specifiche, d

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV eve
possano de
sistema di W

Misure di dis

 All’accettazi
apposita dic
confronti di 

le consulenze

Misure di Tra

 È obbligato
consulenza 

 È obbligato
informazion
durata dell’i

Misure di con

 Adottare un
degli incaric

 Verificare e
adeguato si

 Verificare l’
per il tram
Consulente

Misure di form

 Tutti coloro 
incarichi e 
formati sui 
preventiva 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

tazione 

re garantita, o
rotazione degl

a degli incari
anche del ra
del know-how

gnalazione 

re consentito a
entuali compor
erivare conseg
Whistleblowing

sciplina del co

ione dell’incar
chiarazione ce
POLI.DESIGN

ze esterne 

asparenza 

orio fornire 
conferita; 

orio predispor
ni: tipologia 
ncarico. 

ntrollo e di re

n sistema di p
chi; 

e regolamen
istema di rilev

’effettiva esec
mite di appos

. 

rmazione 

 che partecip
delle consu

principi etici 
di commissio

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

ove possibile e
i incarichi; 

chi deve es
apporto fiduc

w acquisito.  

a qualsivoglia
rtamenti anom
guenze negat
g. 

onflitto di inte

rico per la doc
ertificativa di 
N.  

un’adeguata 

re un report 
dell’incarico, 

egolamentazi

programmazio

ntare la pror
azione e mon

cuzione della 
sito report di

pano al proces
lenze esterne
e su standar
ne di atti di f

NE 

__________

e in assenza 

sere adeguat
iario creatos

Esponente A
mali, senza che

tive per il seg

eressi 

cenza, il Docen
assenza di co

motivazione

trimestrale ch
soggetto inc

one 

ne e budgetin

roga dei con
itoraggio; 

consulenza e
 rendicontaz

sso di assegn
e devono es
d di comporta
frode a danno

Rev

Pagin

__________

di specificità 

tamente mot
si, delle com

Aziendale di se
e da tale segn
gnalante, attra

nte deve sotto
onflitto di inte

e per ogni 

he riporta le 
caricato, amm

ng delle cons

ntratti, attrav

e dell’incarico
ione predispo

nazione/gestio
ssere adegua
amento in pro
o di POLI.DE

visione 03 
 

na 83 di 92 

____ 
 

tecniche 

ivata, in 
mpetenze 

egnalare 
nalazione 
averso il 

oscrivere 
ressi nei 

incarico, 

seguenti 
montare, 

ulenze e 

erso un 

o, anche 
osto dal 

one degli 
atamente 
ospettiva 

ESIGN. Il 



 
 

___
MOG

 

 

Acqu

Misu
Corr

__________
G ex D.lgs. 231/

uisto di beni 

ure specifiche
ruzione  

 

__________
/01 – Parte Spe

M





M



M



o servizi 

e di Anti- M





M







M



M



 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

processo fo

Misure di rota

 Deve esser
elevate, la r

 La proroga 
motivata, i
competenze

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV eve
possano de
sistema di W

Misure di dis

 All’accettaz
sottoscriver
interessi ne

Misure di Tra

 È obbligator

 È obbligato
acquisto d
informazion
selezione. 

Misure di con

 Adottare un

 Verificare e
adeguato si

 Verificare l’
per il tram
fornitore. 

Misure di form

 Tutti coloro 
essere ade
comportame
danno di P
periodicità a

Misure di rota

 Deve esser

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

ormativo deve 

tazione 

re garantita, o
rotazione degl

degli incarich
n funzione 
e specifiche, d

gnalazione 

re consentito a
entuali compor
erivare conseg
Whistleblowing

sciplina del co

ione dell’inca
re apposita dic
ei confronti di P

asparenza 

rio fornire un’a

orio predisporr
di importo u
ni: tipologia d

ntrollo e di re

n sistema di pr

e regolamen
istema di rilev

effettiva fornit
mite di appos

rmazione 

 che partecip
eguatamente 
ento in prospe

POLI.DESIGN
annuale. 

tazione 

re garantita, o

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

essere svolto

ove possibile e
i incarichi e de

i e delle consu
anche del r

del know-how

a qualsivoglia
rtamenti anom
guenze negat
g. 

onflitto di inte

arico o della 
chiarazione ce
POLI.DESIGN

adeguata moti

re un report t
unitario supe
ell’acquisto, m

egolamentazi

rogrammazion

ntare la pror
azione e mon

tura del bene
sito report di

pano al proces
formati sui 

ettiva preventi
. Il processo 

ove possibile e

NE 

__________

con periodicit

e in assenza 
elle consulenz

ulenze deve e
rapporto fiduc
acquisito.  

Esponente A
mali, senza che

tive per il seg

eressi 

consulenza, 
ertificativa di a

N. 

ivazione per o

trimestrale ch
riore a €10
motivazione, 

one 

ne e budgeting

roga dei con
itoraggio; 

e o esecuzion
 rendicontaz

sso di approv
principi etici 
iva di commis
formativo dev

e in assenza 

Rev

Pagin

__________

tà annuale. 

di specificità 
ze; 

essere adegua
ciario creatos

Aziendale di s
e da tale segn
gnalante, attra

 il Consulen
assenza di co

ogni acquisto; 

he riporta per
0.000,00 le 

fornitore, mo

g degli acquist

ntratti, attrav

ne del servizio
ione predispo

vvigionamento
e sugli stan

ssione di atti d
eve essere sv

di specificità 

visione 03 
 

na 84 di 92 

____ 
 

tecniche 

atamente 
si, delle 

egnalare 
nalazione 
averso il 

nte deve 
onflitto di 

ciascun 
seguenti 

odalità di 

ti; 

erso un 

o, anche 
osto dal 

o devono 
ndard di 
di frode a 
volto con 

tecniche 



 
 

___
MOG

 

 
 

__________
G ex D.lgs. 231/

 

__________
/01 – Parte Spe



M



M



 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

elevate, la r

 La proroga 
in funzione
specifiche, d

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV eve
possano de
sistema di W

Misure di dis

 All’accettaz
dichiarazion
di POLI.DES

 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

rotazione dei f

dei contratti d
e anche del 
del know-how

gnalazione 

re consentito a
entuali compor
erivare conseg
Whistleblowing

sciplina del co

ione dell’inca
ne certificativa
SIGN. 

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

fornitori; 

di fornitura dev
rapporto fidu

w acquisito. 

a qualsivoglia
rtamenti anom
guenze negat
g. 

onflitto di inte

arico, il forni
a di assenza d

NE 

__________

ve essere ade
uciario creatos

Esponente A
mali, senza che

tive per il seg

eressi 

itore deve s
di conflitto di 

Rev

Pagin

__________

eguatamente m
si, delle com

Aziendale di s
e da tale segn
gnalante, attra

sottoscrivere 
interessi nei 

visione 03 
 

na 85 di 92 

____ 
 

motivata, 
mpetenze 

egnalare 
nalazione 
averso il 

apposita 
confronti 



 
 

___
MOG

 

 

Gest

Misu
Corr

 
 

Sele

Misu
Corr

__________
G ex D.lgs. 231/

tione delle sp

ure specifiche
ruzione  

ezione e assu

ure specifiche
ruzione  

 

__________
/01 – Parte Spe

pese, delle en

e di Anti-

unzione del Pe

e di Anti- M





M





M



 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

ntrate e del pa

Misure di Tra

 È obbligato
uscite del tr

Misure di con

 Favorire l’in

 Adottare m
flussi conta
sulla corret
gestione co

 Adottare m

Misure di for

 Tutti coloro
adeguatam
della liquidi

Misure di rot

 Si applican
gestione de

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV ev
segnalazion
attraverso i

ersonale 

Misure di Tra

 È obbligator

 È obbligato
informazion
dell’assunzi

Misure di con

 Adottare un

 Acquisire di
le quali i dip

Misure di form

 Tutti i dipen

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

atrimonio 

asparenza  

orio predisporr
rimestre. 

ntrollo e di re

nformatizzazio

isure che gara
abili e finanzia
ttezza dei pag
ontabile-patrim

isure di traspa

rmazione 

o che operano
mente formati s

tà, in funzione

tazione 

no, in quanto 
el personale.

gnalazione 

re consentito a
ventuali com
ne possano d
l sistema di W

asparenza 

rio fornire un’a

orio predisporr
i: numero 
one, ufficio di 

ntrollo e di re

 sistema di pr

ichiarazioni so
pendenti dichia

mazione 

ndenti devono 

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

re un report tr

egolamentazi

one dei proces

antiscano la p
ri e che, quind
gamenti e deg

moniale delle r

arenza nella g

o nella funzion
sulle modalità
e degli aggiorn

possibili, le m

a qualsivoglia
mportamenti 
erivare conse

Whistleblowing

adeguata moti

re un report 
dei dipen

inserimento.

egolamentazio

rogrammazion

ostitutive di at
arano l’assenz

essere adegu

NE 

__________

imestrale che 

ione 

ssi di pagamen

pinea tracciabi
di, agevolino la
gli incassi, e, 
isorse; 

estione del pa

ne Amministra
tecniche e pr

namenti norma

misure di rota

Esponente A
anomali, se

eguenze negat
. 

vazione per o

trimestrale ch
ndenti, incre

one 

e e budgeting

to notorio ex 
za di carichi pe

uatamente form

Rev

Pagin

__________

 riporta le ent

nto e di incass

ilità e traspare
a verifica e il c
più in genera

atrimonio. 

azione devono
rocedurali di g
ativi. 

azione previst

Aziendale di se
enza che d
tive per il seg

ogni assunzion

he riporta le 
ementi, mot

g delle assunz

D.P.R. 445/20
endenti. 

mati sui princi

visione 03 
 

na 86 di 92 

____ 
 

rate e le 

so; 

enza dei 
controllo 

ale, sulla 

o essere 
gestione 

e per la 

egnalare 
da tale 
gnalante, 

ne; 

seguenti 
tivazione 

zioni; 

000, con 

ipi etici e 



 
 

___
MOG

 

 
 

Gest

Misu
Corr

__________
G ex D.lgs. 231/

tione delle ve

ure specifiche
ruzione  

 

__________
/01 – Parte Spe

M





M



M



erifiche e dell

e di Anti-

 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

sugli standa
di atti di fr
essere svolt

Misure di rota

 POLI.DESIG
e tempistich
alle aree a p

 Quale misu
adotta il prin

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV eve
possano de
sistema di W

Misure di dis

 All’accettazi
sottoscrivere
interessi ne

le ispezioni d

Misure di Tra

 È obbligato
informazion
dell’ispezion

Misure di con

 Assicurare 

 Tracciare le
apposita ar

 Nominare 
ispezione, a

Misure di rot

 Deve esser
elevate, la 
verifica dell

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV ev
segnalazion
attraverso i

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

ard di comport
rode a danno
to con periodic

azione 

GN valuta l’int
he, finalizzate 
più elevato ris

ura alternativa
ncipio general

gnalazione 

re consentito a
ntuali compor

erivare conseg
Whistleblowing

sciplina del co

ione dell’ass
e apposita dic
i confronti di P

da parte della

asparenza 

orio predispor
ni: elenco 
ne, personale

ntrollo e di re

l’accesso a da

e attività ispe
rchiviazione; 

un respons
accesso, verif

tazione 

re garantita, o
rotazione de

l’autorità pubb

gnalazione 

re consentito a
ventuali com
ne possano d
l sistema di W

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

tamento in pro
o di POLI.DE
cità annuale.

troduzione del
a consentire 

chio di corruz

a alla “rotazio
e della “segre

a qualsivoglia
rtamenti anom
guenze negat
g. 

onflitto di inte

sunzione, il 
chiarazione ce
POLI.DESIGN

 P.A. 

rre un report 
delle ispezi

e di POLI.DES

egolamentazi

ati, documenti

ttive mediante

sabile, oppor
fica da parte d

ove possibile e
ei responsabi
blica. 

a qualsivoglia
mportamenti 
erivare conse

Whistleblowing

NE 

__________

ospettiva preve
SIGN. Il proc

le più opportu
la rotazione d

ione; 

one degli inca
gazione dei co

Esponente A
mali, senza che

tive per il seg

eressi 

dipendente, 
ertificativa di a
. 

trimestrale ch
oni, autorità
IGN coinvolto

ione 

i, informazioni

e corretta acq

rtunamente 
i autorità pubb

e in assenza 
li nominati ris

Esponente A
anomali, se

eguenze negat
.  

Rev

Pagin

__________

entiva di comm
cesso formati

une iniziative, 
del personale

arichi”, POLI.
compiti”. 

Aziendale di s
e da tale segn
gnalante, attra

collaborator
assenza di co

he riporta le s
à pubblica, 
o. 

i; 

quisizione di v

delegato, pe
blica. 

di specificità t
spetto alle a

Aziendale di se
enza che d
tive per il seg

visione 03 
 

na 87 di 92 

____ 
 

missione 
vo deve 

modalità 
e addetto 

DESIGN 

egnalare 
nalazione 
averso il 

re deve 
onflitto di 

seguenti 
motivo 

verbali e 

er ogni 

tecniche 
ttività di 

egnalare 
da tale 
gnalante, 



 
 

___
MOG

 

 
 

Gest

Misu
Corr

Oltre
misu
 
 

 

 

__________
G ex D.lgs. 231/

tione dei con

ure specifiche
ruzione  

 
4 Le misu

e, alle misure 
ure e, pertanto

le misure in 
L, Sezione T
i protocolli d
Amministrazi
l’informatizza
l’informatizza
quindi, opera
delle respons

 

__________
/01 – Parte Spe

ntenziosi giud

e di Anti-

ure Anti-corru
specifiche pr

o, si intendono

materia di tras
Trasparenza; 
di controllo p
ione e parte S
azione dei pro
azione dei pro
a come misur
sabilità per cia

 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

Misure di dis

 Ciascun re
dell’autorità
certificativa
pubblica. 

diziali e strag

Misure di Tra

 È obbligato
legale in re

 È obbligato
informazion
incaricato, g

Misure di rot

 Deve esser
elevate, la r

 La prorog
adeguatam
creatosi, de

Misure di seg

 Deve esser
all’OdV ev
segnalazion
attraverso i

Misure di dis

 All’accettaz
dichiarazion
di POLI.DE
competente

uzione compl
reviste sopra 
o richiamate ne

sparenza, pub

previsti nella 
Speciale J – Pr
cessi; 

ocessi è posta
a per la riduz
ascuna fase; 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

sciplina del c

esponsabile, 
à pubblica 
a di assenza d

iudiziali nei c

asparenza 

orio fornire un
lazione allo sp

orio predispor
ni: elenco d
giudice di com

tazione 

re garantita, o
rotazione deg

ga degli in
mente motivat
elle competenz

gnalazione 

re consentito a
ventuali com
ne possano d
l sistema di W

sciplina del c

zione dell’inc
ne certificativa
ESIGN, della 
e. 

lementari 
per ciascuna 
elle presente s

bblicità e diritt

Parte Specia
rocessi strume

a a garanzia d
zione del risch

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

onflitto di int

nominato n
deve sotto

di conflitto di 

confronti dell

’adeguata mo
pecifico conten

rre un report 
dei contenzi

mpetenza, grad

ove possibile e
li incarichi e d

carichi e d
ta, in funzion
ze specifiche,

a qualsivoglia
mportamenti 
erivare conse

Whistleblowing

onflitto di int

arico, il leg
a di assenza d
controparte d

Attività Sensi
sezione:  

to di accesso 

ale A – Reat
entali; 

della tracciabi
hio di blocchi 

NE 

__________

teressi  

ell’ambito de
scrivere app
interessi nei 

a P.A. 

otivazione per 
nzioso; 

trimestrale ch
osi, importo 
do di giudizio.

e in assenza 
elle consulenz

delle consule
ne anche de
del know-how

Esponente A
anomali, se

eguenze negat
.  

teressi 

ale deve so
di conflitto di 
della lite e d

bile, completa

civico, di cui a

ti nei rapport

lità dello svilu
non controllab

Rev

Pagin

__________

ell’attività di 
posita dichia
confronti dell

r l’incarico con

he riporta le s
 potenziale, 
. 

di specificità t
ze; 

enze deve 
el rapporto f
w acquisito. 

Aziendale di se
enza che d
tive per il seg

ottoscrivere a
interessi nei c

dell’autorità gi

ano il quadro 

alla Parte Spe

ti con la Pub

uppo degli ste
bili, con emer

visione 03 
 

na 88 di 92 

____ 
 

verifica 
arazione 
l’autorità 

nferito al 

seguenti 
legale 

tecniche 

essere 
iduciario 

egnalare 
da tale 
gnalante, 

apposita 
confronti 
udiziaria 

delle 

eciale 

bblica 

ssi e, 
rsione 



 
 

___
MOG

 

 

 

 
 
 

__________
G ex D.lgs. 231/

l’accesso te
procediment
le procedure
della qualità
Organigramm
la formazione
il Codice Etic
Sistema di w
 

 

__________
/01 – Parte Spe

elematico a 
i; 
e (Regolamen
; Mansioni e 
ma per la sicu
e in materia d
co; 

whistleblowing.

 ORGAN

__________
eciale “K” – Sez

dati, docume

nti di Ateneo, 
requisiti mini

rezza; Organig
i prevenzione 

. 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
ezione anti-corr

 

enti e proced

Manuale de
imi del perso
gramma del S
della corruzio

O DI 
E E GESTION

__________
ruzione   

dimenti e riu

lle Procedure
onale; Deleghe
SGQ); 
one; 

NE 

__________

utilizzo dei d

e, Istruzioni O
e e poteri; C

Rev

Pagin

__________

dati, docume

Operative, Ma
Codice Discipl

visione 03 
 

na 89 di 92 

____ 
 

nti e 

nuale 
inare; 



 
 

___
MOG

 

1 Il
p

Il D.L
trasp
“Dec
in de
riferi
Il co
parte
diritto
 
Le L
 A
 A
 A

p
 
Con 
gesti
Decr
 
2 
POL
attivi
“Soc
Soci
 
In d
orga
Alleg
 
Cias
tracc
gara
 
I res
infor
resp
che s
dati, 
la fac
 
Al fi
cond
segu
Il dip
dell’a
 

__________
G ex D.lgs. 231/

l Decreto Tra
pubblico 
Lgs. 14 marzo
parenza e diff
creto Traspare
ettaglio, l’art. 
mento agli ob

omma 3 dell’a
ecipazione pu
o nazionale o 

inee Guida AN
Attività di eserc
Attività di servi
Attività di pro
perseguimento

riferimento sp
ione dei Mast
reto Trasparen

L’Adempime
LI.DESIGN ade
ità di gestione

cietà trasparen
età (http://www

dettaglio, POL
anizzazione e 
gato 1 e provv

scun dipenden
ciabilità nei pr
antire la soddis

sponsabili de
mazioni da p
onsabile di fu
si renda parte
assicurando 

cile accessibil

ine di garant
divisione delle 
uendo le moda
pendente pres
art. 7 del Decr

 

__________
/01 – Parte Spe

asparenza co

o 2013, n. 33,
fusione di info
enza”, ha intro
2-bis del Dec
blighi di pubb

art. 2-bis prev
ubblica non di

dall’Unione e

NAC individua
cizio di funzio
izio pubblico; 
oduzione di 
o delle proprie

pecifico a POL
ter universitar
nza, si applica

ento degli ob
empie agli ob
e dei master u
nte”, raggiung
w.polidesign.n

LI.DESIGN p
all’attività es

vede al relativo

nte imposta la
rocessi decisi
sfazione degli 

elle funzioni d
pubblicare ai 
unzione identif
e attiva nel seg
la qualità, l’in
ità delle inform

tire la contin
informazioni, 

alità di archivia
sta particolare
reto Trasparen

 ORGAN

__________
eciale “L” – Sez

PAR
SEZIO

on riferiment

 recante il “Ri
ormazioni da 
odotto specific
creto Traspare
licazione sia a
ede espressa
controllo, lim

uropea, come

ano le attività d
ni amministrat

beni e serv
e finalità istituz

LI.DESIGN, le
ri; pertanto, gl
ano solo a tali 

bblighi di pub
blighi di pubb
universitari, m
gibile attravers
net). 

pubblica i da
sercitata, seco
o aggiornamen

propria attivit
onali, sia ai f
utenti finali. 

di POLI.DES
fini del risp

fica un Refere
guire la norma
tegrità, il cost
mazioni, come

nuità dell’attiv
il dipendente 

azione previst
e cura alla pro
nza. 

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
zione trasparen

 

RTE SPECIAL
ONE TRASPAR

 
to specifico 

iordino della d
parte delle p

ci obblighi di p
enza disciplina
agli obblighi di
amente che ta
mitatamente al
e confermato d

di pubblico inte
tive; 

vizi rese a 
zionali. 

e attività di pu
i obblighi di p
attività. 

bblicazione 
licazione di cu

mediante inser
so l’omonimo 

ati, i docume
ondo quanto 
nto. 

tà secondo i p
fini dell’ademp

IGN garantis
petto dei term
ente per la tr
ativa e presidi
tante aggiorna
e previsto dall’

vità d’ufficio, 
utilizza, ove p

te dalle proced
oduzione e pu

O DI 
E E GESTION

__________
nza 

E “L” 
RENZA 

alle società 

disciplina rigua
ubbliche amm
pubblicità in c
a l’ambito sog
 accesso civic

ali obblighi si 
ll’attività di pu
dalle Linee Gu

eresse in: 

favore dell’a

ubblico interes
pubblicazione 

ui al Decreto T
imento dei co
link presente

enti e le info
previsto dalle

principi di tras
pimento degli

cono il temp
mini stabiliti d
rasparenza ne
are la pubblica
amento, la com
’art. 6 del Dec

nonché la r
previsto, gli str
dure interne. 
bblicazione d

NE 

__________

partecipate 

ardante gli ob
ministrazioni”, 
apo a specific
ggettivo di app
co generalizza
applicano an

ubblico interes
uida ANAC al p

amministrazion

se si identifica
e di accesso 

Trasparenza. 
ontenuti inform

nella home p

ormazioni rel
e Linee Guida

sparenza e as
 obblighi norm

pestivo e reg
dalla legge; a
ell’ambito della
azione tempes
mpletezza, l’o

creto Traspare

eperibilità, la 
rumenti inform

i dati in forma

Rev

Pagin

__________

non in cont

bblighi di pubb
meglio noto 

ci soggetti pub
plicazione, sia

ato. 
nche alle soci
sse disciplinat
paragrafo 3.3

ne strumenta

ano nelle attiv
civico, previs

Limitatament
mativi nella se
page del sito 

lative alla pr
a ANAC e re

ssicura la mas
mativi sia ai f

golare flusso 
a tal fine cia
a propria stru
stiva e veritier

omogeneità no
enza. 

a tracciabilità 
matici della So

ato aperto, ai 

visione 03 
 

na 90 di 92 

____ 
 

trollo 

blicità, 
come 
bblici; 
a con 

età a 
ta dal 
.3. 

ali al 

vità di 
sti dal 

e alle 
zione 
della 

ropria 
elativo 

ssima 
fini di 

delle 
ascun 
uttura, 
ra dei 
onché 

e la 
cietà, 

sensi 



 
 

___
MOG

 

3 
Il dir
semp
pubb
pubb
Decr
mag
stabi
amm
rispe
prev
 
Perta
e ott
recat
acce
ogge
inter
stess
 
La fo
non 
Essa
man
all’uf
 
3.1 

L’ese
disci
 
Per l
 
 
 
Le ri
fornit
Sezi
 
Resp
Il res
 
L’ind
acce
 
Le ri
mod
 
 
 

__________
G ex D.lgs. 231/

L’Accesso c
ritto di acces
plice” si inten
blicazione obb
blicazione sul 
reto Trasparen
gio 2016, n. 
ilendo che “c

ministrazioni, u
etto dei limiti r
visto dall’art. 5-

anto, con il te
tenere le infor
te dal Decreto

edere ai dati 
etto di pubblic
essi pubblici 
so. 

orma di tutela 
deve essere m

a deve essere
cata risposta 
fficio compete

Come eserc
ercizio del dir
plinato da app

la presentazio
uno per l’acc
l’altro per l’ac

chieste di acc
te dall’ANAC 
one dedicata 

ponsabili e in
sponsabile per

dirizzo cui 
essocivico@po

chieste di acc
alità: 
direttamente 
a mezzo fax 
a mezzo pos
38/A. 

 

__________
/01 – Parte Spe

civico 
sso civico è 
nde il diritto 
bligatoria ai s
proprio sito w
nza); il comma
97) ha introd

chiunque ha 
ulteriori rispet
relativi alla tute
-bis”. 

rmine di “acce
rmazioni che d
o Trasparenza
e ai docume

cazione ai sen
e privati giuri

dell’accesso c
motivata e (iv

e soddisfatta e
positiva può 

nte per i proce

citare il diritto
ritto di access
posito Regola

one delle istan
cesso civico se
ccesso genera

cesso sono an
con delibera

del sito web d

ndirizzi 
r l’esercizio de

inoltrare l
olidesign.net. 

cesso – semp

presso gli uff
al numero 02 

sta, utilizzando

 ORGAN

__________
eciale “L” – Sez

disciplinato d
di chiunque 

ensi della no
web, alla sezio
a 2 di tale disp
dotto il cd. “a

diritto di acc
to a quelli og
ela di interess

esso civico se
dovrebbero es
a; per diritto d
enti detenuti d
nsi del Decre
dicamente rile

civico: (i) è gra
) va avanzata

entro 30 giorni
essere attiva

edimenti disci

o  
so – nelle form
mento interno

ze possono e
emplice; 
alizzato. 

nnotate in appo
 n. 1309 del 

dell’ente). 

el diritto di acc

a richiesta 

lice e general

ici dell’ente, s
2399.7206 

o il seguente i

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
zione trasparen

 

dall’art. 5 del 
di richiedere

rmativa vigen
ne “Amministr
posizione (risu
accesso civico
cedere ai da
ggetto di pubb
si pubblici e pr

emplice” si def
ssere pubblica
di “accesso ge
dalle pubblich

eto Trasparenz
evanti, second

atuita, (ii) non
a al responsab
i, anche trami
ato l’intervent
plinari. 

me dell’acces
o. 

essere utilizzat

osito registro,
28.12.2016 (

cesso civico de

di acces

lizzato – poss

iti in Milano, v

indirizzo: Con

O DI 
E E GESTION

__________
nza 

Decreto Tra
e documenti, 
nte nei casi in
razione/Societ
ultante dalle m
o generalizzat
ati e ai docu
blicazione ai 
rivati giuridica

finisce il diritto
ate sul sito int
eneralizzato” 
he amministra
za, nel rispett
do quanto pre

n è soggetta a 
bile per l’eserc
te la pubblicaz
to sostitutivo 

so “semplice”

ti due appositi

appositamen
(pubblicato pe

ell’ente è la do

so civico 

sono essere p

via Durando 38

sorzio Polides

NE 

__________

asparenza. Pe
informazioni 

n cui l’ente ne
tà trasparente

modifiche introd
to” (o “access

umenti detenu
sensi del pre
mente rilevan

o, offerto a chi
ternet ai sens
s’intende il di
azioni, ulterio
to dei limiti re
evisto dall’art.

limitazioni di t
cizio del diritto
zione sul sito 
e occorre se

” e di quello “

moduli: 

te istituito sec
eriodicamente

ott.ssa Robert

è il seg

resentate anc

8/A 

sign, 20158 M

Rev

Pagin

__________

er “accesso c
e dati ogget

e abbia omes
e” (art. 5, comm
dotte dal D.Lg
so generalizz
uti dalle pubb
esente decreto
nti, secondo q

iunque, di chie
si delle dispos
ritto di chiunq

ori rispetto a 
elativi alla tute
. 5-bis del De

tipo soggettiv
o di accesso c
internet; in ca

egnalare l’acca

“generalizzato

condo le indica
e, in estratto, 

ta Gorno. 

uente:traspare

che con le seg

Milano, via Dur

visione 03 
 

na 91 di 92 

____ 
 

civico 
tto di 

sso la 
ma 1, 
gs. 25 
zato”), 
bliche 
o, nel 
uanto 

edere 
sizioni 
que di 
quelli 
ela di 
ecreto 

o, (iii) 
civico. 
aso di 
aduto 

o” – è 

azioni 
nella 

enza-

guenti 

rando 



 
 

___
MOG

 

 
Il tito
 
L’ind
man
caso
 
La ri
mod
 
 
 

 
Il ri
“cont
 
La ri
• 
• 
• 
Dura
 
In og
 
Mod
 
Per 
pubb
“Altri
 
 
 

__________
G ex D.lgs. 231/

olare del poter

dirizzo cui ino
cata risposta 

o di diniego tot

ichiesta di rie
alità: 
direttamente 
a mezzo fax 
a mezzo pos
38/A. 

esame può 
trointeressato

chiesta di ries
direttame
a mezzo 
a mezzo

ando 38/A. 

gni caso, tutte 

duli per l’eser

l’esercizio d
blicazione, uni
i contenuti – A

 

__________
/01 – Parte Spe

re sostitutivo o

oltrare la rich
da parte del 

tale o parziale

esame/eserciz

presso gli uff
al numero 02 

sta, utilizzando

essere prop
o”, ai sensi del

same del contr
ente presso gli
fax al numero

o posta, utilizz

le istanze dev

rcizio del dirit

el diritto di 
itamente al m

Accesso civico

 ORGAN

__________
eciale “L” – Sez

o del riesame d

iesta di acce
responsabile 

e alla richiesta 

zio del potere 

ici dell’ente, s
2399.7206 

o il seguente i

posto, con 
l’art. 5, comm

rointeressato 
i uffici dell’ente

o 02 2399.720
zando il segu

vono essere c

tto 

accesso civic
enzionato Reg

o” della sezion

MODELLO
NIZZAZIONE

__________
zione trasparen

 

dell’ente è: il P

esso/esercizio 
del diritto di 
di accesso ci

sostitutivo pu

iti in Milano, v

indirizzo: Con

le modalità 
i 7 e 9, Decre

può essere pr
e, siti in Milan
6 
uente indirizz

corredate da c

co sono pre
golamento, è 

ne “Società tra

O DI 
E E GESTION

__________
nza 

Prof. Matteo In

del potere s
accesso civic
vico, è il segu

uò essere pre

via Durando 38

sorzio Polides

sopra evide
to Trasparenz

resentata anch
o, via Durand

zo: Consorzio 

copia del docu

edisposti appo
effettuata alla

asparente” del 

NE 

__________

ngaramo, Dire

sostitutivo, in 
co, o la richies
ente: direzion

esentata anch

8/A 

sign, 20158 M

enziate, anch
za. 

he con le segu
o 38/A 

Polidesign, 2

mento d’ident

ositi moduli 
a sotto-sezione

sito web azie

Rev

Pagin

__________

ettore General

caso di ritar
sta di riesame

ne@polidesign

he con le seg

Milano, via Dur

he da parte

uenti modalità

20158 Milano

tità del richied

(v. sopra), la
e di secondo 
ndale. 

visione 03 
 

na 92 di 92 

____ 
 

e. 

rdo o 
e, nel 
n.net 

guenti 

rando 

e del 

à: 

o, via 

ente. 

a cui 
livello 




