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PREMESSA

A. STRUTTURA DEL MODELLO EX D.LGS. N. 231/2001 E LEGGE N.
190/2012

11 “Modello” & strutturato in due Parti:

I PARTE: PARTE GENERALE

La Parte generale concerne:
® il quadro normativo di riferimento (D.Lgs. n. 231/2001, tecante la disciplina in
materia di responsabiliti amministrativa degli enti e Legge n. 190/2012, cd.
“Legge anticorruzione”);

(ii) il sistema di govermance e organizzativo del Consotzio (anche ai fini della
ptevenzione della corruzione ex Legge n. 190/2012);

(if) I'adozione, attuazione, aggiornamento e diffusione del Modello;

(iv) I'Otganismo di Vigilanza, ex D.Lgs. n. 231/2001;

v) il Responsabile per la prevenzione della cotruzione e per la trasparenza;

(vi) il sistema disciplinare;

(vif)  la formazione sull’'uso del Modello e I'informazione.

Oltre alla “Struttura del Modello 231”7, nella Premessa sono tiportati il “Glossario” e le
“Abbteviazioni”.

Per Pelenco degli Allegati si rinvia al para. 10 della Parte generale.

IT PARTE: PARTE SPECIALE

La Parte speciale si articola nelle seguenti Sezioni:

u Sezione A: la prevenzione dei reati rilevanti ai fini del D.Lgs. n. 231/2001;
Tale Sezione riguarda: (i) le fattispecie di reato presupposto della responsabilita
amministrativa degli enti ex D.Lgs. n. 231/2001; (i) il documento di analisi dei tischi;
(iti) 1 protocolli di controllo generali; (iv) i protocolli di controllo specifici.

o Sezione B: “Piano triennale per la prevenzione della cottuzione e per la
trasparenza, ex L. n, 190/2012 (2016-2018)”.
Tale Sezione e suddivisa in due sotto-sezioni:

o B.1 - La prevenzione della cortuzione (“Piano triennale per la
prevenzione della corruzione — 2016-2018”);
° B.2 — La trasparenza (“Programma triennale per la traspatenza e

Pintegrita — 2016-2018").
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Come espressamente previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione', il Modello
include il “Piano triennale di prevenzione della corruzione”, approvato dal
Consorzio, nella sua prima stesura, con tiferimento al triennio 2016-2018; a sua volta,
come anche previsto dallo stesso P.N.A., tale Piano include il Programma triennale per
la trasparenza e I'integtita.

Al riguardo, qui di seguito si tiporta uno stralcio del citato P.N.A.:

<<A/ fine di dare attnazione alle norme contenute nella l. n. 190/ 2012 gli enti pubblici economici e
gli enti di diritto privato in controllo pubblico, di livello nagionale o regionale/ locale sono tenuti ad
tntrodurre e ad inplementare adeguate misure organizzative e gestionali. Per evitare inutili ridondanze
gualora questi enti adottino gia modelli di organizzazione e gestione del rischio sulla base del d.lgs. n.
231 del 2001 nella propria azione di prevenzione della corrugione possono fare perno su essi, ma
estendendone ambito di applicazione non solo ai reati contro la pubblica amministrazgione previsti
dalla . n. 231 del 2007 ma anche a tutti quelli considerati nella I n. 190 del 2012 , dal lato attivo
e passivo, anche in relazione al tipo di attivita svolto dall’ente (societa strumentalif societa di interesse
generale). Tall parti def modelli di organizzazione e gestione, integrate ai sensi
della 1. n. 190 del 2012 e denominate Piani di prevenzione della cotruzione,
debbono essere trasmessi alle ammiinistragioni pubbliche vigilanti ed essere pubblicati sul sito
istitusionale.>>

In senso conforme, la determinazione A.N.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015 - «Linee
guida per Pattuazione della normativa in materia di prevenzione della cortuzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici», prevede quanto
segue:

<<... (omissis) ... Cid impone che le societd controllate debbano necessariamente rafforzare ¢ presidi
anticorruzione gid adottati ai sensi del d.gs. n. 231/2001 ovvero introdurre apposite misure
anticorruzione ai sensi della legge n. 190/ 2012 ove assente il modello di organizzazione e gestione ex
231/2001.

vou (ORBESSES) oo

2.1.1. Le misure organizzative per Ia prevenzione della corruzione

Nella prospettiva sopra evidensiata, le misure introdotte dalla 1. n. 190 del 2012 ai fini di
prevenzione della corruzione si applicano alle societa controllate, direttamente o indirettamente, dalle
pubbliche amministrazioni. Questo vale anche qualora le societa abbiano gia adottato il modello di
organizzazione ¢ gesitone previsto dal d.lgs. n. 231 del 2001. A tale rignardo, come sopra precisalo,
le amministrazioni controllanti sono chiamate ad assicurare che dette societd, laddove non abbiano
provveduto, adottine un modello di organizzazione e gestione ai sensi del d.lgs. n. 237 del 2001.

oo (Omrissis) ...

Corme ¢ noto Pambito di applicazione della legge n. 190 del 2012 e quello del d.lgs.
n, 231 del 2001 non coincidono e, nonostante lanalogia di fondo dei due sistemi, finalizzati
entrambi a prevenire la commissione di reati nonché ad esonerare da responsabilita gli organi preposti
gualora le misure adottate siano adeguate, sussistono differenze significative tra i due sistemi
normativi. In particolare, quanio alla tipologia dei reati da prevenire, il d.lgs. n. 231 del 2007 ha
riguardo ai reati commessi nell’interesse o a vantaggio della societa o che comungue siano stati

LTl Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) predisposto dal Dipartimento della Funzione pubblica, & stato
approvato dalla Commissione per la valutazione, la trasparenza e lintegritd delle amministrazioni pubbliche
(CIVIT, individuata quale Autoritda Nazionale AntiCorruzione — AN.AC)) con la delibera n. 72/2013 dell’11
settembre 2013,
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commessi anche e nellinteresse di questa (art. 5), diversamente dalla legge 190 che ¢ volta a prevenire
anche reati commessi in danno della societa.

In relazione ai fatti di corrugione, il decreto legislativo 231 del 2001 fa riferimento alle fattispecie
tipiche di concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita e corruzione, nonché alla
corvigione fra privati, fattispecie dalle quali la societa deve trarre un vantaggio perché possa
risponderne.

La legge n. 190 del 2012, ad avviso dell’Autoritd, fa riferimento, invece, ad un concetto piu
ampio di corruzione, in cui rilevano non solo lintera gamma dei reati contro la p.a. disciplinati
dal Titolo 11 del Libro II del codice penale, ma anche le sitnazioni di “cattiva amminisirazione”, nelle
quali vanno compresi tutti i casi di deviagione significativa, dei comportamenti e delle decisiont, dalla
cura imparziale dell'interesse pubblico, cioé e situazioni nelle quali interessi privati condigionino
impropriamente l'agione delle amministrazioni o degli ents, sia che tale condizionamento abbia avuto
suceesso, sia nel caso in cui vimanga a livello di tentative. Con la consegnenza che la responsabilita a
carico del Responsabile della prevenzione della corruzione (responsabilita dirigenziale, disciplinare ed
erariale, prevista dall’art. 1, comma 12, della legge n. 190/ 2012) si concretigza al verificarsi del
genere di delitto sopra indicato commesso anche in danno della societa, se il responsabile non prova di
aver predisposto un piano di prevensione della corruzione adegnato a prevenire i rischi e di aver
efficacemente vigilato sull'attnazione dello stesso.

Alla luce di quanto sopra e in una logica di coordinamento delle misure e di semplificazione degli
adempiments, le societa integrano il modello di otganizzazione e gestione ex d.lgs.
n. 231 del 2001 con misure idonee a prevenire anche i fenomeni di cotruzione e
di illegalita all’intetno delle societa in coerenza con le finalita della legge n. 190
del 2012. Queste misure devono fare riferimento a tutte le attivita svolte dalla societd ed é necessario
siano ricondotte in un documento unitario che tiene liogo del Piano di prevenzione della corrnzione
anche ai fini della valutazione dell’aggiornamento annnale ¢ della vigilanza dell’A.N.AC. Se
riunite in un unico documento con quelle adottate in attuazione del d.lgs. n.
231/2001, dette misure sono collocate in una sezione apposita e dunque
chiaramente identificabili tenuto conto che ad esse sono correlate forme di
gestione e responsabilita differenti.

Le misure volte alla prevenzione dei fatti di corrusione ex lege n. 190/2012 sono elaborate dal
Responsabile della prevenzione della corrugione in stretto coordinamento con I'Organismo di vigilanza
¢ sono adottate dall’'organo di indirizzo della societa, individuato nel Consiglio di amministrazione o
in alfro organo con funziont equivalents.

Al vigiardo, si fa presente che lattivita di elaborazione delle misure di prevensione della corrusione ex:
lege n. 190/ 2012 non o essere affidata a soggerts estranei alla societa (art. 1, co. 8, legge n. 190 del
2012). Una volta adottate, ad esse viene data adeguata pubblicita sia all'interno della societa, con
modalila che ogni societd definisce antonomamente, sia all’esterno, con la pubblicazione sul sito web
della societa. Qualora la societa non abbia un sito internet, sard cura dell’amministrasione
controllante rendere disponibile nna sezione del proprio sito in cui la societd controllata possa
pubblicare ¢ propri dati, ivi incluse le misure individuate per la prevenzione della corruzione ex: lege n.
190/ 2012, ferme restando le rispettive responsabilita.>>

Sempre riguardo alla struttura dei documenti riguardanti la prevenzione della
corruzione (Piano triennale per la prevenzione della cortuzione — P.I'P.C)) e la
trasparenza (Programma triennale per la trasparenza e Pintegrita — P.T.T.L), ex L. n.
190/2012, il citato P.N.A., al paragrafo 3.1.2 ha precisato quanto segue:

<<... A regime, le misure (ndr.: in materia di trasparenza) sono previste di regola nel P.T.P.C.,
nell‘ambito della sezione dedicata al P.T.T.1.>>
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In concreto, le indicazioni sopra riportate sono state attuate:

e redigendo — sulla base delle indicazioni operative fornite dal ripetuto P.N.A.
(come aggiotnato con determinazione A N.A.C. n. 12 del 28 ottobre 2015), per la
patte applicabile agli enti di dititto ptivato in controllo pubblico (categoria nella
quale tientra il Consotzio’)’ e con alcune variazioni tiguardo ai parametri di
valutazione dei rischi — un autonomo documento denominato

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA (2016-
2018)

costituente la “Sezione B della Parte speciale del Modello” (di seguito:
SRR TS

e richiamando il suddetto Piano triennale e coordinando le prescrizioni in esso
contenute con le indicazioni riportate nella “Parte generale” e nella “Sezione A
della Parte speciale” del Modello rilevanti ai fini della ptevenzione della, vale a
dire: “Reati nei rappotti con la Pubblica Amministrazione™ (per quanto riguarda la cd.
“cortuzione pubblica”); “Reati societati” (per quanto riguarda la cd. “corruzione tra
privati”).

Altro componente fondamentale del Modello 231 e il:

CODICE ETICO E DI COMPORTAMENTO

Il Modello ¢ integrato da un’apposita mappa delle attivita e dei connessi rischi di
corruzione, predisposta in occasione del processo di “risk management anticorruzione” svolto
pteliminarmente all’adozione della presente versione del Modello (denominata “Risk
Matrix”). Tale documento ¢ conservato agli atti del Consorzio; un suo estratto costituisce
PAllegato C della Parte genetrale, per evidenziare I'elenco completo delle attivita aziendali
mappate ¢ 1 relativi Destinatari.

11 P.I.P.C.T. fa riferimento alla mappa delle attivita sensibili ai fini della prevenzione
della cotruzione, costituente estratto della citata “Risk Marrix”.

2 La qualificazione del Consorzio quale “ente privato in controllo pubblico” & stata effettuata dal Politecnico di
Milano e comunicata a quest'ultimo con la nota prot. 74177 del 28 ottobre 2015 — 1/1.
3 Al riguardo si & tenuto conto della menzionata determinazione AN.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015.
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B. GLOSSARIO

- "Ateneo ": Politecnico di Milano.

- "Attivita sensibili'" (o “processi sensibili®): le attivit svolte dal Consotzio nel cui ambito
sussiste il rischio di commissione dei reati. Le attivita sensibili si distinguono in:

a. affivitd “operative’, costituite dai processi aziendali nel cui ambito possono essere
(direttamente) commessi i reati-presupposto/fatti illeciti costituenti cotruzione (es.:
“ispezioni degli organi di controllo”, per quanto si riferisce al reato di corruzione;
“gestione dei contributi pubblici”, per quanto si rifetisce al reato di malversazione;

b. attivita “Strumental”, costituite dai processi aziendali attraverso i quali possono essere
creat, in astratto, i mezzi o le modalitid per la commissione dei reati/illeciti costituenti
cotruzione; in altri termini, 1 processi che favotiscono o si collegano, rendendoli
possibili, a comportamenti (commissivi od omissivi) costituenti direttamente
fattispecie di reato, quali:

® tipicamente, le attivita di gestione di strumenti di tipo finanziatio (es.: “rimborsi
spese ai dipendenti” ¢ “sistema premiante del personale” per quanto si rifetisce al
reato di corruzione);

e altre attivita strumentali.

- “Apicali”: persone che tivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di
direzione dell'ente o di una sua Unita Otganizzativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionale nonché persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dello
stesso ex att. 5, comma 1, lett. a) del Decteto.

- “Autoritad”: in essa si ricomprendono I"Autorita Giudiziaria, la Corte dei Conti, I’ Autoritd
Nazionale Anticorruzione, la Guardia di finanza, PAgenzia delle entrate, le Istituzioni, le
Pubbliche Amministrazioni, il Garante della privacy e altre Autorita di vigilanza.

- “Clienti”: controparti nei processi di vendita di servizi.

- “Codice etico e di comportamento” o “Codice”: codice etico e di condotta adottato dal
Consorzio con riferimento allo svolgimento delle sue attivita e del proptio business, per definire
1 principi ispiratori, le leggi e le normative nonché le regole intetne, in un quadro di valoti etici
di cotrettezza, riservatezza, trasparenza e conformita alle disposizioni applicabili (di origine
esterna o interna); il Codice ¢ parte integrante del Modello.

- "Consorzio'": Consorzio POLIdesign, con sede legale in Milano, via Durando Giovanni,
38/A.

"Consulenti": coloro che collaborano con il Consotzio in forza di un contratto di
collaborazione di qualsiasi natura.

- “Control and Risk Self Assessmen?’ (CRSA): metodologia che ha come obiettivo quello
di migliorare la cultura del controllo a tutti i livelli manageriali e operativi, e in secondo luogo
ottemperare alle recenti regolamentazioni di Corporate Governance nazionali ed estere. I1 CRSA
prevede un sistema di autovalutazione strutturata del profilo di tischio da parte del management,
in relazione agli obiettivi aziendali definiti. Per le aree di rischio significative segue la
tilevazione dei controlli esistenti e la pianificazione di opportune contromisure.
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T’autovalutazione di Controlli e Rischi ¢ svolta da ciascuna funzione aziendale interessata, con
Peventuale supporto di consulenti esterni e della funzione Amministrazione e Finanza, al fine
di identificare le eventuali aree “sensibili” ove ipoteticamente sarebbe possibile la realizzazione
dei reati e dei fatti costituenti corruzione. In sede di revisione del Modello — e in particolare
della predisposizione del P.T.P.C.T.I. — tale attivita ¢ stata svolta con il supporto di un
consulente esterno esperto nella legislazione anti-cotruzione e nelle relative implicazioni del
Dectreto 231.

- "Corruzione” (estratto del PN.A., cit.): <</ concetto di corruzione che viene preso a riferinsento
.. (omissis)... ha un’accezione ampia. Esso ¢ comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
. (omnissis)... ., si riscontri labuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di otfenere vantagg
privati. Le sitwazioni rilevanti sono pii ampie della fattispecie penalistica, che ¢ disciplinata negl artt. 318,
319 ¢ 319 ter, ep., e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo II, Capo I, del codice penale, ma anche le sitwagioni in i - a
prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento .. .(omissis)... a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite ovvero linguinamento dell’azione ... (omissis)... ab externo, sia che tale
agione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.>> Pertanto, considerata la natura
di ente di diritto ptivato in controllo pubblico della Societa, a titolo esemplificativo, il Modello
e il P.T.P.C.T.I. sono stati costtuiti tenendo conto dei fenomeni di (i) cd. “corruzione
pubblica” (attiva e passiva), (i) cd. “cortuzione tra privati” (anche in questo caso, sia attiva che
passiva; quest'ultimo fenomeno tientra tra le cd. “frodi del personale”); il “risk assessment
anticorruzione” ha tenuto conto di tutti gli illeciti costituenti “corruzione”, siano essi
commessi nell’interesse o a vantaggio del Consorzio o a danno di quest™ultimo.

- "Decreto Sicurezza" o “Testo unico sicutezza”: il Decteto legislativo 9 aprile 2008, n.
81, "Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute
e della sicutezza nei luoghi di lavoro".

- "Decreto 231" o “Decreto” o “D.Lgs. n. 231/2001”: il Decreto legislativo 8 giugno 2001,
n. 231, recante la "Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche ptive di petsonalita giuridica".

- “D.Lgs. n. 33/2013”: il Decteto legislativo 14 matzo 2013, n. 33, recante il "Riordino della
disciplina riguatdante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da

parte delle pubbliche amministrazioni"*.

- “Delega”: Pattribuzione formale, anche scritta, di poteri e incarichi a svolgere patticolari
funzioni e compiti nel sistema organizzativo interno, che abbiano estensione e coerenza
adeguate alle funzioni del soggetto delegato stesso.

- “Destinatari® o “Soggetti destinatati” (cd. “stakeholder”): Consorziati; Consiglio di
amministrazione; Ditettore; dirigenti/responsabili di Funzione; altri dipendenti; collaboratori
esterni; contropatti contrattuali (vale a dire, societa partwer, consulenti, fornitori, clienti, ecc.)
nonché Otganismo di vigilanza e Responsabile per la prevenzione della corruzione e pet la
trasparenza. A ciascun destinatatio sono riferiti specifici obblighi, come stabiliti dal Modello
(v. anche “Sistema disciplinare”, come descritto nella Parte generale del Modello).

- "Dipendenti: tutti i soggetti aventi un rappozrto dilavoro subordinato con il Consorzio.

+ Per quanto si riferisce agli obblighi in matetia di trasparenza in capo agli enti di dititto privato in controllo
pubblico si tinvia, in particolare, alla citata determinazione A.N.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015 (in particolate, si
veda anche PAllegato 1 a tale provvedimento).
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- “Enti/e” o “societd™: soggetti/o sottoposti/o alla disciplina in materia di responsabilita
amministrativa di cui al D.Lgs. n. 231/2001, vale a dite <<enti forniti di petsonalita gluridica e

. societa e associazioni anche prive di petsonalita g1u11d1ca>> esclusi <<Stato ... enti
pubblici territoriali, altti enti pubblici non economici nonché ... enti che svolgono di tilievo
costituzionale>>°,

- “Ente di diritto ptivato in controllo pubblico” (estratto del P.N.A., cit)": <<Per enti di
diritto privato in controllo pubblico si intendono le societa e ghi altri enti di diritto privato che esercitano
Junzioni amministrative, attivita di produzione di beni ¢ servizi a favore delle pubbliche amministrazioni,
sottoposti a controllo ai sensi dell'arl. 2359 c.c. da parte di amministrazioni pubbliche, oppure gl enti nei
quali siano riconosciuti alle pubbliche amministraziont, anche in assenza di partecipazione azionaria, poters di
nomiina dei vertici o det components degli organi.>>

- "Esponenti aziendali": gli Organi di vettice e i Dipendenti del Consotzio.
- "Fornitori": controparti nei processi di acquisto di beni e servizi.
p p q

- "Funzione'": articolazione della sttuttura otrganizzativa del Consorzio che individua una
specifica atea operativa; le Funzioni sono individuate nell’organigramma aziendale, la cui
pubblicita € assicurata anche mediante pubblicazione sul sito web aziendale, in ottemperanza al
D.Lgs. n. 33/2013 e alle relative disposizioni regolamentati (v. Allegato A alla Parte
generale del Modello).

- “Incaricato di pubblico servizio: la definizione della categoria di “soggetti incaticati di un
pubblico servizio” non é allo stato concorde in dottrina cosi come in giutisprudenza. Volendo
meglio puntualizzare tale categoria, & necessatio pattite dalla definizione fornita dal codice
penale e dalle interpretazioni emerse a seguito dell’applicazione pratica. In patticolare, Patt.
358 del codice penale stabilisce che: <<Agli effetti della legge penale, sono incaticati di un
pubblico servizio coloto i quali, a qualunque titolo, ptrestano un pubblico setvizio. Per
pubblico servizio deve intendersi un'attivita disciplinata nclle stesse forme della pubblica
funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di quest'ultima, e con esclusione
dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera meramente
materiale>>.

Quindi, affinché possa definirsi pubblico, il “servizio” deve essere disciplinato (cosi come la
“pubblica funzione”) da norme di diritto pubblico; tuttavia, in questo caso, senza i poteti di
natuta certificativa, autorizzativa e deliberativa propri della pubblica funzione.

Inoltre, la legge precisa che non pud mai costituite “setvizio pubblico” lo svolgimento di
“semplici mansioni di ordine” né la “prestazione di opera meramente matetiale” (art. 358,
comma 2, c.p.). La giurisprudenza ha individuato una setie di “indici rivelatori” del carattere
pubblicistico dell’ente, per i quali ¢ emblematica la casistica in tema di societd per azioni a
partecipazione pubblica. In patticolate, si fa riferimento ai seguenti indici: i) la sottoposizione a
un’attivita di controllo e di indirizzo a fini sociali, nonché ad un potere di nomina e revoca
degli amministratori da parte dello Stato o di altri enti pubblici; ii) la presenza di una
convenzione ¢/o concessione con la pubblica amministrazione; iii) Papporto finanziario da
parte dello Stato; iv) la presenza dellinteresse pubblico in seno all’attivitd economica.
I’elemento discriminante per indicare se un soggetto rivesta o meno la qualita di “incaricato di

3 Art. 1, comma 2, D Lgs. n. 231/2001.

6 Att. 1, comma 3, D.Lgs. n. 231/2001.

7 §i veda anche il paragrafo “2. Le societa in controllo pubblico e le societd a partecipazione pubblica non di
controllo” della citata determinazione A.N.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015.
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un pubblico setvizio” ¢ rappresentato, dunque, non dalla natura giuridica assunta o detenuta
dallente ma dalle funzioni affidate al soggetto, le quali devono consistere nella cura di interessi
pubblici o nel soddisfacimento di bisogni di interesse generale.

- “Legge n. 190/2012” o “Legge anticorruzione”: Legge 11 novembre 2012, n. 190,
recante “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della cotrruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione™.

- “Linee guida 231”: linee guida definite da Confindustria e dalle altre associazioni di
categoria per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo ex art. 6, D.Lgs.
n. 231/2001 (ultima versione: marzo 2014).

- "Modello": il modello di otganizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001 e
Legge n. 190/2012.

- "Qperazione in deroga": operazione sensibile condotta in deroga alle procedute aziendali,
che deve essete comunque svolta con Possetvanza dei seguenti principi generali a base del
sistema di controllo aziendale: (i) segtegazione dei compiti, (i) tracciabilita e verificabilita; (iti)
legalita, trasparenza e oggettivizzazione delle scelte aziendali. Tali operazioni devono essere
adeguatamente motivate, per iscritto, e comunicate agli Organi di vertice, al’Organismo di
Vigilanza e al Responsabile pet la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

"Opetazione sensibile": operazione o atto che si colloca nellambito delle “attivita
sensibili” (v. relativa voce del presente “Glossario”).

- "Organo amministrativo ": Consiglio di amministrazione.

- "Otrgani di vertice": Assemblea dei consorziati, Consiglio di amministrazione, Direttore
(pet i relativi poteri/attribuzioni si rinvia allo Statuto del Consotzio e al para. 3 della Parte
generale del Modello).

- "Otganismo di Vigilanza" o "OdV": organismo interno preposto alla vigilanza sul
funzionamento e sull'osservanza del Modello e al relativo aggiornamento, ai sensi del D.Lgs. n.
231/2001.

- " Partner": contropatti contrattuali del Consorzio, quali ad es. fornitori, distributoti, ecc., sia
petsone fisiche sia persone giutidiche, con cui lo stesso Consorzio addivenga a una qualunque
forma di tappotto contrattualmente regolato (associazione temporanea d'impresa - ATI, joint
venture, consorzi, ecc.), ove destinati a cooperare con I'ente nell'ambito delle attivita sensibili.

- “Piano Nazionale Anticottuzione”: insieme di regole e protocolli, anche non formalizzati,
pet Pesecuzione di determinate operazioni e processi aziendali.

“Proceduta” o “Protocollo opetativo™: insieme di regole e protocolli, anche non
formalizzati, per Pesecuzione di determinate operazioni e processi aziendali.

- “Processi sensibili”: vedi prec. voce “Attivita sensibili”.

- “Procura”: negozio giuridico unilaterale con cui il Consorzio, pet il tramite del suo Organo
amministrativo, attribuisce a un soggetto espressamente identificato poteri ditettivi e
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otganizzativi interni e poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi, detetminando
Pestensione e i limiti dei poteti attribuiti.

- "Procuratori": coloro che agiscono in nome e/o per conto del Consorzio sulla base di un
P
mandato.

- “Pubblica Amministrazione”: nel codice penale non esiste una definizione di “Pubblica
Amministrazione”. Tenuto conto di quanto stabilito nella Relazione ministeriale allo stesso
codice in relazione ai reati in esso previsti sono ritenuti appartenere alla pubblica
amministrazione quegli enti che svolgono <<tutte le attivita dello Stato e degli altri enti
pubblici>>. Comunemente, agli effetti della legge penale viene considerato “Ente della
pubblica amministrazione” qualsiasi persona giuridica che abbia in cura interessi pubblici e che
svolga attivita legislativa, giutisdizionale o amministrativa in forza di norme di diritto pubblico
e di atti autoritativi. Per una esemplificativa elencazione dei soggetti giuridici appattenenti a
tale categoria, ¢ possibile fare rifetimento all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 30 matzo 2001, n.
165, recante <<Notme generali sullordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche>>*,

- “Pubblico ufficiale”: ai sensi dell’art. 357, primo comma, del codice penale: <<Agli effetti
della legge penale, sono pubblici ufficiali coloro i quali esetcitano una pubblica funzione
legislativa, giudiziaria o amministrativa®.>> Il secondo comma della stessa norma si
preoccupa, poi, di definire la nozione di “pubblica funzione amministrativa”. Non si & invece
compiuta un’analoga attivita definitotia per precisare la nozione di “funzione legislativa™ e
“funzione giudiziatia”, in quanto I'individuazione dei soggetti che rispettivamente le esetcitano
non ha, di solito, dato luogo a particolari problemi. Pettanto, il secondo comma dell’articolo
in esame precisa che agli effetti della legge penale: <<¢ pubblica la funzione amministrativa
disciplinata da norme di dititto pubblico e da atti autoritativi e catattetizzata dalla formazione
e dalla manifestazione della volonta della pubblica amministrazione o dal suo svolgetsi per
mezzo di poteti autoritativi o certificativi>>. In altre parole, ¢ definita pubblica la funzione
amministrativa disciplinata da “norme di diritto pubblico”, ossia da quelle norme volte al
perseguimento di uno scopo pubblico ¢ alla tutela di un interesse pubblico e, come tali,
contrapposte alle norme di dititto privato.

- "Reato/i 231" o “Reato/i-presupposto”: il/i reato/i (o, pit in genetale, gli illeciti) ai quali
si applica la disciplina prevista dal D.Lgs. n. 231/2001.

- "Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza®’: soggetto che
ai fini dellattuazione dei commi 7 e 10 della Legge anticorruzione provvede: @) alla
predisposizione del P.T.P.C.; (i) alla verifica dell’efficace attuazione del medesimo piano e
della sua idoneiti, nonché a proporre la modifica dello stesso quando sono accertate
significative  violazioni delle prescrizioni ovvero quando intetvengono mutamenti
nellorganizzazione o nell’attivita del’amministrazione; (iii) ad individuare il petsonale da
insetire nei progtammi di formazione di cui al comma 11 della citata Legge. Tale soggetto puo

8 <<tutte le amminisirazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti ¢ senole di ogni ordine e grado e lo istitusiont edmcative, le aziende ed
amministraziont dello Stato ad ordinamento antonomo, ke Regioni, le Province, i Communi, le Comunita montane, e Joro consorsi e
associaziont, le istituzioni universitarie, gl Istituti autonomi case popolari, le Camere di commersio, industria, arligianalo e
agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici non economici nazionali, regionali e locals, lo amminisiragions, le aziende ¢ gli
enti del Servigio sanitavio nagionale, ' Agensia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amminisirazioni (ARAN, ) e /e
Agenzie di cui al decreto Jegislative 30 luglio 1999, n. 300.>>

? Al riguatdo, il P.N.A precisa quanto segue: <<GJ; enti pubblici economici ¢ gli enti di diritto privato in controllo pabblico,
di livello nazgonale o regionale/ locale devono, inoltre, nominare nn responsabile per Pattnagione dei propri Piani di prevenszone della
corrizione, che puo essere individnato anche nell'organismo di vigilansa previsto dall'art, 6 del d.fgs. n. 231 del 2001, ...>>.
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coincidere con il Responsabile per la trasparenza (v. voce successiva); lo stesso soggetto tiveste
il ruolo di Responsabile per la traspatenza”: soggetto che ai sensi dell’att. 43 del D.Lgs. n.
33/2013: (i) svolge stabilmente un'attivita di controllo sulladempimento da patte
dell'amministrazione (rectius: della Societd) degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente', assicutando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, ...(omissis)..., all Autorita nazionale anticorruzione ...(omissis). .. 1
casi di mancato o titardato adempimento degli obblighi di pubblicazioneJLo stesso (1)
ptovvede all'aggiornamento del Programma triennale per la traspatenza e lintegrita, all'interno
del quale sono previste specifiche misure di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di
trasparenza e ulteriori misure e iniziative di promozione della trasparenza in rappotto con il
Piano anticorruzione, (if) controlla e assicura la regolare attuazione dell'accesso civico sulla
base di quanto stabilito dal menzionato Decteto, (i) in relazione alla loro gravita, il
tesponsabile segnala i casi di inadempimento o di adempimento patziale degli obblight in
matetia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente ...(omissis). .., (iv) segnala altresi gli
inadempimenti agli Organi di vertice e agli altri Organi individuati dalle procedure interne (in
particolare: OdV).

- "Risk Matrix”: mappa delle attivita e dei connessi rischi di reato/illecito costituente
cotruzione, predisposta in occasione del processo di risk management anticorruzione svolto
preliminarmente all’adozione della presente vetsione del Modello e petiodicamente aggiornata
dal management.
_ “Sistema di controllo interno e di gestione dei tischi'” o, piu brevemente, “Sistema di
controllo interno”: il termine pud riferirsi sia a un “processo” che a un “insieme di regole,
procedute e strutture organizzative”, come di seguito precisato:
i) <<processo, attuato dal Consiglio di Amministrazione, dai dirigenti e da altri soggetti della
struttura aziendale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli
obiettivi rientranti nelle seguenti categorie:

- efficacia ed efficienza delle attivita opetative;

- attendibilita delle informazioni di bilancio;

- conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore>>u;
i) <<Pinsieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire,
attraverso un adeguato ptocesso di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principali tischi, una conduzione dellimpresa sana, cotretta e coetente con gli obiettivi
prefissati>>".

_ il Sistema Qualita”: il Sistema Qualita adottato dal Consorzio, in conformita allo standard
UNI EN ISO 9001:2008, con riferimento al processo “Progettazione ed erogazione di alta
formazione (Mastet e corsi post-universitari)”.

10 V. Circolare n. 1 del 14 febbraio 2014 del Ministro pet la pubblica amministrazione e la semplificazione, cit.

11 Per il passaggio da un “sistema di controllo interno” a un “sistema di controllo interno e di gestione dei rischi”
si veda il nuovo att. 7 (corrispondente al precedente att. 8) del Codice di autodisciplina di Borsa italiana 2011 (cd.
“Codice Preda”).

12 Vgs. CoSO Report sull ER.M. (Enterprise Risk Management).

13 Vgs. Codice di Autodisciplina per le societa quotate, Borsa italiana S.p.a., 2000, para. 8 (nella versione 2011 del
Codice, v. art. 7).
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C. ABBREVIAZIONI

- “A.N.A.C.”: Autorita Nazionale Anti Cotruzione (http://www.anticorruzione.it).

- “cd.”: cosiddetto.

- “CdA”: Consiglio di amministrazione.

- “co.”: comma.

- “c.p.”: codice penale — R.D. 19/10/1930, n. 1398 (Gazzetta n. 251 del 26/10/1930) e s.m.i..

- “c.p.p.”: codice di procedura penale — D.P.R. 22/09/1988, n. 447 (Gazzetta ufficiale n. 250
del 24/10/1988) e s.m.i..

- “CRSA”: Control and Risk Self Assessment (v. “Glossario™).

- “D.Lgs.”: Decteto legislativo.

- “L.”: Legge.

- “OdV”: Organismo di Vigilanza, nominato dal Consotzio ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001.

- “P.A.”: Pubblica amministrazione (inclusi i pubblici ufficiali e gli incaricati di pubblico
servizio — v. “Glossario™).

- “para.”: paragrafo.

- “P.N.A.”: Piano Nazionale Anticortuzione, cit. (v. “Glossario”).

- “prec.”: precedente.

- “P./T.P.C.T.”: Piano triennale per la Prevenzione della Cortuzione e per la Ttaspatenza”,
adottato dal Consorzio nella sua prima versione per il triennio 2016-2018 (v.: prec. para. B -
“Struttura del Modello 2317 della presente Premessa; Modello, Parte speciale, Sezione B).

- “P.T.P.C.”: Piano triennale pet la Prevenzione della Corruzione”, adottato dal Consorzio
nella sua ptima versione per il triennio 2016-2018 (v.: prec. para. B - “Struttura del Modello
2317 della presente Premessa; Modello, Patte speciale, Sezione B.1).

- “P.T.T.I.”: Programma triennale per la Trasparenza e 'Integrita”, adottato dal Consorzio
nella sua prima versione per il triennio 2016-2018 (v.: prec. para. B - “Struttura del Modello
2317 della presente Premessa; Modello, Patte speciale, Sezione B.2).

- “R.P.C.T.”: Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

- “RSQ” o “RAQ”: Responsabile del Sistema Qualita.

- “SQ”: Sistema Qualita.

- “succ.”: successivo.
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1. Introduzione

1.1.11 Modello

Il presente Modello — atticolato in una “Parte generale e in una “Parte Speciale” (v. prec.
Premessa, para. A) — integra, unitamente al Codice etico e di comportamento adottato dal
Consorzio, i presidi di cui quest’ultimo si ¢ dotato al fine di prevenire il rischio di commissione
dei reati ex D.lgs 231/2001 e degli illeciti costituenti “corruzione” (v. voce “Cotruzione” del
“Glossatio”: Premessa, para. B).

11 Modello & stato apptovato, nella sua prima versione, in data 11 maggio 2011 (rev. 0).

L’aggiornamento del Modello ha recepito i mutamenti otganizzativi in atto allinterno
del Consorzio e le continue innovazioni legislative; tale aggiornamento & stato condotto con
Pulteriore finalit di assicutare sempre maggior aderenza dei contenuti del Modello alle linee
guida disposte dalla Regione Lombardia ai fini del mantenimento dell’accteditamento
allattivita formativa. A tale ultimo riguardo, preme comunque sottolineare che si tratta, in
patticolare, di interventi di tipo redazionale che non mutano nella sostanza i contenuti e i
presidi definiti in sede di prima adozione del Modello.

I nuovi reati introdotti dalla legge anticorruzione (L. 6 novembre 2012 n.190) hanno pot
reso necessatio un adeguamento del modello, in patticolar modo per le societa che, per le loro
attivitd, hanno numerosi contatti con uffici della pubblica amministtazione.

Nel merito, preme altresi evidenziare in questa breve introduzione che gli spunti per la
predisposizione della revisione del Modello sono scatutiti:

@)  dall’esito del confronto dei contenuti rispetto alla concreta applicazione delle procedure
in esso previsti;

(i)  in ottemperanza alle indicazioni espresse dall’Organismo di Vigilanza nella prima fase di
vetifica condotta sulla conformita del Modello rispetto alla complessita operativa del
Consotzio;

(i) dalle indicazioni e dai chiatimenti forniti dalla Regione Lombardia ai fini del
mantenimento dell’accreditamento in capo al Consorzio quale Ente formatote.

Relativamente all’adeguamento del Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 anche con riferimento
alle prescrizioni della Legge n. 190/2012, le principali, sostanziali, modifiche hanno poi
riguardato:

1) Padozione del “Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza — 2016-2018” e delle altre misure necessatie ad assicurare la
conformita alle previsioni legislative in materia di anti-corruzione e traspatenza,
posti in capo agli enti di diritto ptivato in controllo pubblico, ai sensi della Legge n.
190/2012 e del D.Lgs. n. 33/2013";

(i) il conseguente adeguamento della struttura e del contenuto del Modello (Parte

genetale — Parte speciale — Codice etico e di comportamento), che ha ota come
riferimenti sia il D.Lgs. n. 231/2001 che la Legge n. 190/2012.

14 §i yinvia alla citata nota del Politecnico di Milano, prot. 74177 del 28 ottobre 2015.
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Le modifiche appottate, coerentemente con la previsione di cui al para. 6.11 del Modello,
Parte generale, sono state adottate su proposta dell’'Organismo di Vigilanza e del R.P.CT.. A
tale riguardo si rimanda alle relazioni annuali delPOdV.

1.2.11 Consorzio POLI. Design

Il Consotzio POLILdesigh ¢ un consotzio con attiviti esterna, costituito ai sensi
dell’articolo 2602 del codice civile con atto notatile del 20.7.1999, numero di registrazione
20833/3074, tra il Politecnico di Milano e i seguenti soggetti:

ATIPI — Associazione Italiana Progettisti di Intetrni;
ATAP — Associazione Italiana Progettazione per la Comunicazione Visiva;

ALIDESIGN — Associazione Laureati in Disegno Industriale del Politecnico di Milano
(ora non pit consorziato);

ADI — Associazione Italiana di Disegno Industtiale;
AIPI — Promes — Associazione Italiana Progettisti Industriali;

EUROCONSULT Stl — Centro Servizi Amministrativi Tributati e del Lavoro (ora non piu
consorziato);

AIMAT — Associazione Italiana di Ingegneria dei Materiali.

In particolare, il Consorzio POLI.design, che non ha scopo di lucro, progetta e organizza
programmi didattici e formativi, programmi di diffusione didattica dei risultati della ricerca
scientifica, tecnologica, informatica e della spetrimentazione.

I Consotzio opeta esclusivamente in nome ptoprio, evitando l'insorgere di responsabilita
che possano coinvolgere, anche in futuro, i singoli consorziati.

In patticolare, nessun impegno e rapporto detiveranno ai singoli consorziati verso il
personale con il quale il Consorzio istituisce un rapporto di lavoro, né verso coloto che
usufruiranno delle attivita espletate dal Consotzio stesso.

Il Consorzio opera con mezzi propri, con i conttibuti dei consorziati di cui all'art. 6 dello
statuto, con le elargizioni cortisposte in qualsiasi forma da patte dei terzi e con sovvenzioni e
finanziamenti vari di enti pubblici e privati.

Appositi contratti tra Consotzio e consorziati permettono l'acquisizione di mezzi tecnici,
capacita professionale e quant'altro necessario per 'opetativita del Consorzio.

Il Consorzio ha lo scopo di valotizzare e potenziate il contributo del design
nell'innovazione di prodotto, di processo e di comunicazione attraverso lintegrazione del
pattimonio di conoscenze ed esperienze del Politecnico di Milano e delle imprese, dei
professionisti, degli otganismi pubblici e privati che operano nel design.

Il Consotzio, nel rispetto dei regolamenti d'Atenco:

1. organizza e gestisce attivita di formazione extracutriculare, suppotta sotto il profilo
amministrativo-gestionale i master universitati, favorisce l'incontro tra Universiti e mondo del
lavoro anche attraverso le conseguenti occasioni di stage e tirocinio formativo e formazione
continua alla professione;

2. individua nuove occasioni formative professionali, in linea con le tendenze piu
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innovative nel campo del design, in coerenza con la missione statutatia;

3. svolge iniziative di formazione con le necessatie attivita finalizzate ai temi della
formazione, dei fabbisogni formativi e delle competenze professionali per imptese, istituzioni
pubbliche e private, atte a diffondere ptesso tali soggetti la cultura dell'innovazione pottata dal
design;

4. promuove, in accordo con il Dipartimento di Design e con la Scuola del design, la
costruzione di una rete collabotativa con imprese e istituzioni pubbliche e private, al fine di
analizzare bandi e cogliere opportunita di finanziamento legate alla formazione e di
promuovete eventi di settore;

5. gestisce iniziative di promozione ¢ di divulgazione (eventi, concorsi e altro), anche
attraverso attivita editoriale;

6. collabora con il Dipartimento di Design e con la Scuola del design nel definire iniziative
e progetti di ticerca applicata che siano congiuntamente ritenuti meglio collocabili nel
Consotzio. Dette iniziative e progetti potranno essete gia contenuti nel piano generale delle
attivith, di cui all'art. 19 dello statuto ovvero essete avanzati, su accordo delle parti,
successivamente all’apptovazione del piano ove si ravvisino nuove opportunita di ricerca. Nel
rispetto dei regolamenti di Ateneo pud avvalersi delle collaborazioni anche di petsonale
dell'Ateneo stesso, putché queste siano non continuative e non concorrenziali alle attivita del
Politecnico.

2. 11 quadro normativo di riferimento

2.1. Il Decteto legislativo n. 231/2001 e la Legge n. 190 /2012

1l Decteto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (“Disciplina della responsabiliti amministrativa
delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche ptive di personalita giuridica, a
norma dellart. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300”), ha introdotto nel nostro
ordinamento la responsabilita amministrativa delle persone giuridiche detivante da reato, in
aggiunta a quella della persona fisica che ha commesso il reato.

Il Decreto si configura come una notma in continua evoluzione, che ha subito negli anni
numerose modifiche volte a rafforzare la tutela di norme nazionali ritenute particolarmente
metitevoli, nonché indotte dalle convenzioni internazionali.

Piu recentemente, il Decteto ha subito modifiche a opera:

_ della Legge 6 novembre 2012, n. 190, con la quale & stato ultetiormente ampliato il novero
dei “reati presupposto”, tra i quali — ai fini che piu in patticolare riguardano il Consorzio: (1)
induzione indebita a dare o a promettere utilitd (art. 319-quater c.p.); (i) corruzione tra privati
(att. 2365, c.c.);

- della Legge 15 dicembre 2014, n. 186, che reca disposizioni in materia di soluntary disclosure e
inserisce nel codice penale il reato di autoriciclaggio (art. 648-ter.1, c.p.), rilevante ai fini del
D.Lgs. n. 231/2001 (att. 25-octies del Decteto);

- della Legge 22 maggio 2015, n. 68, recante “Disposizioni in materia di delitti contro
Pambiente”, che ha introdotto nuove fattispecie di “reato ambientale” rilevanti ai fini del
Decreto (att. 25-undecies del Decreto).
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La citata Legge n. 190/2012 ha poi introdotto specifici adempimenti , in materia di
prevenzione della corruzione, (anche) in capo agli enti di diritto ptivato in controllo pubblico
(v. P.N.A,, cit,, e determinazione AN.A.C. n. 8 del17 giugno 2015). A tale provvedimento &
collegato il D.Lgs. n. 33/2013.

2.LL Scopo delle norme di riferimento (D.Lgs. n. 231/2001 ¢ Legge n.
190/2012)

Scopo delle norme sopta richiamate ¢ sensibilizzate i soggetti portatori di interessi (soci,
partners degli Enti) a rafforzare il controllo sul rispetto della legaliti nello svolgimento delle
attivita degli Enti, per la prevenzione della corruzione e dei reati rilevanti ai sensi del D.Lgs. n.

231/2001.
2.1.2. Presupposti della responsabilita amministrativa ex D.Lgs. n. 231/2001
La responsabilita dell’ente ex D.Igs. n. 231/2001¢ configurabile nei casi in cui:

® sia stato commesso un reato tra quelli contemplati dal decreto (vedete elenco dei
reati presupposto nel Modello, “Patte speciale, Sezione A”);

e il reato sia stato commesso nell’interesse o a vantaggio dell’ente (¢ pertanto esclusa
la responsabilita del’Ente qualota Pautore del reato abbia commesso il fatto
esclusivamente al fine di perseguite un interesse personale o di terzi, con onere
della prova a catico dell’Ente stesso);

® J'autore del reato sia un soggetto in posizione cosiddetta «apicale» o sia un soggetto
cosiddetto «sottopostoy.

Ai sensi dell'art. 5 lettera a) del Decteto, sono soggetti in posizione “apicale” «wloro che
rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dellente o di una swa unita
organizativa dotata di antonomia finanziaria e funzionale nonché coloro che esercitano, anche di fatto, la
gestione e i/ controllo dell'ente».

At sensi dell’art. 5 lettera b) del Decreto sono soggetti “sottoposti” «wloro che sottostanno alla
g8 P
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di oui alla lettera a)y.
2.1.3. Sistema sanzionatotio ex D.Lgs. n. 231/2001

Il Decreto prevede un sistema sanzionatorio articolato come segue:

° sanzioni pecuniatie, applicate per “quote” in numero compreso tra 100 e 1000,
aventi valore compreso tra € 250,00 ¢ € 1.500,00;

e interdittive
o interdizione dall’esercizio dell’attivita
O sospensione / tevoca di autorizzazioni, licenze, concessioni
o divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione
0 esclusione o tevoca di agevolazioni, finanziamenti, conttibuti e sussidi
o divieto di pubblicizzare beni o servizi
e confisca

® pubblicazione della sentenza
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2.2. Esonero di responsabilita del’Ente ex D.Lgs. n. 231/2001

Il Decteto prevede che vi sia esonero di tesponsabilita per 'Ente qualora quest’ultimo
abbia adottato un “modello di organizzazione, gestione e controllo” idoneo a prevenite gli
illeciti penali di cui al Decreto stesso. Il Modello adottato deve, in patticolate, consentire di:

- individuare le attivita in cui si possa profilare il rischio di commettere i teati tutelati dalla
norma;

- istituite protocolli di comportamento finalizzati a disciplinate la formazione e Pattuazione
delle decisioni del’Ente, con riferimento ai reati da prevenire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finanziatie idonee a impedire la
commissione di tali reati;

- individuare un Otganismo che vigili sul funzionamento, Posservanza e Paggiotnamento
del Modello (OdV);

- istituire obblighi di informazione verso I'Organismo di vigilanza circa Vosservanza del
Modello;

- introdurre un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato tispetto delle
misure indicate nel Modello.

In patticolate, devono essere posti in essere ptesidi di prevenzione e controllo tali da non
potet essete aggirati, se non intenzionalmente, da patte del soggetto operante nell’ambito
dellente (att. 6, comma 1, lett. ¢ del decreto), e cio attravetso:

- Pesclusione che un qualunque soggetto operante allinterno dell’ente possa giustificare la
ptoptia condotta adducendo lignoranza delle direttive aziendali;

- Pesclusione che il reato possa essete causato da etrore, negligenza o imperizia ‘nella
valutazione delle direttive aziendali.

2.3. Le fonti e le linee guida per la redazione del “Modello ex D.Lgs. n. 231/2001” e
del “Modello anticorruzione ex Legge n. 190/2012”

Al fine di predisporte il Modello, ¢ stata esaminata tutta la documentazione consottile
ritenuta utile, quali lo statuto, i verbali delle riunioni del CdA e del’Assemblea, le scritture
contabili e 1 bilanci nonché il manuale della qualit, Iotganigramma e il “Piano Generale delle
Attivita” (PGA). La coerenza tra i dati e i documenti esaminati e la prassi aziendale ¢ stata
verificata attraverso intetviste mirate, che hanno consentito di integrate oppottunamente, con
informazioni contestualizzate, la base dati necessatia alla predisposizione del Modello.

Analoga disamina ¢ stata svolta anche in occasione degli aggiornamenti del Modello.

Nella medesima prospettiva sono stati presi a riferimento i codici di comportamento
redatti dalle associazioni di categotia rappresentative degli enti e preventivamente comunicate
al Ministero di Giustizia. Fssendo telativo a un ente accreditato ai setvizi formativi presso la
Regione Lombardia, il Modello ¢ stato formulato in conformita:

_ alle “Linee Guida Regionali pet la definizione di modelli di otganizzazione, gestione e
controllo degli enti accreditati che erogano servizi nellambito della filiera istruzione -
formazione - lavoro”;

- alle prescrizioni o indicazioni contenute in recenti decreti, circolari o note regionali (per
tutti: DGR 58080 dell’8.6.2010 e da ultima Pinformativa del 21.09.2011 relativa alla verifica di
adeguamento del Modello a seguito delle modifiche al D.Lgs n. 231/2001, introdotte dal
D.Lgs. n. 121 del 7.7.2011);
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- alle indicazioni contenute nelle «linee guida pet la costruzione dei Modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001» di Confindusttia, come
modificate nella versione del marzo 2008 (Pultima vetsione di tali Linee guida risale al marzo
2014);

- alle indicazioni contenute ne “Il modello 231/2001 per gli enti non profit: una soluzione
per al gestione dei tischi”, pubblicato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commetcialisti e
degli Esperti Contabili (CNDCEC) il 30/10/2011.

Si e, altresi, tenuto conto delle novita normative, dell’evoluzione della giurisprudenza piu
recente e significativa, nonché della prassi che ¢ andata consolidandosi nel tempo, avuto
riguardo alla operativita del Consotzio.

Con rifetimento alle prescrizioni relative alla prevenzione della corruzione e alla
trasparenza, si ¢ tenuto conto:
- della citata determinazione A.N.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015;
- del Piano Nazionale Anticotruzione (come aggiornato, per il 2015, dalla
determinazione A.N.A.C. n. 12 del 28 ottobre 2015);
- delle altre indicazioni in materia fornite dall’A.N.A.C.;
- delle iniziative assunte dal Politecnico di Milano, quale ente pubblico controllante.

2.4. 11 Modello di otganizzazione, gestione e controllo ex D.lgs. n. 231/2001 (alla
luce delle disposizioni recate dalla Legge n. 190/ 2012)

La prima adozione del Modello ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, ancorché facoltativa, ha
avuto lo scopo di prevenite il rischio che la commissione dei reati da parte dei soggetti in
posizione apicale o sottoposti possa espotte ente a conseguenze patrimoniali, potenzialmente
anche gravi.

Inoltre, 'adeguamento alle previsioni di cui al D.Lgs. n. 231/2001 costituisce requisito
essenziale per il mantenimento dellaccreditamento ptesso la Regione Lombardia a erogare
setvizi di istruzione e formazione professionale, come previsto dal decreto 5808 del 8.6.2010
in attuazione della DGR VIII/10882 del 23.12.2009.

Pertanto, in ossequio alle previsioni dell’ art. 6, comma 3, del decreto, € stato predisposto il
presente Modello che, sulla base dei codici di compottamento redatti dalle pit autorevoli
associazioni di categoria (cft. prec. paragrafo 2.3) elabora specifici protocolli operativi cui i
soggetti destinatati devono uniformarsi nello svolgimento delle proptie attivita.

Da ultimo, lo stesso Modello & stato integrato con le ptescrizioni atte ad assicurare la
conformita alle prescrizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza di cui
alla Legge n. 190/2012 e al D.Lgs. n. 33/2013 (v. Modello, Patte speciale, Sezione B).

Al riguardo, peraltro, occorte sottolineare che pet gli enti in controllo pubblico
Padozione del Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 deve, ora, titenersi obbligatoria .

By estratto della determinazione AN.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015: <<2.1.1. Le misure otganizzative per la
prevenzione della corruzione

Nella prospettiva sopra evidenziata, le misure introdotte dalla L n. 190 del 2012 ai fini di prevenzione della
cotruzione si applicano alle societd controllate, direttamente o indirettamente, dalle pubbliche amministrazioni.
Questo vale anche qualora le societd abbiano gia adottato il modello di otganizzazione e gestione previsto dal
d.gs. n. 231 del 2001. A tale riguardo, come sopra precisato, le amministrazioni controllanti sono chiamate ad
assicuratre che dette societa, laddove non abbiano provveduto, adottino un modello di organizzazione e gestione

ai sensi del d.lgs. n. 231 de] 2001.>>
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In particolare, il sistema organizzativo e gestionale del Consorzio & mirato a garantire lo
svolgimento delle attivita aziendali nel rispetto della normativa vigente e delle previsioni del
“Codice etico e di comportamento”, adottato con deliberazione dell’Osgano
amministrativo.

Nell’ottica della pianificazione e gestione delle attivita aziendali tese all’efficienza, alla
cotrettezza, alla traspatenza, alla legalita e alla qualita, il Consorzio adotta e attua le misure
otganizzative, di gestione e di controllo descritte nel presente documento, di seguito indicato
come “Modello”, approvato con deliberazione dell’Organo amministrativo.

Il presente Modello tende a formalizzare ptocedute di comportamento idonee a
disciplinare anche fattispecie attualmente non in essete, ma che possono potenzialmente
interessare Poperativita futura del Consorzio, nellottica di ptevenire, pet quanto possibile,
condotte future contratie agli intetessi tutelati dalle disposizioni vigenti.

Per prevenite il rischio di commissione di reati dai quali possa derivate la responsabilita del
Consotzio ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e il rischio di commissione di fatd costituenti
“corruzione”, il Modello prevede:

- lindividuazione delle “aree di attivita” nel cui ambito possono essetre commessi reati e
fatti di corruzione;

- individuazione dei “ptrocessi sensibili” all'interno dei quali vi ¢ il rischio che possano
essere comimnessi reati e fatt di cotruzione;

- l'adozione di specifici “protocolli” di compottamento diretti a programmare la
formazione e l'attuazione delle decisioni del Consorzio, nell’ottica di prevenire la
possibile commissione di reati e di fatti di corruzione;

- Pindividuazione di “modalita” di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la
commissione dei reati e dei fatti costituenti corruzione;

- I’adozione di “obblighi informativi” nei confronti dell'Otganismo deputato a vigilare
sul funzionamento e sull'osservanza del Modello (OdV) e del Responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

- Pintroduzione di un “sistema disciplinare” idoneo a sanzionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel Modello.

E’ fatto obbligo a chiunque operi nel Consotzio o collabori con esso di attenersi alle
prescrizioni del Modello, e in specie di ossetvare gli obblighi informativi dettati per consentire
il controllo della conformita dell’operato alle prescrizioni stesse.

P p

Copia del Modello, dei documenti eventualmente a esso allegati e dei suoi aggiornamenti, ¢
depositata presso gli uffici amministrativi del Consorzio ed ¢ a disposizione di chiunque abbia
titolo a consultatla; in ottemperanza alle prescrizioni in tema di trasparenza ex D.Lgs. n.
33/2013, il Modello viene altresi pubblicato sul sito web del Consorzio (www.polidesign.net)
nella sezione “Societa traspatente > Altri contenuti-Modello di otganizzazione, gestione e
controllo ex D.Lgs. n. 231/2001 e Legge n. 190/20127.

Il Consotzio provvede ad accertarsi che ciascun soggetto tenuto a tispettare il presente
Modello e il Codice etico e di comportamento adottato conosca le prescrizioni in essi
contenute con riferimento alle specifiche attivita o funzioni nel cui ambito il soggetto stesso e
chiamato a operare.

Nel caso in cui il Consorzio ponesse in essere operazioni di tipo straordinatio, all’esito
delle quali Poperativita aziendale dovesse risultare modificata, limitata o assente (quali ad
esempio operazioni di affitto d’azienda), le previsioni del presente Modello sono attuate
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compatibilmente e nel limite delle funzioni e dei processi effettivamente attivi.

Il Modello, composto da una “Parte generale” e una “Parte Speciale” (oltre che dal
menzionato Codice etico e di compottamento), contiene il “Documento di Analisi dei Rischi”,
la “Tabella dei Reati” e la “Mappa dei Processi Sensibili”, declinati sulla base della reale
operativita aziendale, la cui evoluzione, unitamente a quella normativa, imporra i necessari
ulteriori aggiornamenti successivi (v. anche para. A della Premessa della Parte generale del
Modello).

2.5. Il Codice etico ¢ di comportamento

Un efficace sistema di controllo intetno non pud prescindere dallapplicazione di principi
etici chiari e condivisi da patte di dipendenti, amministratori, pariners e soggetti vigilanti.

In questottica il Consorzio si ¢ dotato di un “Codice etico”, approvato dall’Otgano
amministrativo, nella sua ptima versione, in data 11 maggio 2011.

Tale documento ¢ stato revisionato pet tener conto delle menzionate prescrizioni
normative riguardanti la prevenzione della corruzione, giungendo cosi all’apptovazione di un
nuovo “Codice etico e di comportamento”.

Tale Codice definisce con chiarezza le regole di comportamento e i principi etici cui tutti i
soggetti, che a vario titolo si relazionano con il Consorzio, devono uniformarsi, coerentemente
con le strategie e la wission del Consorzio stesso.

1l Codice costituisce parte integrante del Modello e determina la necessita di verificate la
reciproca compatibilita delle previsioni in esso contenute, in occasione di ogni eventuale
modifica o aggiornamento del Modello stesso.

3. Ilsistema di governo del Consorzio

Il Modello affianca e integra le scelte organizzative del Consotzio, che sono ispitate ai
seguenti principi di controllo genetrali:

- Segtegazione dei compiti. Occotre assicutare, ove possibile, la separazione e
Pindipendenza tra i soggetti che concorrono a formate le decisioni di impiego delle
risorse finanziarie o di effettuazione di una determinata opetrazione, coloro che attuano
tali decisioni e coloto ai quali sono affidati i compiti di controllo. Nessuno dispone di
poteri illimitati; i poteti sono chiaramente definiti e conosciuti da tutt i soggetti
interessati, attraverso gli strumenti di governance di cui si & dotato il Consotzio.

- Tracciabilita e verificabilita. Ogni operazione risulta supportata da idonea
documentazione, attraverso la quale sia possibile definitne le caratteristiche e le
motivazioni nonché individuatne i soggetti che I’hanno autotizzata, effettuata,
tegistrata e verificata. Sono pertanto disciplinati i casi di cancellazione o distruzione
delle registrazioni effettuate, cosi come la salvaguardia dei dati, anche informatici.

- Legalita, trasparenza e oggettivizzazione delle scelte aziendali. Tutte le
operazioni e le scelte aziendali devono essere conformi alle norme applicabili, esterne
o intetne, e, ove necessario, adeguatamente motivate pet isctitto.

- Procure e deleghe. I poteri sono attribuiti (con procure e deleghe) coetentemente
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con le tesponsabilita assegnate, con chiara individuazione delle eventuali limitazioni
anche di spesa, e devono essete chiaramente conosciuti allinterno del Consorzio

- Attivita di monitoraggio. L’intero sistema di governo del Consorzio e dei relativi
processi operativi & sottoposto a verifica periodica, al fine di accettare eventuali
fnecessitd o oppottunita di aggiornamento e modifica che lo rendano costantemente
efficace in relazione alla prevenzione dei tischi di cui al D.Lgs n. 231/2001 e alla Legge
n. 190/2012.

Le cd. “operazioni in detoga” (ossia le operazioni sensibili condotte in deroga alle procedure
aziendali) devono essere comunque svolte con Posservanza dei menzionati principi generali di
(i) segregazione dei compiti, (i) tracciabilita e vetificabilita; (iil) legalita, trasparenza e
oggettivizzazione delle scelte aziendali. Tali operazioni devono essere adeguatamente motivate,
pet isctitto, e comunicate agli Organi di vertice, all’Organismo di Vigilanza e al Responsabile
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Il sistema di govermance del Consorzio ¢, inoltre, strutturato attraverso Potganica
articolazione di strumenti e sistemi atti a garantite il governo e il funzionamento del Consotzio
stesso, quali quelli di seguito descritti.

3.1.Gli organi sociali

3.1.1. Assemblea dei Consorziati

T’Assemblea dei Consorziati ¢ competente a deliberare in materia di ordinaria e
straordinatia amministrazione, sulle materie alle stesse tiservate dalla legge e dallo Statuto. Si
tiunisce almeno una volta all’anno in seduta ordinaria ed & presieduta dal Presidente del CdA o
dal Vice Presidente piu anziano.

3.1.2. Consiglio di amministrazione

Tl Consorzio & amministtato da un Consiglio di amministrazione, composto da un numeto
di membri doppio tispetto ai consorziati che sottoscrivono le quote otdinarie del fondo
consottile, in numero massimo di 20 membri.

Il CdA svolge le seguenti funzioni:

a) nomina il Presidente del Consiglio di Amministrazione, scegliendolo tra i membri
rappresentanti del Politecnico di Milano;

b) nomina il Vicepresidente, scegliendolo tra 1 membri designati dai consorziati diversi dal
Politecnico;

c) nomina il Direttote;

d) propone allapptovazione dellassemblea i bilanci consuntivo e preventivo del
COnsorzio;

c) nellambito delle ditettive generali di sviluppo e di otientamento espresse

dall'assemblea, ha l'ordinatia e straordinatia amministrazione del consotzio,
approvando, altresi, il piano generale di attivita. B’ fatto salvo quanto riservato dal
ptesente statuto agli altri organi (Assemblea, Presidente, Direttore);

Na>

istituisce e sopptime sedi operative;
g) pud propotre all'assemblea lo scioglimento del CONSOIZIO;

h) stabilisce l'entita e le modalita di versamento della quota di ammissione di nuovi
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consotziat;

1) stabilisce l'entita della quota consortile annuale, destinata a sviluppare le attivita del
CONsSotrzio;

) nomina il Responsabile per la prevenzione della cottuzione e pet la trasparenza.

3.1.3. Presidente del Consiglio di Amministrazione

La rappresentanza sostanziale e processuale del Consorzio spetta al Presidente del
Consiglio di amministrazione, quale Presidente del Consorzio. In caso di sua assenza o
impedimento, subentra nella funzione il Vicepresidente del Consiglio di amministrazione.

1l Presidente del CdA assolve le seguenti funzioni:

a) rappresenta legalmente il Consorzio a tutti gli effetti,
b) convoca ’Assemblea dei consorziati;
c) sottopone al CdA, per Pesame, il bilancio preventivo e il conto consuntivo, predisposti

in conformita alle ditettive del CdA stesso, da sottoporre successivamente
all’approvazione dell’Assemblea dei consorziati;

d) vigila sui servizi amministrativi e contabili e propone al CdA listituzione di organismi
di vigilanza;

e) predispone, con il supporto del Vice-presidente e del Direttore e sottopone al CdA le
linee strategiche di sviluppo del Consotzio e la ptoposta del piano generale delle
attivita;

f) sovraintende alle relazioni esterne del Consotzio e ai rapporti con le vatie articolazioni

del Politecnico di Milano;

2) mette in atto quanto previsto dal piano generale delle attivita nella forma approvata dal
CdA;
h) predispone, con il suppotto del Ditettote, un rapporto analitico sullattivita svolta e sul

bilancio del Consotzio, che invia annualmente al Politecnico di Milano.

3.1.4. Direttore

Il CdA nomina il Ditettore del Consorzio, scegliendolo tra persone di provata competenza
ed esperienza, e ne determina gli emolumenti e la durata in carica.

Al Ditettore del Consorzio spettano le seguenti attribuzioni di compiti:
a) sottosctivere 1 contratti gia approvati dal CdA;

b) sottosctivere ptoposte e offerte, negoziare e stipulare contratti di ordinatia
amministrazione tientranti nelloggetto consortile, nonché qualunque atto a essi
relativo o conseguente, con tutte le clausole ritenute opportune, compresa la clausola

compromissotia;
c) provvedete agli acquisti necessati per la materiale organizzazione del Consorzio;
d) sottosctivete atti o documenti necessari per lo svolgimento delle attiviti consortili o

per Pamministrazione del Consorzio, ivi incluse le dichiarazioni e le certificazioni
prescritte dalla normativa fiscale e valutaria.

Il Direttore partecipa alle riunioni del CdA senza diritto di voto.
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3.2. I protocolli per la formazione e Pattuazione delle decisioni: le procute, le
deleghe e le autorizzazioni

In ragione dellarticolazione delle attivita e della complessita organizzativa, il Consorzio
adotta un sistema di procute ¢ di deleghe di poteri e funzioni.

Conformemente alle previsioni statutatie, la firma e la rappresentanza legale del Consotzio
di fronte ai tetzi e in giudizio spettano al Presidente del CdA.

Il CdA é Torgano preposto a conferire e a formalizzare procute e poteti, in coerenza con
le responsabilita organizzative e gestionali risultanti dall’'organigramma aziendale.

Al fini del presente Modello, per “ptocuta” si intende il negozio giuridico unilaterale con
cui il Consorzio, per il tramite del suo Organo amministrativo, attribuisce a un soggetto
espressamente identificato poteri direttivi e organizzativi interni e poteri di rappresentanza nei
confronti dei terzi, determinando I'estensione e i limiti dei poteri attribuiti.

Per “delega” si intende, invece, l'atttibuzione formale, anche scritta, di poteri e incatichi a
svolgere patticolari funzioni e compiti nel sistema otganizzativo interno, che abbiano
estensione e coerenza adeguate alle funzioni del soggetto delegato stesso.

Ogni procura e delega — formalizzata, consapevolmente accettata dal procuratore o
delegato e aggiotnata in conseguenza di ogni mutamento otrganizzativo — ptevede, in termini
espliciti e specifici, l'atttibuzione di incarichi a persone dotate di idonea capacita e
competenza, assicutando al soggetto 'autonomia e i poteri necessari allo svolgimento delle
proptie mansioni.

In riferimento ai processi sensibili, i Modello — “Parte Speciale” — prevede specifici
protocolli di compottamento contenenti:

- la descrizione delle procedute pet 'assunzione e attuazione delle decisioni di gestione,
con Iindicazione delle modalita operative e dei soggetti responsabili;

- le modalita di rendicontazione e di dimostrazione dell’operato, attraverso la
produzione e la conservazione di documenti che assicutino la massima trasparenza ¢
vetificabilita degli atti di gestione;

- le modalita di vetifica del grado di adeguatezza degli atti di gestione alle procedure
previste.

Le procedure previste dai protocolli assicurano, ove possibile, la sepatazione e
Pindipendenza getarchica tra chi elabora la decisione, chi la attua e chi ¢ tenuto a svolgere 1
controlli, consentendo di calate i poteri necessati al funzionamento aziendale dal Consiglio di
amministrazione al Presidente, da questi al Direttore e infine ai vari delegati e responsabili di
Funzione, ciascuno nei limiti e pet il proptio ambito di operativita.

L’autonomia decisionale dei singoli soggetti, soptattutto in ordine all’impiego delle risorse
finanziarie, pud essete sottoposto a limitazioni quantitative e qualitative, coerenti con le
competenze gestionali e le responsabiliti di ciascuno ed espressamente formalizzate net
contratti o nei mansionari predisposti.

1l superamento dei limiti quantitativi di cui al punto precedente puo avere luogo nel
tispetto delle procedure di autotizzazione e di rappresentanza stabilite, sempte assicurando,
ove possibile, la separazione e l'indipendenza gerarchica tra coloro che autotizzano la spesa,
coloro che la devono effettuare e coloro ai quali sono affidati i controlli.

Nel caso in cui siano previste modaliti di rappresentanza congiunta, ¢ assicurato il
principio di indipendenza gerarchica tra coloro che sono titolari del potere di rappresentanza
in forma congiunta.
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Detoghe ai protocolli e alle procedute previsti nel Modello sono ammesse in caso di
emergenza o di impossibilita tempotanea di attuazione delle stesse. La deroga, con I'espressa
indicazione della sua ragione, ¢ immediatamente comunicata per iscritto agli Organi di vertice,
all’Organismo di Vigilanza e al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

I protocolli sono aggiornati dalle Funzioni interessate, anche su proposta o segnalazione
dell’Organismo di Vigilanza e del Responsabile per la prevenzione della cotrruzione e per la
trasparenza.

3.3. Gli altri strumenti e sistemi per il governo e il funzionamento del’Ente

3.3.1. Ilsistema della qualita
1l Consorzio & certificato UNI EN ISO 9001:2008 per lattivita formativa.

Il sistema documentale a esso connesso desctive i processi operativi posti in essete per
Perogazione dei setvizi formativi, definendo insieme delle regole e dei criteti che il Consorzio
adotta per poter svolgere le attivita in modo controllato e nel rispetto delle prescrizioni della
norma di iferimento, allo scopo di ottenete il continuo miglioramento di processi, prodotti e
servizi offerti ai propti clienti.

Il sistema di gestione per la qualitd prevede specifiche attivita di verifica sulla gestione,
funzionali ad accertarne la conformita alle procedure adottate. Tale ptesidio risulta di
fondamentale importanza per Paccertamento dell’affidabilita del sistema di controllo interno,
anche ai fini del D.Lgs. n. 231/2001 e del sistema anti-cortuzione aziendale.

Le procedure operative da seguire nella produzione del servizio formativo sono
formalizzate attraverso:

- I'individuazione, all'interno di ciascun processo, del soggetto che ha funzione decisionale
o responsabilita diretta, del soggetto che esegue e conclude il ptrocesso e del soggetto che lo
controlla;

- la descrizione ed evidenza scritta di ciascun passaggio rilevante del processo;
- un adeguato livello di formalizzazione.

Le procedure aziendali sono soggette a continue revisioni e aggiornamenti da parte del
Responsabile del Sistema Qualita (RSQ o RAQ) interno allorganizzazione aziendale.

In considetazione del tipo di organizzazione non complessa del Consotzio, sia pet numeto
di dipendenti sia per tipologie di funzioni, del contesto lavorativo basato sulla flessibilita delle
funzioni e sulla stretta interrelazione tra i diversi ruoli, Iattivita di verifica ispettiva si sostanzia
in un monitoraggio dei processi da parte del RSQ, attraverso affiancamento del personale
nello svolgimento delle proprie mansioni e le intetviste ai referenti di ogni funzione.

Bvidenze ed esiti di tali consultazioni possono essere parzialmente forniti attraverso la
raccolta di email scambiate tra il RSQ e i refetenti interni, quale sintesi non esaustiva di una
setie di interrelazioni verbali, funzionale a cogliete richieste, sollecitazioni e spunti per il
costante miglioramento dei processi.

Dettagliata evidenza degli andit condotti ¢ fornita invece nella relazione annuale, ove il
RSQ sintetizza 'andamento del sistema qualita, evidenziando ossetvazioni, ctiticitd o eventuali
non conformita funzionali all’allestimento delle oppottune azioni correttive / preventive. La
telazione di andit funge da riferimento essenziale per il tiesame annuale da parte dell’Organo
amministrativo,
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3.3.2. Ilsistema informativo

Il sistema informativo del Consotzio impatta sensibilmente sul sistema di controllo
interno. Nel corso del 2012 ¢& stato completato un progetto di implementazione del sistema
stesso, teso a migliorare il livello di integrazione dei dati, attraverso un utilizzo trasversale a
tutti i processi delle informazioni gestionali, con adeguati protocolli di sicutezza in ordine
all’utilizzo delle stesse.

A tal proposito, la sicurezza e la riservatezza dei dati trattati sono garantiti dall’adozione di
presidi procedurali e matetiali coerenti alle previsioni della specifica normativa in matetia di
Privacy.

Il Consorzio ha designato un responsabile dei sistemi informativi, cui ¢ delegata la gestione
e la manutenzione dell'infrastruttura informatica.

3.3.3. I mansionari

Al fine di disciplinate Pattivita del Consotzio e coetentemente con il sistema di governance
adottato dal Consorzio stesso, sono definiti i mansionati pet i diversi ruoli operativi all'interno
delle Funzioni aziendali.

Oltre a rappresentare condizioni, limiti e modaliti di svolgimento dell’attivita cui il
personale del Consotzio ¢ preposto, tali mansionari fungono anche da raccordo tra il presente
Modello e il Sistema Qualita.

Inoltte, poiché non pud esservi una perfetta corrispondenza biunivoca tra 1 processi
sensibili esaminati e disciplinati dal presente Modello e le funzioni aziendali individuate
nell’organigramma, i processi stessi sono stati opportunamente codificati (es.: P01, POZ, ..v.
P09) al fine di consentite I'associazione dei processi esaminati nel presente Modello alle
funzioni aziendali preposte alla loro esecuzione. L’otganigramma riporta 1 codici di rifetimento
dei processi in cotrispondenza delle funzioni aziendali che ne sono interessate, al fine di
consentire agli opetatori di uniformatsi agevolmente alle disposizioni di ptoptia competenza.

In occasione del “Visk assessment anticorrusione”, che ha preceduto la predisposizione della
presente versione del Modello, ¢ stata revisionata e aggiornata la mappa dei cicli, sub-processi
e attivita del Consorzio (vedi Allegati B e C).

3.3.4. Il controllo di gestione e la gestione delle risorse finanziarie

Il Consorzio ¢ dotato di un sistema di controllo di gestione affidato al responsabile
amministrativo, il quale, con l'ausilio dello s7gff amministrativo, del sistema informativo e dello
studio di consulenza esterno, elabora, con petiodicita mensile e trimestrale, report di verifica
sullandamento economico / finanziario dellattivita, che sottopone all’analisi dei vertici
aziendali (nelle figure del Presidente del CdA e del Direttore), affinché possano sia operare le
opportune scelte di gestione in modo consapevole, apportando i correttivi necessari, sia
riferire al’Organo amministtativo e all’Assemblea dei Consorziati nelle sedi oppottune.

Inoltre, per ciascuna delle attivita relative ai processi sensibili individuati, 1 Modello —
“Parte Speciale” — e le procedure/protocolli aziendali prevedono specifiche modalita di
gestione delle risotse finanziatie, funzionali a impedire la creazione di provviste finanziare
extracontabili (cd.”neto”) da utilizzare per finalita illecite o la distrazione di risorse.

Il Consorzio, nellimpiego delle tisorse finanziarie, si avvale, anche all’estero, quando
possibile, di intetmediati finanziati e bancari sottoposti a una regolamentazione di trasparenza
e di stabilitA conforme a quella adottata negli Stati Membri delPUE.
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Tutte le operazioni che compottano utilizzazione o impegno di risorse finanziatie devono
essete motivate, documentate e registrate, con mezzi manuali o informatici, in conformita ai
cortetti principi contabili; il relativo processo decisionale deve essete verificabile.

Eventuali operazioni finanziatie atipiche o inusuali devono essere pottate a conoscenza
dell’Organismo di Vigilanza e del Responsabile per la prevenzione della corruzione e pet la
trasparenza, pet iscritto.

Le modalita di gestione delle tisorse finanziatie sono aggiornate, anche su proposta o
segnalazione dell’Organismo di Vigilanza e/o del Responsabile per la prevenzione della
cotruzione e pet la trasparenza.

I pagamenti sono eseguiti a cura del Responsabile amministrativo, previo confronto dei
giustificativi di spesa con i rispettivi ordini, preventivi di acquisto o lettere d’incarico e con
segnalazione degli eventuali scostamenti, per i necessari chiatimenti, alla Ditezione del
Consotzio. Il controllo di conformiti compete al Responsabile amministrativo.

Gli incassi delle fatture emesse avvengono nei canali bancari istituzionali, sotto il controllo
costante della Funzione amministrativa.

Non sono autorizzate forme di pagamento in denaro contante, se non per importi
assolutamente trascurabili. In nessun caso potranno essere accettati versamenti superioti ai
limiti fissati dalle norme di legge applicabili (v. notmativa antiriciclaggio).

La gestione dei conti correnti intestati al Consorzio ¢ monitorata dai vertici aziendali, nelle
petsone del Direttore e del Presidente del CdA, attraverso i trelativi documenti di sintesi
periodici fornite dal Responsabile amministrativo.

Il Presidente del CdA e il Direttore sono autorizzati a negoziare opetazioni bancarie
finalizzate allimpiego ottimale della liquiditi eventualmente disponibile, utilizzando
esclusivamente strumenti del metrcato monetatio.

Non sono previste ultetioti modalita di accantonamento delle eccedenze di liquidita.

La cassa contanti pet spese utgenti & costantemente di modesta entiti ¢ ammonta, in
media, 2 somme non supetioti a € 4.000,00 / 5.000,00, custoditi a cura del Responsabile
amministrativo in apposita cassaforte.

Le carte di credito aziendali sono in numero di 2, 1 affidata al Responsabile
amministrativo, che ne dispone lutilizzo, previa autotizzazione da parte del Direttore, I’altra
affidata al Direttore che la utilizza per le incombenze di ufficio.

4. L’assetto organizzativo del Consorzio

4.1. L’organigramma

L’Organigramma del Consorzio, con la declinazione delle aree funzionali in cui si articola
la struttura organizzativa, ¢ allegato al Modello ed & aggiornato in occasione di ogni sua
vatiazione significativa. Da ultimo Porganigtamma & stato modificato proptio in occasione
dell’aggiornamento del Modello, nel testo vigente (v. Allegato A). In particolare, sono stati
individuati con maggior livello di dettaglio i rapporti gerarchici e funzionali tra le diverse aree
aziendali.

I ruoli svolti da ogni attore aziendale (ed esterno) sono sinteticamente rappresentati,
con riferimento alle singole attivita aziendali, nella mappa delle attivita costituente PAllegato
C della presente Parte generale del Modello.
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Le tesponsabilitd, le attribuzioni e i compiti discendono, a ciascuno dei soggetti operanti
allinterno delle diverse atee funzionali, in virtu del sistema di governance definito al punto |
precedente. '

Inoltte, come indicato al paragrafo 3.3.3., sono definiti specifici mansionari che vengono
sottoposti a periodiche revisioni, al fine di rendetli coerenti ai mutamenti di operativita che
dovessero eventualmente rendersi necessati o opportuni.

5. Adozione, attuazione e aggiornamento [AC1]del Modello

5.1. Metodologia di definizione del Modello
La predisposizione e Paggiornamento del Modello hanno richiesto lo svolgimento di una
serie di attivita, articolate nelle seguenti quattro fasi.
5.1.1. Fase 1: Identificazione delle aree sensibili (“as-is analysis”)

La prima fase ha avuto come obiettivo I'individuazione dei processi e delle attivita definiti
“sensibili” in relazione alle previsioni del Decteto 231/2001 e alla finalita di prevenzione della
corruzione. Attraverso I'analisi del Modello organizzativo del Consorzio, con attenzione
patticolare ai processi operativi, alle procedure interne, alle forme di controllo, ai poteri di
firma e a quelli autorizzativi interni, ¢ stato possibile definire una mappatura dei processi, al cut
interno & possibile siano commessi i reati contemplati dal D.Lgs. 231/2001 ed eventuali fatti di
corruzione, e le modalita attraverso cui possono essere comtnessi (per la mappa delle attivita
aziendali si rinvia al citato Allegato C della presente Parte generale del Modello).

Il controllo di catattere generale si basa sull’analisi dei presidi e dei controlli preventivi di
cui il Consorzio & gia dotato, valutando il sistema di controllo interno gia esistente e la sua
efficacia in relazione a tre tipi di obiettivi fondamentali:

- efficacia, efficienza ed economicita delle attivita operative (obiettivi operativi);
- attendibilita del sistema informativo (obiettivi di informazione);
- conformita alla normativa di riferimento (obiettivi di conformita).

La collaborazione tra consulenti esterni e il personale interno ha portato all’elaborazione
della “mappatura dei rischi”, in conformita alle previsioni dell’art. 6, comma 2, lett. a D.Lgs. n.
231/2001 e alle indicazioni di cui al P.N.A. e alle determinazioni e precisazioni dell’ A.N.A.C..

A tal fine, ¢ stata esaminata la seguente documentazione principale:
* Statuto;
* Organigramma aziendale;
* Mansionari
¢ Verbali del CdA;
* Visura camerale;
* documenti del Sistema Qualita;
* D.P.S. (documento programmatico della sicurezza);

* D.V.R. (documento valutazione dei rischi inerenti sicutezza e salute sul luogo di lavoro, ai
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sensi del D.Lgs. n. 81/2008) e altri documenti relativi alla gestione della sicurezza sul lavoro;
¢ Bilanci del Consorzio;
* Piano Generale delle Attivita (PGA).

I’analisi condotta ha portato alla definizione del “Documento di analisi dei rischi” che,
oltre a costituite un documento autonomo, ¢ stato riprodotto anche nel capitolo 2 del
Modello, “Parte Speciale”, Sezione A, pet consentite la cotretta e completa visione d’insieme
del sistema di organizzazione e controllo definito ai sensi del Decreto di riferimento.

Per P'analisi dei rischi inerenti la corruzione si tinvia, invece, alla Patte speciale, Sezione B,
del Modello.

5.1.2. Fase 2: Identificazione del Modello otganizzativo e di controllo “a
tendere” (“to be” e “gap analysis™)

La seconda fase ha condotto alla definizione del Modello otganizzativo e del sistema di
controllo a cui il Consorzio deve ispiratsi nello svolgimento delle proprie attivita di gestione,
identificando i protocolli operativi ottimali attraverso i quali costituire efficaci presidi di
prevenzione dei reati di cui al D.Lgs. 231/2001 e di ptevenzione della corruzione.

5.1.3. Fase 3: Predisposizione del Modello

La terza fase ha condotto alla predisposizione del presente Modello — adottato nella sua
prima versione giusta delibera del 11 maggio 2011 — con mandato al Presidente del CdA e al
Direttore di provvedere a ogni eventuale implementazione utile ad assicurare la migliore
aderenza del Modello alla complessiti organizzativa del Consorzio. Tale delega ha portato a un
aggiornamento del Modello, con Iapprovazione della presente versione; la struttura del
Modello adottata nel maggio 2011 ¢ stata integrata con linserimento di una “Parte speciale
2317 (Sezione A della Parte speciale) e del “Piano triennale pet la prevenzione della corruzione
e per la trasparenza” (Sezione B della Parte speciale del Modello), in modo tale da assicurare
nella forma una migliore aderenza alle “linee guida della Regione Lombardia per la definizione
di modelli di organizzazione, gestione e controllo degli enti accreditati che erogano servizi
nellambito della filiera istruzione — formazione — lavoro” e alle “Linee guida” emanate
dal’AN.A.C. con la citata determinazione n. 8 del 17 giugno 2015. E’ stato inoltre revisionato
il Codice etico, giungendo a un nuovo Codice etico e di compottamento.

Il Modello si compone, quindi, di una “Patte generale”, come strutturata nel presente
documento, e di una “Parte speciale”, oltre che del “Codice etico e di compottamento™.
La “Parte generale” contiene la desctizione relativa:
= al quadro normativo di riferimento;
- al sistema di governance e all’assetto organizzativo del Consorzio;
. alla metodologia adottata pet le attivita di analisi delle attivita sensibili;

- alla individuazione e nomina dell’Organismo di vigilanza e del Responsabile pet la
prevenzione della corruzione e pet la trasparenza del Consorzio;

- al piano di formazione e comunicazione da adottate al fine di garantire la conoscenza
delle misure e delle disposizioni del modello;

- ai criteri di aggiornamento e adeguamento del Modello;

- al sistema disciplinatre aziendale.
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La “Parte Speciale” ¢ suddivisa in due Sezioni (A e B).

Ta Sezione A della Parte speciale, dedicata alla prevenzione dei reati ex D.Lgs. n.
231/2001, reca:

- la descrizione delle fattispecie di reato di cui al D.Lgs. n. 231 /2001;

5 Pidentificazione delle attivitd sensibili allintetno dei processi aziendali, per le quali
pottebbe ricotrere il rischio di commissione dei reati di cui al D.Lgs. n. 231/2001;

- il richiamo ai protocolli di controllo generali definiti nel capitolo 3 della presente Parte
generale;

- la declinazione, per ciascuno dei processi aziendali analizzati, dei protocolli di controllo
specifici atti a prevenire il rischio di commissione dei reati di cui al D.Lgs. n.
231/2001.

Lo sviluppo dei contenuti, finalizzato a definire la procedura da adottare a presidio del
sischio che siano commessi i reati presupposto in ciascuno dei processi aziendali che si ¢
valutato essere interessati dalla normativa di riferimento, ¢ declinato secondo il seguente
schema di tiferimento:

° scopo;

° campo d'applicazione;

° descrizione delle attivita;

o protocolli per la formazione e Pattuazione delle decision;
° modalita di gestione delle risorse finanziatie;

o obblighi di informazione.

Si rinvia alla “Parte Speciale, Sezione A”, per il necessario approfondimento.

La Sezione B della Parte speciale, dedicata alla prevenzione della corruzione e alla
trasparenza, & atticolata nelle seguenti due sotto-sezioni (B1. e B.2):

° B.1 — La prevenzione della cotruzione (recante il “Piano triennale per la
prevenzione della corruzione — 2016-2018”);

° B.2 — La traspatenza (recante il “Programma triennale per la trasparenza e
Pintegrita — 2016-2018).

5.1.4. Fase 4: Adozione del Modello e suo aggiotnamento

11 Modello diventa immediatamente efficace con la delibeta di approvazione da parte dal
Consiglio di amministrazione.

Il Modello ¢ sottoposto a vetifica periodica e 2 monitoraggio continuo, e viene modificato
qualora si ravvisi la necessita di adeguare il Modello stesso a soptravvenute e/o impreviste
esigenze, oppute si verifichino mutamenti dell’organizzazione, delle attivita del Consorzio,
ovvero delle norme di riferimento.

In questottica, come detto, la presente versione del “Modello” rappresenta un
aggiornamento dei suoi contenuti, necessario ad assicutare la conformita alle previsioni in
matetia di prevenzione della corruzione e traspatenza di cui alla Legge n. 190/2012 e alla
normativa ad essa collegata, nonché a recepire i mutamenti otganizzativi in atto all'interno del
Comnsotzio, a mente dellesperienza maturata dalla sua introduzione nel sistema di controllo
aziendale. Lattivita di aggiornamento si colloca, inoltre, nel solco e mantiene la finalita di
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assicurare sempte maggior aderenza alle linee guida disposte dalla Regione Lombatdia ai fini
dell’accreditamento all’attivita formativa, di cui si & detto allinizio del presente patagrafo.

Poiché il presente Modello costituisce atto di emanazione del Consiglio  di
amministrazione, ai sensi dell’att. 6, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 231/2001, e delle disposizioni
in materia di prevenzione della corruzione di cui alla Legge n. 190/2012, anche la competenza
in metito alle sue eventuali successive modifiche e integrazioni spetta al medesimo, che le
apptova con le previste modalita.

Come deliberato dal CdA in sede di prima approvazione del Modello, il Presidente del
CdA, sentito ’'OdV e il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza,
ha tuttavia facolta di appottare al Modello eventuali modifiche e integrazioni utgenti, sia in
conseguenza della sopravvenuta entrata in vigore di modifiche del D.Lgs n. 231/2001 o di
forme a esso sottese o connesse nonché di disposizioni in materia di prevenzione della
cotruzione (Legge n. 190/2012, cit, normativa ad essa collegata, determinazioni e altre
indicazioni del’A.N.A.C,, ecc.), sia in conseguenza di modifiche otrganizzative che richicdano
un adeguamento dei contenuti a profili di maggiore efficacia. In queste ipotesi vi & Pobbligo,
pet il Presidente del CdA, di sottoporte dette modifiche alla ratifica del Consiglio nella prima
tiunione utile.

11 Modello cosi variato integra e sostituisce ogni versione precedente.

I membri del Consiglio di amministrazione dichiarano di impegnarsi al rispetto  del
presente Modello.

Dal canto loro (ciascuno per Pambito di proptia competenza), POtganismo di Vigilanza, di
cui al successivo para. 6, e il Responsabile pet la prevenzione della cotruzione e per la
traspatrenza, di cui al successivo para. 7 del presente documento, hanno la facolta e il dovere di
rappresentate al CdA, o al Presidente del CdA, le esigenze di adeguamento del Modello che si
dovessero determinare nel tempo (ciascuno nell’ambito delle proptie attribuzioni).

6. Organismo di Vigilanza

6.1. Funzione

Al’Organismo di Vigilanza & affidato il compito di vigilate con continuitd sullefficace
funzionamento del presente Modello, sullosservanza delle previsioni in esso contenute, da
parte di chiunque ne abbia Pobbligo, nonché di curarne Faggiornamento (con riferimento alla
disciplina ex D.Lgs. n. 231/2001).

6.2. Composizione

L’Organismo di Vigilanza pud esscre monosoggettivo o plutisoggettivo e puo essete
composto sia da soggetti esterni sia da soggetti interni al Consotzio. La composizione
dell’Otganismo di Vigilanza ¢ correlata alla complessita strutturale del Consorzio (dimensioni,
caratteristiche organizzative, dislocazione sul territotio, ecc.). Pertanto, il numero dei
componenti e le modalita operative di svolgimento delle attivita di verifica possono vatiare nel
tempo, in funzione della necessita di assicurare al’Organo nominato la concreta possibilita di
esercitare la propria funzione di controllo.
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6.3. Requisiti dei componenti dell’Organismo di Vigilanza

I membri del’QdV devono:

essere in possesso dei requisiti di onorabilita;

garantite indipendenza e autonomia nei confronti di tutti i soggetti dellorganizzazione,
inclusi quelli apicali. Nelle ipotesi in cui tale indipendenza e autonomia, a causa di
rapporti di subalternitd, siano pregiudicate in capo a uno o pin membri dell’Organo in
esame, gli stessi sono sottratti alla gerarchia aziendale e sono posti in relazione diretta
tispetto al vertice aziendale, cui compete la responsabilita, nei confronti dei
consotziati, citca efficace funzionamento del Modello;

essere in possesso delle competenze ptofessionali necessatie a svolgere
consapevolmente le proprie funzioni di controllo. Qualora, nello svolgimento del
proptio compito di controllo, fossero richieste competenze specialistiche non presenti
al proptio interno, ¢ riconosciuta allOrganismo di Vigilanza la facolta di integrare le
proprie professionalitd con supporti specifici esterni.

6.4. Incompatibilita dei componenti del’Organismo di Vigilanza

E’ incompatibile con la nomina a membro del’Organismo di Vigilanza:

il componente del’Organo amministrativo con deleghe operative;

il componente dellOtgano amministrativo che intrattenga, ditettamente o
indirettamente, rapporti economici con il Consorzio o con gli altri amministratori di
rilevanza tale, in rappotto anche alla sua condizione patrimoniale, da subire un

condizionamento nell’autonomia di giudizio;

il componente dell’Organo amministrativo che detenga, direttamente o indirettamente,
quote del capitale del Consorzio;

il componente del’Organo amministrativo che sia stretto familiare di amministratori
esecutivi;

chiunque sia in conflitto d’interesse con il Consorzio.

6.5. Durata della catica dei componenti dell’Organismo di Vigilanza

I componenti dell’Otganismo durano in carica per tre anni e sono rielegpibili.

6.6. Nomina dei componenti del’Organismo di Vigilanza

Dipendente: il componente dell’Otganismo scelto tra i dipendenti del Consotzio deve
attestate al momento della comunicazione della nomina, con apposita dichiarazione
scritta, di non trovarsi in condizioni di incompatibilitd con la carica da tivestire in
ragione della posizione ricoperta nell’ambito del Consotzio.

Esterno: il componente del’Organismo selezionato non tra il personale del Consorzio
deve attestare, al momento dell’accettazione della nomina, con apposita dichiarazione
scritta, di non trovatsi nelle condizioni di incompatibilita con la catica da rivestire in
ragione degli eventuali altri incarichi affidatigli dal Consotzio, o da altri enti che
abbiano tapporti con il Consotzio medesimo, nonché Passenza di cause di
incleggibilita e di decadenza (v. succ. pata. 6.7).
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In sede di prima adozione del Modello, il Consotzio ha optato per una soluzione
esterna, con la nomina di un Organismo monosoggettivo (cfr. deliberazione del CdA
dell’11 maggio 2011).

6.7. Cause di ineleggibilita e di decadenza dalla carica di componente
dell'Organismo di Vigilanza

Sono cause di ineleggibilita e di decadenza dalla carica di componente dell’OdV:
- le situazioni di incompatibilita di cui al punto 6.4.;

- la condanna, con sentenza anche non passata in giudicato, o il patteggiamento per aver
commesso uno dei reati previsti dal D.Lgs. n. 231/2001;

- la condanna, con sentenza anche non passata in giudicato, a una pena che importa
Pinterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero Pinterdizione temporanea
dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese.

6.8. Sospensione dei componenti del’Organismo di Vigilanza

In casi di patticolare gravita, anche prima del passaggio in giudicato di una sentenza di
condanna, I'Otgano amministrativo potra disporre la sospensione del componente
dell’Organismo e la nomina di un sostituto ad interim.

6.9. Revoca dei componenti del’Organismo di Vigilanza

La revoca degli specifici poteti propri del’Otganismo di Vigilanza potra avvenite soltanto
per giusta causa, previa delibera dell'Otgano amministrativo sentito il parete del Collegio
sindacale, ove istituito.

6.10. Poteri del’Organismo di Vigilanza

AlPOtganismo di Vigilanza, che risponde della proptia attivitd direttamente all’'Organo
amministrativo del Consorzio, sono ticonosciuti autonomi potert di iniziativa e di controllo
nell’esercizio delle sue funzioni; all’OdV non possono essere attribuiti compiti operativi o
poteri decisionali, neppute di tipo inibitorio, relativi allo svolgimento di opetazioni gestionali.

6.11. Compiti del’Organismo di Vigilanza
I compiti attribuiti all’OdV — relativi alla disciplina di cui al D.Lgs. n. 231/2001 — sono i

seguenti:

- svolgere attivita ispettiva secondo modalita compatibili con le previsioni del presente
Modello e con continuita di azione;

- chiedere informazioni a chiunque opeti per conto del Consotzio, anche senza
preventiva autorizzazione dell’organo dirigente, al fine di accertarne la regolarita
dell’operato;

- acquisite le informazioni specificamente indicate come obbligatorie dal Modello,
- propotte I'adozione delle misure sanzionatotie previste al capitolo 8;

- vetificate costantemente I'adeguatezza del Modello agli scopi che si prefigge;
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- propotre all’Organo amministrativo 'aggiornamento del Modello attraverso la
segnalazione delle modifiche necessatie;

- esptrimere patete motivato citca Padeguatezza delle modifiche al Modello elaborate
dall’Organo amministrativo, prima della loro adozione;

- garantire continuita all’azione di vigilanza.

6.12. Modalita di svolgimento delle funzioni di vigilanza

AlPOrganismo di Vigilanza & lasciata facolta di organizzare la propria attivita nei limiti
e coerentemente con quanto previsto nel presente Modello e nel rispetto del ptincipio di
continuita dell’esetcizio delle proprie funzioni.

Allesito di ogni attivita ispettiva, 'Organismo di Vigilanza redige il relativo verbale, il cui
contenuto ¢& ripottato in apposito libro e comunicato allorgano dirigente.

Al fine di svolgete in modo efficace la proptia attivita, 'Organismo di Vigilanza puo
avvalersi di consulenti esterni, limitatamente al compimento di operazioni tecniche e al
suppotto alle attivita di audir.

Le attivita di cui al prec. para. 6.11. sono svolte dal’OdV in raccordo con il Responsabile
pet la prevenzione della cottuzione e per la traspatenza (v. succ. para. 7.3).

La carica di Organismo di Vigilanza & retribuita secondo quanto deliberato in sede di
nomina dal Consiglio di amministrazione.

6.13. Profili di responsabilita del’OdV

Con il ptresente Modello, ¢ attribuito all'Organismo di Vigilanza esclusivamente il compito
di controllo sul funzionamento e sull'ossetvanza del Modello stesso e non gia in ordine alla
prevenzione dei reati ptesupposto.

A tale otgano non puo, pertanto, essere contestata alcuna responsabilita civile,
amministrativa o penale per i reati commessi dagli altri soggetti cui il Modello si tivolge.

7. Responsabile per la prevenzione della cotruzione e pet la trasparenza

7.1. Funzione

Al sensi dellart. 1, comma 7, della Legge n. 190/2012 e dell’art. 43 del D.Lgs. n. 3372013,
il Consotzio provvede alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per
la trasparenza, cui sono assegnati principalmente i seguenti compiti:

1. in quanto Responsabile per la prevenzione della cotruzione:

a) elaborate la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione (v. Patte speciale,
Sezione B.1), in rapporto con il Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 8
giugno 2001, n. 231, che deve essete sottoposta al Consiglio di amministrazione per la relativa
approvazione;

b) definire procedure apptoptiate per selezionare e formare i dipendent destinati a operare in
scttoti particolarmente esposti alla corruzione;
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c) verificare l'efficace attuazione del piano e la sua idoneita. A tal fine redige, entro il 15
dicembre di ogni anno, una relazione annuale che offre il rendiconto sull’efficacia delle misure
di prevenzione definite nel piano;

d) proporre modifiche al piano in caso di accertamento di significative violazioni o di
mutamenti dell'organizzazione;

e) verificare, d'intesa con i responsabili di funzione — quale misura alternativa alla rotazione
degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivitd nel cui ambito e piu elevato il
rischio che siano commessi teati di corruzione — Peffettiva attuazione, per quanto possibile,
del principio della sepatazione dei compiti;

f) individuare il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della
legalita;

g) curate la diffusione della conoscenza dei codici di compottamento nell'ente, il monitoraggio
annuale sulla loro attuazione, nonché la divulgazione secondo le disposizioni vigenti;

h) presentare tempestiva denuncia alle competenti Autotiti ove riscontri dei fatti suscettibili di
dar luogo a responsabilitd per comportamenti in contrasto con la normativa e le procedure
interne riguardanti il sistema di prevenzione della corruzione;

1) tiferite al Consiglio di amministrazione per tutte le questioni di cui ai punti precedenti;

2 in quanto Responsabile per la trasparenza:

a) elabotare la proposta di Programma triennale per la traspatenza e l'integtita (v. Parte
speciale, Sezione B.2), in rapporto con il citato Piano triennale di prevenzione della
corruzione, da sottopotte al Consiglio per la relativa approvazione;

b) svolgere stabilmente un'attivita di controllo sull'attuazione da parte dell’Ente degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente;

c) segnalare i casi di inadempimento, ritardato adempimento o di adempimento parziale degli
obblight di pubblicazione al Consiglio di amministrazione ¢ alle funzioni interne competenti
pet I'eventuale esercizio del potete disciplinare, in relazione alla loro gravita.

7.2. Nomina e revoca

Il Responsabile per la prevenzione della cotruzione e per la trasparenza viene nominato dal
Consiglio di amministrazione, sentita sul punto ’Assemblea dei Consorziati, con apposita
delibera.

I dati relativi alla nomina sono trasmessi allA.N.AC. con il modulo disponibile sul sito
dell’ Autorita nella pagina dedicata ai servizi on Jine.

Dall’espletamento dell'incarico di R.P.C.T. non puo derivate attribuzione di alcun compenso
aggiuntivo, fatto salvo il solo riconoscimento, laddove sia configurabile, di eventuali
retribuzioni di risultato legate all’effettivo conseguimento di precisi obiettivi predeterminati in
sede di previsioni delle misure organizzative per la prevenzione della corruzione, fermi
restando 1 vincoli che derivano dai tetti retributivi normativamente previsti e dai limiti
complessivi alla spesa pet il personale. Cio vale anche nel caso in cui le funzioni di R.P.C.T,
siano affidate a un componente dell’Organismo di vigilanza.

Con delibera del 10 dicembre 2015, 'Otrgano amministrativo ha assegnato tale ruolo al
Direttote del Consorzio.

Gli atti di revoca dell’incarico del R.P.C.T. sono motivati e comunicati al’A.N.AC. che, entro
30 giotni, pu6 formulare una richiesta di riesame qualora tilevi che la revoca sia correlata alle
attivita svolte dal Responsabile in materia di prevenzione della corruzione ai sensi dell’art. 15
del D.Lgs. n. 39/2013.

36/56



Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001 e Legge n. 190/2012
— Parte generale

7.3. Responsabilita e rapporti con POrganismo di Vigilanza

Considerata la stretta connessione tra le misure adottate ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e
quelle previste dalla Legge n. 190/2012, le funzioni del Responsabile per la prevenzione della
cortuzione dovranno essete svolte in costante coordinamento con quelle dell’Organismo di
vigilanza nominato ai sensi del citato Decreto legislativo.

Le attivita di cui al ptec. para. 7.1. sono svolte, quindi, dal Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la traspatenza in raccordo con I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n.
231/2001 (v. prec. pata. 6) e, secondo le modalita specificate nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione e trasparenza (v. Modello, Parte speciale, Sezione B), con il
supportto di tutto il petsonale al quale sono affidati poteri propositivi e di controllo e attribuiti
obblighi di collabotazione, di monitoraggio e di azione diretta di prevenzione della cortuzione.

Gli obblighi specificati nel prec. para. 7.1. atto sono integrati negli obiettivi oggetto di
valutazione ai fini della cotresponsione di eventuali indennita di risultato, considerate le
responsabilitd che ne detivano in caso di inadempimento, anche di natura disciplinare (a
esempio, nel caso di omesso controllo in caso di ripetute violazioni delle misure previste, in
considerazione di quanto disposto dall’art. 1, commi 12 e 14, della L. n. 190/2012.

8. Sistema disciplinare

8.1. Funzione del sistema disciplinare

Secondo quanto ptevisto dal D.Lgs. n. 231/2001 (artt. 6 e 7), con riferimento sia ai
soggetti in posizione apicale sia ai soggetti sottoposti ad altrui direzione, & necessario potte in
essere un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure ivi
contenute.

Il sistema disciplinare adottato dal Consorzio integra uno dei presupposti essenziali della
cotretta definizione e applicazione del presente Modello e del Codice etico e di
comportamento, quali efficaci ptesidi contro il rischio di commissione dei reati di cui al D.Lgs
231/2001 e il rischio di commissione di illeciti costituenti cortuzione.

Il sistema disciplinare tapptesenta, infatti, un requisito imprescindibile affinché il Modello
possa essete considerato efficace strumento esimente la responsabilita del Consotzio in caso di
commissione dei reati presupposto (oltre che efficace strumento di prevenzione della
cotruzione).

8.2. Verso i dipendenti

1l Codice disciplinare del Consorzio, adottato in conformita alle vigenti previsioni di legge

e della contrattazione nazionale e tetritotiale di settore (C.C.N.L. Aziende del settore terziario

/ Confcommertcio), & integrato sulla base della previsione che costituisce illecito disciplinare

del dipendente del Consorzio:

- la mancata, incompleta, non veritiera o non conforme rendicontazione dell’attivita
svolta, tispetto alle prescrizioni del presente Modello;

- Postacolo ai controlli e Pimpedimento ingiustificato all’accesso alle informazioni e alla
documentazione opposto ai soggetti preposti ai controlli stessi, incluso POrganismo di
Vigilanza, o altre condotte idonee alla violazione o all’elusione del sistema di conttollo;

- Pomissione o la violazione di qualsiasi prescrizione finalizzata a garantire la sicurezza e
la salute sul posto di lavoro, ovvero a prevenire inquinamento o danno ambientale

- le altre violazioni ingiustificate delle prescrizioni del Modello.
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8.3. Verso i dirigenti, gli amministratoti e gli otgani di controllo

Nei contratti individuali / lettere di nomina stipulati con i dirigenti del Consorzio, gli
amministratori e i componenti dell’Organismo di Vigilanza, o in apposita lettera integrativa
sottoscritta per accettazione, sono esptessamente indicate le violazioni alle prescrizioni del
Modello che riguardano la loro attivita da cui possa discendere la risoluzione anticipata del
tapporto. Tra tali prescrizioni sono incluse I'adozione, il monitoraggio e la vigilanza
sulladozione delle misure di prevenzione della corruzione (inclusi gli adempimenti in matetia
di trasparenza) e sulla nomina del RP.C.T.. A tal fine si tiene conto delle apposite misure,
anche organizzative, insetite allinterno del Piano di prevenzione della cotruzione adottato dal
Politecnico di Milano.

8.4. Verso i soggetti esterni

I contratti di collaborazione stipulati dal Consorzio con lavoratori patasubordinati,
consulenti, agenti, rappresentanti e assimilati, devono fare espresso riferimento alle
prescrizioni del Modello in ordine all’attivita che loro presteranno, nonché prevedere una
clausola di tisoluzione del rapporto in caso di violazione di tali presctizioni.

8.5. Modalita di irrogazione delle sanzioni

La sanzione disciplinare, graduata in ragione della gravita della violazione, & applicata al
dipendente, anche su segnalazione e richiesta del’Otganismo di Vigilanza e/o del R.P.C.T.,
nel rispetto della vigente normativa di legge e di contratto.

Le violazioni rilevanti delle prescrizioni del Modello commesse da persone che esercitano
funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione del Consorzio o di una sua uniti
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, sono segnalate dall’Otganismo di
Vigilanza per le determinazioni del caso, che a seconda della gravita della violazione possono
consistere:

- nel biasimo in forma scritta, per violazioni lievi;

- nella sospensione dalla carica e dal compenso pet un petiodo massimo di 10 giorni, pet
violazioni particolarmente gravi, reiterate o molteplici;

- nella proposta o decisione di revoca dalla catica o di licenziamento, in caso di
violazioni di eccezionale gravita.

La gravita della violazione ¢ accertata in base alle conseguenze che la stessa ha prodotto, o
che avrebbe potuto produtre, e alle cause che 'hanno determinata.

9. Formazione sull’uso del Modello e informazione

9.1. Formazione

Al fine di garantire Pefficace attuazione di quanto previsto nel presente Modello, ¢ fornita
ai soggetti interessati la cotretta conoscenza delle regole di condotta cui devono uniformarsi,
attraverso adeguate attivitd formative e informative, modulate secondo differenti livelli di
approfondimento, coerenti con il grado di coinvolgimento dei soggetti nei “processi sensibili”.

Oltre alla puntuale comunicazione iniziale all’atto dell’adozione del presente Modello, &
predisposta a cura del Direttore la formazione in occasione di ogni modifica al Modello,
attraverso tiunioni, seminari e / o comunicazioni di aggiornamento.

I Consorzio definisce i contenuti, i destinatati ¢ le modalita di erogazione della
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formazione in materia di prevenzione della corruzione, da integtare con eventuali preesistenti
attivita di formazione dedicate al Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n.
231/2001.

9.2. Informazione

Il Modello prevede specifici obblighi informativi nei confronti dell’Organismo di
Vigilanza e del R.P.C.T., per le attivita relative ai processi sensibili.

L’Organismo di Vigilanza e il R.P.C.T. hanno, in ogni caso, accesso a tutta la
documentazione relativa ai processi sensibili, tra cui quelli esaminati nella “Parte Speciale” del
presente Modello.

B’ assicutata piena liberta a tutto il personale del Consotzio di tivolgersi direttamente
all’Organismo di Vigilanza e/o al RP.CT. per segnalare violazioni o itregolarita
nell’applicazione del Modello.

Il modulo per la segnalazione di condotte illecite ¢ pubblicato sul sito web del
Consotzio nelle sezioni “Societa trasparente > Altri contenuti-Cotruzione > Segnalazioni di
illecito-Whistleblower” e “Societd trasparente > Altri contenuti-Modello ex D.Lgs. n.
231/2001 e Legge n. 190/2012 > Segnalazione di ptesunte violazioni del Codice etico e del
Modello”. In particolare:

» Pamministrazione predispone sistemi di tutela della tiservatezza circa l'identita del segnalante;
o Pidentita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.
Nel procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non puo essete tivelata senza il suo
consenso, a meno che la sua conoscenza non sia assolutamente indispensabile per la difesa
dell’incolpato;

* la denuncia ¢ sottratta all’accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della Legge 7 agosto
1990, n. 241 (ove applicabile);

¢ il denunciante che ritiene di essete stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia, puo
segnalare i fatti di discriminazione.

10. Allegati della Parte generale del Modello

- Allegato A: Organigramma.
- Allegato B: Mappa dei cicli e sub-processi aziendali.
- Allegato C: Mappa delle attivita e dei soggetti coinvolti (interni ed esterni).
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Riferimenti:

- Manuale della Qualita (rev. 6 del 25.05.2015)

- Quadro sinottico delle attivitd/ servizi prodotti

- Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

- Documento di valutazione dei tischi e procedure in materia di sicurezza sul lavoro
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corruzione e trasparenza
Coordinamento
Amministrazione
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prezzi e degli sconti)

st Ciclo attivo 32

[

Vendite beni/servizi

Gestione dei rapporti
commerciali con clienti
pubblici in portafoglio per la
vendita di beni/servizi
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partecipazione a una gara
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Incassi da clienti con altri
mezzi (POS, assegni bancari
e circolari)

SI' Ciclo attivo 3.2

w

Vendite beni/servizi

3.2.13

Gestione dei crediti: solleciti

ST 3 |Ciclo attivo 3.2

Vendite beni/servizi

3.2.14

Gestione dei crediti:
transazioni coi clienti
(pubblici e privati)

sr 3 |Ciclo attivo 3.2

Vendite beni/servizi

3.2.15

Contenzioso coi clienti

(pubblici ¢ privati)

sr 3 |Ciclo attivo 3.2

Vendite beni/servizi

3.2.16

Contabilizzazione fatture

Cmesse

s 3 |Ciclo attivo 3.2

Vendite beni/servizi

321

Contabilizzazione note di
credito emesse

ST 3 |Ciclo attivo 32

Vendite beni/servizi

3218

Gestione di eventualt non
conformiti/ reclami dei
clienti pubblici (possibile
contenzioso)

ST Ciclo attivo 3.2

w

Vendite beni/servizi

3219

Gestione di eventuali non
conformiti/reclami dei
clienti privati (possibile

contenzioso)
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Technology
i Informati A I
SI i 8.1 |Gestione I'T 8.1.3 Controlli specifici D T c
‘Technology
Gestione sistema
Ifomiatian informativo aziendale
ST 8 : 8.1 |Gestione I'T 8.1.4 (accesso sistema informativo D € I c C
Technology 5 . A
aziendale proprio e di terzi,
ccc.)
. Information — - Y c
Sl 8 |, 8.1 |Gestione I'T 8.1.5 Posta clettronica e Internet D 1 2
Technology
i Infe ti . - isto softwa " -
S1 g |SRoTmanen 8.1 |Gestione I'l 8.1.6 f“\cqmsto SUFF““CE D (& C
Technology implementazione
sr 3 'Ir‘lfurmﬂtmn 8.1 |Gestione IT 8.1.7 .S)l-n internet e Intranet D C C
Technology aziendale
Utilizzo delle dotazioni
I ati 1 ati SON3 ~
ST g [nformation o e one IT Filg [ ommstene (pessom) D D A I O O P T I I I r | a |1 I I TR I O 1|1 I (| A C
Technology computers, rete, sistema
informativo, ecc.)
Trasmissione e scambio di
dati/informazioni con
Ik ! ) ih inisteazioni
S g [Information 3.1 |Gestione 11 8.1.9 Pubblic e.‘\nlnn{llftmxxom D D C c C
Technology o con altre Autorit, anche
mediante l'uso di mezzi
informativi e/o telematici
Acquisto, installazione e
. utilizzo di opere dell’ingegno
Informat 5 ot % 5
ST g | o ommenoen 8.1 |Gestione I'T 8.1.10 protette dal diritto d’autore € D I C C
Technology it :
o da altsi diritd connessi
(banche dati, ecc.)
Amministrazion Strumenti contabili e
ST 9 |e, Finanza ¢ 9.1 |Amministrazione 9:1.1 organizzazione del piano dei D C G G G I c
Controllo conti
Amministrazion
ST 9 le, Finanza e 9.1 [Amministrazione 9.1.2 Contabilizzazione D C & Cc C 1 C
Controlle
Amministrazion .
: X ? T dei libri socis
ST 9 |e, Finanza e 9.1 |Amministrazione 9.1.3 cr}uta o lbr? sociilve o D I 1 I c
altri documenti
Controllo
Amministrazion c e T
sI 9 e, Finanza e 9.1 |Amministrazione 9.1.4 e D C 1 I I C
4 contabili
Controllo
Amministrazion Ottenimento di
ST 9 le, Finanza e 9.2 |Finanza 9.21 enimento di . D D C L 8 I c
finanziamenti da soci
Controllo
Amministrazion Otteriitmento di
st 9 e, Finanzae  [92 |Finanza 9.22 i D | D c (3 I c
finanziamento da banche
Controllo
Amministrazion Otteni .
NO 9 |e, Finanza ¢ 9.2 |Finanza 923 MBI S X 3
2 finanziamenti da altri soggett
Controllo
Amministrazion
ST 9 le, Finanza e 9.2 |Finanza 9.24 Crediti e debiti a breve D C I C © I c
Controllo
Aepmaiistiagion Tesoreria (incassi ¢ i Riscossioni ¢ pagamenti in
ST’ 9 e, Finanzace |23 :*”l‘nmb) 93.1 ki paga D D 1 c | ¢ 1 I
d contan
Controllo pagn a
Ateminsrazion ‘Tesoreria (incassi ¢ i Ri {oni ¢ pagamenti in
sI' 9 |e, Finanza e 9.3 ) i 9.3.1 SCoSstont ¢ paga D D 1 G G 1 1
: pagamenti) contanti
Controllo

CONSORZIO POLI.DESIGN

POLIDESIGN_Modello 231_Parte generale_rev. 1 (2016-1)_All C (attivita e attori)_B003

Pagina 12 di 18




RISK MATRIX 231 £ ANTICORRUZIONE: MATRICE ATTIVITA' / DESTINATARI DEL MODELLO

a <] g g1 o o] o B s
g =] 2 g g <} 15} e 2 F = o = i3 v =
: o Py IER: El PR : g lg |8 |2 o . £ |8 | B |3 g 5| @ g
Z B3| 2222 |5 (88|cel B 5|2 al2 58 2. 8eleels (2(2 |8 |Eclaq] 82 = 2 e P e s S
5 o . i) g o 2 B =] 5 £ 2 g a 8 8 = 4% = o Rl . g
Rilevanza | 2 2 “ 5 E Eg%gf g §§E§ <0 & = 3 ks 2 EE ‘2% Elggu C‘:‘/ 8§“~§%'G§@‘J gég 'g = Eu %gg‘gﬁ 'd;; 3‘ = E -E 5 ﬁ '%
i 1k .| g ny : L 5 E H| = = £ e '] g B a o g |: 4] o} .2 il L 8 i
per o [iclo - Descrizion § Sub-processo - Descrizion g Atriyita - Descrizione g c g g E 3 g‘ of & 2 -8 3 ‘é % ‘E ﬁ g é EE gg g E g E g: é § o -2 zﬁr_‘ g E’g § —3 % éo 5 & ;ﬁ g 5 -t=EJ g g -—‘S g g %
POLLdesign | & & ‘B 5 | S 2893 2 |Beld8| e| o3| B8] E|e S|E2|8°| & glo8|8=]ef RuE 5 : Tl s|8. & & S | [
(4] 0 2 B - 2 a8 g gl & g E 9 H g al. g & mg o | 8 Y . =185 5 7 4 L) L o 5
] = oo} 2 & 2 [gelg g & £ glg : ] E 5| 8& Bz 5 ! o o 2| & d g g o 8
3 s | 3| BEE8 | i |EslSE| 2 a4l g|27 (B s E |2 (8 |E |i%EAl 2 : $ | (P8 gl 5| 8| & 4| # ¥ @
¥ 'zie;ﬁ?&;ga 20 2 | & REE 5 (RSl = |8 g é%agﬁuﬁa e A 8 |8 Gl R gl Bl g = 4
a ot = =] (=7 -H ) o
§ - g3 ] N : = ¢ |5 8 S s e ] 2
Amministrazion T T Ris 2 s i
ST 8 e itemance 03 ‘esoreria (incassi e 1 031 scossioni e pagamen b D 1 c c £ :
Controllo pagamenti) contanti
Amministrazion Taset Ginsed
; Soferia B ;
NO 9 |e, Finanza ¢ 9.3 1 ARRES 932 Pagamento con assegni 1
pagamenti)
Controllo
AL oD "Tesoreria (incassi e i P: nti tramite il sisten
ST o |, Finanzae |03 [Fctoreria (incassied 9.3.3 spAmEnt LA Desee D D g I I
it pagamenti) bancario
Amministrazion Pesorera fhcasti el
st 9 |e, Finanzae |93 | ° S 936  |Utilizzo di valod di bolle I D o 1| ¢c| c I
Controllo pagarent)
Amministrazion
ST 9 |e, Finanza e 9.4 |Controllo di gestione 9.4.1 Controllo di gestione C D Cc € C &
8 B
Controllo
Amministrazion
sr 9 le, Finanza e 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.1 Raccolta dei dati di bilancio D D €9 & [ I C
Controllo
Amministrazion AT
2 _ . ione dei dati
st 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio ¢ reporting 9.5.2 Ei]]'\boir:zmne ehdatidi D C I C
Controllo i
Remminliuayion Predisposizione bozza di
! o i i 7 a
sI' 9 |e, Finanza ¢ 9.5 |Bilancio e reporting 953 bila :f:) % D [ 1 C
n
Controllo :
Amministrazion
sr' 9 e, Finanza e 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.4 Approvazione bilanci annuali D C 1
Controllo
Amministrazion
ST 9 e, Finanza ¢ 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.5 Deposito bilanci annuali D 1 1 C
Controllo
Reriinieeg Gestione magazzino ¢
N ) . . 2 is iz inventari -3 &
SI' 9 e, Finanzae 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.6 predl‘;pOSlZlUﬂ'ﬁ ATERE I D G (%} C C
Controllo (quadratura fisico-contabile
e valorizzazionc)
AR Riconciliazione asscts
- “ . . bl a e ASS
s 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio e reportting 9.5.7 3 3 i 1 D C
P 8 aziendali
Controllo
Amministrazion S S
: S - Dett B I
ST 9 le, Finanza ¢ 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.8 ;f:r?m’mmm il sk D D I G
Controllo "
Amminiytaigy Determinazione Fondo
ST 9 e, Finanza e 9.5 [Bilancio ¢ reporting 9.5.9 S e D D 1 cC
it svalutazione crediti
ot Determinazione Ratei
o . . t d e Iua o
Sr' 9 le, Finanza e 9.5 [Bilancio e reporting 9.5.10 R; i " i D G G ]
Controllo —
Amministrazion e
: — . tminaz atture ds
ST 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.11 ; ina * D c 1 ( C C
Conteli ricevere € da emettere
Amministrazion . 1 5
£ W 2 Defini: : di 2 ste di 5
ST 9 |e, Finanza ¢ 9.5 |Bilancio e reporting 9512 .t;l:szmm altre poste dl D (65 C
Controllo e
Bmiainistiriod Raccolta dati per reportin,
ST 9 |e, Finanzac 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.13 S € D C C (# C C
Controllo pendEn
Auniimeior, Elaborazione dati per
sr 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio ¢ reporting 9.5.14 il catp D G £ C 3 G
Controllo Tepomting
Amministrazion
st 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio ¢ reporting 9.5.15 Ptedispnsizioncrcpuning D [ C C C ¢
Controllo
Amministrazion Gotaunizaziane {ntei d
. .5 . Comunicaz ae
SI 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.16 sl it D C C
Controllo esterna) reporting
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& Em 2 u | &8 < | 8 | © g [< [© 2 T ) g | & ST g .5 5 5 z| & g 6 o &
& s SR }:‘ 3 < = O < ~ 3 © I S (8] S &} 3 9 (8] @) é o
Predisposizione e
approvazione del progetto
di bilancio d'escrcizio
Amministrazion nonché delle situazioni
sI' 9 e, Finanza ¢ 9.5 [Bilancio ¢ reporting 9.5.17 patrimoniali in occasione D G C
Controllo dell'effettuazione di
operazioni straordinarie
(fusioni, scissioni, riduzioni
di capitale, ...).
w = Operazioni effettuate su
Amministrazion T
NO 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.18 5 = ¥ 1
o finanziari propri c/o dialtre
Controllo o
societd
Amministrazion o ioni sul canital
i o ; crazioni sul capitale e 5
ST 9 |e, Finanza e 9.5 |Bilancio e reporting 9.5.19 P, i Boap D c C
3 sull'utile
Controllo
Amministrazion Determinazione delle
ST 9 le, Finanza e 9.6 | Tassazione 9.6.1 imposte correnti D G C
Controllo dell'esercizio
Amministrazion 2
i : Compilazione ltro dell ;
sI' 9 |e, Finanza e 9.6 |Tassazione 9.6.2 op u.lmtmeuu:; HLEERE D I G
. dichiarazioni fiscali
Controllo
Amministrazion
ST 9 |e, Finanza e 9.6 |Tassazione 9.6.3 Versamento delle imposte D C C G G
Controllo
Amministrazion Determinazione delle
st 9 |e, Finanza e 9.6 |Tassazione 9.6.4 imposte differite D C G
Controllo dell'esercizio
Amministrazion
SH 9 le, Finanza ¢ 9.6 |Tassazione 9.6.5 Liquidazioni IVA D C € C
Controllo
Amministrazion
ST 9 |e, Finanza e 9.6 | Tassazione 9.6.6 Versamenti periodici IVA D C (6! C
Controllo
Amministrazion
sr 9 le, Finanza c 9.6 [Tassazione 9.6.7 Adempimenti INTRASTAT D C C C
Controllo
Amministrazion Altri adempimenti fiscali
sI' 9 |e, Finanza e 9.6 |Tassazione 9.6.8 (tributi locali, bollo, registro, D ] C G
Conttollo ecc.)
o, = " Rapporti con Autoriti fiscali
Armitiistrazion (centrali e locali: Agenzia
st 9 le,Finanzae (9.6 [Tassazione 9.6.9 : " gena D C o
dell entrate, Guardia di
Controllo 2
finanza, Comuni, ecc.)
;5 i 10. [Investimenti in assets g s 4
ST 10 [Investimenti ossamen Aecly 10.1.1 Acquisto assets materiali D D C C e
1 |matedali
st 10 |investimenti 10, In\'csl..irr_lenti in assets 1045 Ammottamcﬁtf)/S\'ﬂlumziom‘ D c I C
1 |materiali assets materiali
: ’ 10. |Tnvestimenti in assets ; ; £:2
NS 10 |Investimenti SRR © 10.2.1 Acquisto assets immateriali D D C Cc C
2 |immateriali
; i 10. [Investiment in asset Ammort; to/Svalutazioni
sI' 10 |Investimenti [ovestimentiinassets |, 5 |Ammoctamento/Svalutazioni D c 1 C
2 |immateriali assets immateriali
10 investimentiin Acquisto lutazione
’ \ . |. ST cquisto e valuts .
ST 10 [Investimenti immobilizzazioni 10.3.1 B S B, D D 1 1 C
3 i immobilizazioni finanziarie
finanziarie
10 Investimenti in
8T 10 |Investimenti 5 " [immobilizzazioni 10.3.2  |Acquisto di partecipazioni D D C T c
finanziarie
> Soci ¢ portatori [11. . — B g i
SI 11 | Rapporti con i soci 11.1.1 Comunicazioni agli azionisti D D 1 I
d'interesse i
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Comunicazioni/collaborazio
< 5 s o ne con Autoritd di
Soci t LR rti Al A s 1
sr 11 [Soci e portatosd |11 Rapporti con Autorthdi |,y 4 4 | iana/controllo (Garante D C 1 o c I c C
d'interesse vigilanza/controllo 2 3
: privacy, Agenzia delle
entrate, ccc.)
Ispexioni ¢ verifiche di
. Organismi di controllo
D . 3o P,
sr T i - Direzione generale 12.1.1 ubblici (Fisco, ASL, D D I & C C I C
penerale 1 & P
Dogane, Ispettorato lavoro,
ecc.)
Ditezione 12 Adozione e diffusione
ST 12 EllCl:'ll l. Direzione generale 12.1.2 Codice etico, procedure 231 I D D 1 1 I I 1 1 I I 1 T I 1 1 I I I 1 C
ale i R
& e protocolli aziendali
Direzione 12 Adozione e diffusione
ior 1 P ;
SI' 12 111er11 i Direzione generale 1213 procedure 231 ¢ protocolli D D 1 1 1 1 1 1 1 I 1 I 1 1 1 1 1 1 1 C
ale ; :
Be aziendali
Diterione 2 Riesame della Direzione
ST 12 cncr‘al 1' Direzione generale 12.1.4 (Sistema Qualita - Sistema T C D 1 1 I C C C
& 2 anticorruzione - SGSI, ecc.)
Gestione delle non
st 1 |Plismions 12 | bicerione generale gt 5 [PORGIEHRASAR: ddosone D D 1 I I I I I I 1 I 1 1 I I 1 I 1 i | %@
penerale 1 ¢ monitoraggio del piano di
miglioramento
Direzi . s I Gest i es i " 3
sr 15 [ 12 Direzione generale 12.1.6 pestitie diespostic D C (9
generale 1 denunce
Direzi i bes % Jesti i 1
sr P i “ Dirczione generale 12.1.6 Gmslisne diespontic D C €
generale 1 denunce
sr 19 [Pireztone 12. itezione generac 1217 (Jou-mmc.'mum presso D b ¢
penerale 1 Registro imprese
Dicesione 12 Richiesta alla P.A. di
72101 . . & . . . qe -
st 12 cl(;:‘;c i Direzione generale 12.1.8 autorizzazioni, licenze, D D G
gener concessioni, ecc..
Nomina di Amministratori,
Direzione G . Sindaci, Membri
ST {3 e i Direzione generale 12:1.9 Smﬁl'\a,hf’ﬂ) " D D 1 I
penerale 1 dell'Organismo di vigilanza
231
. Rapporti con soggetti
12 | . 2 AE 2 5
sr 12 ]'Zlu.lx(]):c 1 Direzione gencrale 12.1.10  |coinvolti in procedimenti 1 D 1 1
gener piudiziard
qr 12 Dirczione 12 e 12411 Chlcvht.’l di mntntl:utl/ ondi D D c I 1 I c
generale 1 pubblici - Istuttoria
Direzione 2 . ichiesta di contributi/ fondi _
ST 12 P o ! Direzione generale 12.1.12 Rmhm,“,‘l lconFnbm_l/andl D (9 C 1 C
pencrale 1 pubblici - Autorizzazione
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i progetto
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NO 1g | iremong Direzione generale 12.1.17 (.'Q“mbl.m Wil
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Accesso di terzi presso locali
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informative societarie o altre
Direzi 12. W icazioni s zzi di
NO 12 | rremone Direzione generale 12.1.19 ::(.Jmm.'umn(:\m U e i
generale 1 diffusione di massa (con
rilievo sul valore di
strumenti finanziari)
Concessione ed
erogazione di beni, Erogazioni liberali
contributi, sussidi, ausili (donazioni, contributi a
NO 12 Direzione 12. [finanziari nonché 1221 fondo perduto, ecc.) a
generale 2 [attribuzione di vantaggi L persone ed enti privati
di qualunque penere a (ONLUS, associazioni,
persone ed enti pubblici patrocchie, ecc.)
o privati
Concessione ed
cmgarllun'e dt e e Erogazioni liberali
contributi, sussidi, ausili . T
Direzione 12, |finanziari nonché L
ST 12 ’ iy . |1222  |fondo perduto, ecc.) a enti D D I 1 C c
generale 2 |attribuzione di vantaggi S
. pubblici (Universita,
di qualunque genere a i
4 el ospedali, ece.)
personc ed enti pubblici
o privati
- 12, :
st o[ Preone Modello e OdV 231 1241 |Aggioramento Modello 231 1| o D 1 T I I I I I I T 1 1 T I I T 1 O [
generale 4
st oy | eeslogie 12 Modello e OV 231 1242 |Audit 231 D D 1 1 1 1 1 1 I I L I 1 1 1 1 I T 1| e
generale 4
. Direzione 12. - 3 i «
SI 12 Modello e OdV 231 12.4.3 Formazione 231 G D I 1 I 1 1 1 1 1 I 1 I I 1 1 I 1 F (6
penerale 4
Dirczione 12 Informazione 231
st 12 E‘ZS’“ s [Modello e 04V 231 1244 |(compresa diffusione del I D I 1 1 1 1 I 1 1 T 1 1 1 L I I 1 C
BolsEe Modello)
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Gestione delle segnalazioni
Direzi 2 i violazioni del M
s 1z |Pirezione 1 Modello & OdV 231 1245 di vio 'mnmy el Iml.ello D C c
generale 4 (compreso Codice etico) €
delle procedure 231
Cormorate 13 Gestione adempimenti in
81 13 [ RO " |Affar legali e societari 130101 materia societaria: tenuta D D e
Governance 1 A S
libri e documenti societart
Gestione adempimenti in
ChRie 3 maleria societaria:
sr 13 | -orpor " | Affari legali e societari  [13.12  |Predisposizione verbali e D D C o 5 c|lc| c c
Governance 1 . .
documentazione per i
Consigli ¢ I'Assernblea
Kl 13 {omorate 13 Affari legali e societarl 13:1.3 Gcst!?nc? cphert n D D C G C
Governance 1 materia di tutela della privacy
Predisposizione ¢
trasmissione della
C; ¢ 13. 5 : S tazi -essari x <
ST 13 ‘Drpomtc Affari legali e socictari 13.1.4 dolcuincfl SE gt C D € C C G
Governance 1 all'ottenimento di
autorizzazioni, licenze ¢ /o
concessioni.
Rapporti con i funzionari
81 13 C‘mpurate 13 Affari legali e societari 13.1.5 !)u!sbllcxper'lunerfuncrfDlo D D (4 C
Govemnance 1 il rinnove di autorizzazioni,
licenze e/o concessioni.
Vo 13 Gestione del contenzioso
St 13| L " | Affari legali ¢ societari 13.1.6 (civile, tributario, ecc.), in via D C
Governance 1 S i i e
giudiziale o stragiudiziale
G 7 13. . . . roziazioni ¢ st
ST 13 |Corporate Affari legali e socictari 13.1.7 Ne&p/nzm‘mcstipule D D I C
Governance 1 contrattuali
sttt 3 Predisposizione verbali ¢
ST Y " |Affar legali e societari 13.1.8 documentazione per i D G C
Governance 1 BT
Consigli ¢ I'Assemblea
Sisterna delle deleghe e
3 2 z 3 e Authority Matrix):
SI' 13 Corpore 13 Affari legali e societari 13.1.9 p[u'curr:'( uthiity Matris) D D 1
Governance 1 attribuzione deleghe ¢
procure
& , 1 Attivita riguardanti
sr 13 | otponte " |Compliance 13.21 I'osservanza delle regole D D I 1 1 I I I I 1 1 I 1 1 1 1 I 1 T
(overnance 2 tezil cendali
ali e azienda
r i - Predisposizi
s 13 Ciurpur'\tc 13 Compliance 13.22 “dhpusmqncdc!lc D D i & 25 C C
Governance 2 procedure aziendali
St 13 ({urpuralc 13 Risk management 13.3.1 Identificazione dei rischt D D C
Governance 3
sI 13 Eofpoite 13, Risk management 1332 Valutazione dei rischi D D C
Governance 3
Sr 13 orpocto = Risk management 13.3.3 Mitigazione dei rischi D D C
Governance 3
C ate 13 | " ; s
ST 13 ‘Drpor'm. Risk management 13.3.4 Monitoraggio dei rischi D D C
Governance 3
i . i Inserimento dei rischi
sI' 130 RS " |Risk management 13.3.5 rilevanti nella Relazione sulla D D L&
Governance 3 i ok
gestione (bilancio annuale)
C ate 13. |,. Risk policy (z i
s 13 |Sorporate Risk management @as |k poliyiadosionsy D D I || 1 1 I 1 1 1 1 I I 1 1 1 1 1 @ I 1 I I 1 I I I 1
Governance 3 specificazionc)
Piano prevenzione A
2 renzione
corruzione L. 190/2012 X
B al 5 R Ct 7 L. 190/2012
sI' 13 |Gorporate 13- activic del E0.0 G e e [20ioe D D 1|l e| 1 I 1 1 I 1 I I 1 1 I I 1 I o 1 I 1 1 1 1 1 1 1
Governance 5 Resnonsabile attivita del Responsabile
panse ; prevenzione cormuzione
prevenzione corruzione
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